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MowToBaHu,

3axBa/byjeMo Ha yKa3zaHOM NoBepetby M NPUANLM a 3aje|HO ca HalmMM napTHepuMa u3 KaHage
IBI Group uspaauMo u npegnoxumo aeo Crparterujckor MacTep nnaHa pasBoja TypusMa

DpyLike rope 3a noapydje onwtuHe Upur.

Mmajyhn y Buay Halle fgocapallibe WMCKYCTBO, JIOKQ/IHO M MHTEPHALMOHA/IHO, Y M3paau
CTpaTeLLKMX W OMnepaTUBHWUX M/aHOBa M3 obnacTu TypusMa, uMajyhu y Buay nosHasarbe
NpPMHLUMNA NJaHMparba M MexaHM3aMa yrpas/barba TYPUCTUYKUM JecTUHaLMjaMa 1, a nocebHo
uMajyhu y BuIy WCKyCTBO Ha MpojeKkTMMa pasBoja TYPUCTMHYKMX MPOM3BOAa, Moapydja M
cneuMpUYHMX NOKannTeTa 3aCHOBaHWMX Ha NMPUPOAHWMM U KYNTYPHUMM pecypcuMa, U OBOM
NpUIMKOM cMo 6unn BoheHn npodecMoHanHOM Xe/boM Ja UCMopPyYnMO MaTepujan koju he
MPY>KUTU KBaJIMTETHY OCHOBY 3a Jla/be KOPaKe ca KpajtbMM LMbeM passoja onwtuHe Mpur kao
jeaHe oa nuaepckux gectuHaumja y Cpbuju n pervoy.

OgBaj npojekar je peanmsoBaH KOMOMHAUMjOM KaHLeNapujckor paja ca jeaHe cTpaHe, U
aKTMBHOCTMMa Ha nogpydjy onwTuHe Mpur, Tokom kojux je Tum Horwath HTL u Bl Group
o6aBMo TepeHcke obunacke, nocete BoAehUM TYPUCTUYKMM aTpakumjaMa, YroCTUTE bCKUM
objeKTMa, XOTeNnMa, 34PaBCTBEHNM YCTaHOBaMa U OCTA/IMM YYHUOLMMA CEKTOpa Typu3Ma. Y3
TO, aKTUBHa capajra ca MpeacTaBHULUMMa onwTuHe Vpur u npeactaBHUMUMMA NpUBaTHOr
TYPUCTUYKOr CEKTopa, AOoMpuHena je nobosbluatby KBanuTeTa GUHA/IHOM cajpiKaja oBor

[okyMeHTa.
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C o63rpoM paa je HacTaHak MpPOMeHEHUX TPXULIHKMX Yycnosa Yy 6yayhHoctn Moryh,
noapasyMeBa ce Aa HaKoH npeaaje puHanHor useelltaja Crpatermjckor MacTep nniaHa, HeMaMo
obaBesy a peBMAMPaMO OBaj U3BELLITAj, MM aHA/IM3E CaZpXKaHe Y HeMy.

Haw usBewwTaj je 3acHoBaH Ha MpeTnocTaBKkaMa M npolieHaMa Koje cy npeaMmet 6yayhe
HeM3BECHOCTU U BapujaLMja Koje MOry HacTaTu y okpyxemy. OBaj U3BeLLTaj je yTeMesbeH Ha
npetnoctaBkaMa o 6GyayheM noHallarby NOTpoLlaya M pasyMeBakby TpPeHAOBa YKYMHUX
E€KOHOMCKMX KpeTarba KOjUu Cy MoBe3aHM ca oparoeapajyhM HMBOOM HEM3BECHOCTW.
HanomureMo aa eprKacHOCT y capaitbi Kiby4HUX MHTEpPeCcHUX cybjekaTa y ¢pasu npunpeme,
AasbeM npouecy niaHnpara U UMNaeMeHTaumju oBor NporpamMa passoja Typu3ma rnpeacras/ba
K/by4HW aKTOp ycrnexa npojekra.

Npema nHpopMaumjama koje HaM je Hapyuunay gocrasmo, Horwath HTL npetnocrtaema pa je
Ha AaTyM M3faBarba OBOr M3BelUTaja, npeaMeTHa CTpaTermjckun MacTep nnaH y noTnyHoCTH y
CKNlafly ca CBMM MOKPAjUHCKUM U penyb/IMyK1M NponucmMa, Kao 1 Ja orpaHuyersa y norneay
eBeHTyaslHe HeycknaheHoctn [lpojekta ca nponucuMa, Koja 6M Morna yTvuaTM Ha
BEPOAOCTOJHOCT HalLMX NpojeKumja, Hehe HacTynuT HK y ByayhHocTu.

Takohe, Ha ocHoBy Ao6bujeHux uHbopMauuja, Hapyuunay HaMm je gocTaBMO cBe K/by4He
nHdopMaLuje penesaHTHe 3a pa3soj [1pojekTa, Te y TOM cMUCNy He NocToje CKPUBEHN paKTopK
“ nHpopMauuje Koje 6u Morne yTuuatM Ha npeaMeTHu [pojekar y 6yayhHocTu, Kao u Ha
Ta4yHOCT MpOrHo3a M 3ak/byvyaka u3 osor usBewrTaja. OarosopHoct Horwath HTL-a je
orpaHuyeHa pacnonoxuemm nHdopmaumjama o Npojekty nobujeHnm og Hapyunoua n apyrmx
jaBHO JocTynHUM nHpopMaumjaMa kopuwheHWM TOKOM M3pafe OBOr M3BeLUTaja U He MOoXe
6UTM npoluMpeHa Ha casHarba 6UNO Koje BpCTe KOja MMIMIMLMTHO MPOUCTUYY U3 OBOT
M3BewwTaja.

Csu nocnosu Koje je y cknony peanusaumje nocna Horwath HTL o6asuno cy cnposeaenu y
CKNMafly ca cMepHuuaMa gobujeHum op Hapyuumoua. Osaj usBellTaj je HaMerbeH MHTEpHO]
ynoTtpe6u Hapyuunoua. buno koja ynotpe6a oBor nsBeLUTaja MOpa yK/by4MBaTU HhEroB YKYNHU
cagpxaj y obnuky Kakae je aoctae/beH Hapyuunouy. Hutu jeman aeo usBelltaja ce He cMe
LMTMpaTU UM Ce He CMe MO3MBaTU Ha Hbera y 6uno Kojoj BpCTU usjaBa, 6pollypa, yroeopa o
KpPeauTy Wnn OpyruM BpCTaMa AoKyMeHaTa, ocuM Y cnyyajy Aa Horwath HTL 3a 1o usga
n3puunTO ofobpeme y NMcMeHoM obnnky. PenpoaykoBarbe nnmn yMHoXaBare OBOr U3BeLUTaja
HWje Ao3BOSbEHO 6e3 NpeTxofdHor NnucaHor ogobperka Horwath HTL-a.

Buno koju caBeTn HaBeieHN y OBOM M3BELLTAjy Cy OrpaHU4YEHU Ha OBAe HaBeaeHe crneuunduyHe
Haflase U 3aCHOBAaHW Cy Ha KOMMIETHOCTM U TAaYHOCTU HaBEAEHMUX YK/byYEHWUX YMHEHWLA,
NpeTnocTaBKM U/UNK NpeseHTaumja, OAHOCHO peneBaHTHUX pedepeHLM.

Y cnyyajy pa 6uno koja HeoBnawheHa ocoba gobuje npucTyn u npouuta oBaj M3sewraj,
uMTatbeM OBOT U3BELLTaja UCTa MpUXBaTa U cnaxe ce ca ciegehuM ycnosuMa:



Horwath HTL, mwerosn naptHepu, 3anocfiieHn n 3acTynHUMUM He Ayryjy U He npeysuMajy
HUKakBy ob6aBe3y WM OAroBOPHOCT, GUNO Ha OCHOBY YroBopa WAW BaH YroBOpPHe
oAroBopHOCTU (YK/byuyjyh 6e3 orpaHuyerba Henaxty 1 NoBpeAy 3aKOHCKUX 06aBe3a) n Hehe
6UTU OAroBOPHM 3a BUNO KakaB rybuTak, LITETY, UM TPOLUAK 6uno Koje npupoae Koju 6u
Morao Aa npowusahe kopuwherem oBor U3BeLLTaja Y 6110 Koje cBpxe, Unn Koju Ha 6unio Koju
APYrM HaunmH Moxe npouctehn M3 npucTyna umtaoua oBoM m3BewTajy. [darbe, untanay
npucTaje Ha To Ja ce Hehe NO3MBaTK Ha U3BELLTAj MW ra HABOAUTM Y LIEIMHU UK Ae/TUMUYHO
y 6110 KOM MpocnekTy, perucrpauujn, obaeellTetby, jaBHO] €BUAEHLM|U, KPEAUTY, HEKOM
ApYroM yroBopy Uaun JOKyMeHTy U Aa UcTn Hehe ANcTprubympatn 6e3 npeTxoaHor nucMeHor
npuctaHka Horwath HTL-a.

HORWATH HTL, 2021.

Caa npaBa cy 3agpxaHa. /3BeLuTaj ce cMe KOPUCTUTU CaMo y MOTMYHOM M3aamy, Y Gpopmu y
Kojoj je npepat Hapyuunouy. Hutu jeaaH aeo oBor usBellTaja He MOXe BUTKU penpoayKoBaH,
npenucaH, npeHeceH y 6uUn0 KojeM OGMMKY MAM Ha GUNO KOjU HAaYMH — €NIEKTPOHCKM,
MeXaHU4KM, POTOKONMpPareM, CHUMaeM MK Ha APYTU HAuMH, NpeBeAeH Ha 61no Koju je3nk
y 6uno KojeM 065MKy Unn Ha 6KUNo Koju ApyrM HauMH 6e3 npeTxoaHe MMcaHe carflaCHoOCTM
Horwath HTL-a unu 6e3 usparor oenawhersa 3a orpaHuyeHo konupare. OBa ce ny6nunkaumja
He MoOXe MOo3ajMUTK, MPenpojaT, U3HAjMUTM MAM Ha APYTM HayMH ca HOM pacrnosarati y
CMUCTY TPrOBUHE UCTOM, Y 6110 KOjeM yBe3y Unu ¢ 61UN0 KOjoM Hac/lIOBHOM CTPaHOM KOjU He
oaroapajy oHmMa koje je nsgao Horwath HTL, 6e3 npetxoaHe carnacHoctn Horwath HTL-a.
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nornnuc CKPAREHUUA, NOJMOBHUK

ALS Average Length of Stay MpoceyHa AyxuHa 6opaBKa FocTHjy Y AecTUHaLMU

B&B Bed & Breakfast O6n1K cMelLTaja Koju HyAM AOpPyYak U Hoherbe

5N BpyTo aomahu npomssoa BpeaHocT puHanHux gobapa u yciyra npousseaeHMx
YHYTap Heke 3eM/be

DMC Destination Management Companies [JecTuHaumjcke MeHalIMEHT KOMNaHuje

DMO Destination Management Organizations [ecTuHaumjcke MeHalIMEHT opraHusaLuje

P3C Peny6nuuku 3aBog 3a cratuctuky Peny6nmke Cpbuje

EDEN European Destinations of Excellence Viknuwjatusa Esponcke komucuje 3a nporoLvy
OfIPXXMUBOT TypUsMa
Mpoceynn nokasaresn ontepeheHocTn oTNagHoM

EC EkBMBaneHTHUX cTaHOBHMKa
BOZIoM ro. | cTaHOBHWMKY

EY EBponcka yHuja

EUR Eepo Banyta EBponcke MoHeTapHe yHuje

r™MO leHeTckn MoandUKOBaHM opraHU3MK

GWh Frasar no caty MepHa jeaviHMUA 32 KOIMYKMHY NOTPOLLIEHE eHepruje
no caty

Ha XexkTtap MepHa jeanHuLa 3a noBpLUMHY

XE XugpoenektpaHe

hi XekTonutap MepHa jeantmua sa
3anpemMuHy

PC, CPb Peny6nuka Cp6uja

ArB AytoHoMHa [NokpajuHa BojsoauHa

MTT MuHuCTapCTBO TProBuHe, TyprsMa 1 TeNeKoMyHMKaumja

TOC Typuctuuka opranusaumja Cpbuje

TOB TypucTuuka opraHusaumja Bojsoamnte

TO TypucTuuka opraHusaumja

ICAO International Civil Aviation Organization Opranysauuja MehyHapoaHor umsmusHor
Ba3/lyXOMn/IOBCTBa

IKT Information and Communications Technology MHdpopMaLmoHo-koMyHMKaLMOoHa TeXHoorMja

nT MHdpopMaumoHa TexHonormja

Ura. U tako pamse

jnc JeanHuua nokanHe camoynpase

Km Kunomerap MepHa jeanHuLa pasgabuHe

MICE Meetings, Incentives, Congress and Exhibitions Kowrpectm Typusam

MU Munnon

MAPA. Munujapaa

MW Merasar MepHa jeanHuua 3a cHary

nnc Mpea 1 nocresoHa

p-p. MpoueHTHM noeH

cn. CnunyHo

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats Analysis Crpareluka MaTPyLa Koja cnyxi 3a uACHTUGuUKaLyY
LUAHCK 1 pU3nKa

TWh Tepasar no cary MoTpouba eHepruje

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural OpraHusauuja YjeanmeHunx Hauuja 3a obpasoBatbe,

Organization HayKy 1 KynTypy

UNPA United Nations Protected Areas 3awTuheHe 30He YjeaurbeHux Haumja

UNWTO United Nations World Tourism Organization S::;;Ka TYPUCTUYK OpraHu3aupja YjeanreHux

uUsb Amepuuku gonap Banyta CA/]

BXC BueHaMeHCKM XMAPOTEXHUYKM cucTeM 3a ypeherse Boaa 1

3eM/bULLITa
BC BopgHe cTenenuue
WTTC World Travel & Tourism Council CBeTCcKM caBeT 3a MyToBakba U Typusam
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CTPATEIMJCKWN MACTEP MJ1AH Horwath HTL

OnwtunHe Vpur

1. MPOJEKTHU SAOATAK

OgBaj pokyMeHT (y parsbeM TekcTy: Crpatervjcku mMacTep niaH) je MpUNpeM/beH Yy ckniady ca
unaHoM 9. 3akoHa o Typusmy (,,Cnyx6enu rnaciuk PC*, 6poj 17/2019) n Crpaterujom passoja
TypusMa Peny6bnunke Cp6uje 3a nepuog og 2016. o 2025. rogune (,Cnyx6enun rnacHnk PC*,
6poj 98/16).

Mpatehu unmwese 1 npenopyke Crpareruje passoja Typusma Penybnvke Cpbuje, unmn nspage
Crparerujckor MacTep nnaHa je Aa ce TypuaMy NMpUCTYNM CTPaTeLLKN U CUCTEMATCKU, HE CaMO
KpO3 eKOHOMCKe nokasaTesbe, Beh M Kpo3 MynTUNIMKaTMBHe edekTe Koje TypusaM MMa Ha
YKynaH ApyLUTBEHO-€KOHOMCKM PasBoj, IOKA/IHU U PervoHasHW pasBoj, Ha pas3Boj KynType u
obpasoBatba, yHanpehere XMBOTHE CPeAMHE U Ha Pa3BOj KOMM/EMEHTapHUX AeNaTHOCTU
(TproBuHe, nossonpuepeae, rpaheBnHapcTBa U ap).

Nmajyhu y Buay Hadena kojuma ce ypehyjy oaHocu y obnactv TypusMa 1 To: UHTErpasiHu pasBoj
Typu3Ma u npatehunx AenaTHOCTH, Kao YMHUNALA YKYNHOT NPUBPEAHOT U APYLUTBEHOr pa3Boja,
KOjuM ce y cknafly ca 3akoHoM obesbehyje cnposoherbe MeljycobHO ycarnalueHnx nnaHosa u
nporpaMa; OApXWBM PasBoj TypuaMa Kao yckiaheHor cucTteMa TEeXHUYKO-TEXHOJIOLIKMX,
€KOHOMCKMX U APYLUTBEHMX aKTMBHOCTM, KOjU Ce 3aCHMBA Ha EKOHOMCKOM PasBojy, OvyBarby
NPUPOAHMX WU KyNTypHWUX Aobapa, o4yBatby W pas3BOjy JIoKa/He 3ajeaHuue; noseharbe
e(MKaCHOCTU U OArOBOPHOCTM y obnactu Kopulihera, ynpae/barba, 3alTUTe U yHanpehera
TYPUCTMYKOr NpocTopa; obe3behuBarbe jeAMHCTBEHMX CTaHAapAa 3a Mpyxarbe ycnyra y
Typu3My; 3alUTUTa HaLMOHa/IHE EKOHOMMje, KOPUCHMKA TyPUCTUYKOr Mpoussoga W
TYPUCTUYKMX Npodecnja; NapTHEpCKU OAHOC MPUBATHOI U jaBHOIr CEeKTopa W LMBUIHOT
APYLITBAa KOZ NNiaHMparba, ob/MKoBaba M NlacMaHa TyPUCTUYKOT MPOM3BOAA HA TPXMULUTY;
obesbehuBarbe jeAMHCTBEHE, jaBHE W €NEKTPOHCKe eBUAEHUMje PerMcTpoBaHuMX W
eBUJEHTUpPaHUX nojaTaka M3 obnacTv TypusMa M Apyra Hauyena y ckniafly ca 3akoHOM O
Typu3My, jacHa je o6asesa OnwTnHe Mpur ga obnacT TypusMa Kao jeaHy oA NPUOPUTETHUX
[AenaTHOCTU Ha TEepUTOPUjU OMLUTMHE MIAHCKU ypeauM W YTBpAM NpuUopuTeTe passoja Y
HapeZHOM nepuoay.

Crpaterunjckm MacTep nnaH caapXXu: OnNuc Mosoxaja U OCHOBHUX KapakTepucTMKa noapyyja,
aHanusy noctojeher cTata (nepcnekTvBe M orpaHuYera), aHaNU3y pecypcHe OCHoBe, Swot
aHanusy, BM3Mjy pasBoja Typu3Ma, CTpaTellKe fpaBue M ¢ase pasBoja Typu3Ma, OCHOBHe
npobneMe oApXMBOr pasBoja TypusMa M Mpeasiore 3a HUXOBO pellaBarbe, CMepHULe 3a
aKUMOHM NNaH peanusauuje.

Mpouec nspage Crpaterujckor MacTep nnaHa caudubeH je y cknagy ca:
CuTyallMOHOM U TPXXULLHOM aHa/IN30M:

e Onuc nonoxaja M OCHOBHWUX KapaKTepUCTUKa onLwTuHe Mpur n aHanusy pecypcHe
OCHOBe 32 pasBoj TYpU3Ma;
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e [leMorpadcky aHanusy;

e AHanusy nocrtojehe nHppacTpyKType;

e OnwTa eKOHOMCKa KpeTarba U KpeTarba Ha TPXULLTY paja;
e AHanusy nocrtojeher Mogena ynpas/barba TYpUsMOM;

e  TpxuwHy aHanusy (noctojeha noHyaa n Tpaxta);

e PeneBaHTHe rno6anHe TpeHAOBE Y TYpU3My U

e SWOT aHanusy u k/by4yHe M3a3oBe pasBoja Typu3Ma Ha TEpUTOPUjU OMLUTUHE
Upur.

e [lonatHo, ypaheHa je 1 6eH4Mapk aHann3a Kpo3 npernes npuMepa gobpe npakce.
Crpartellku 1 nporpaMcku OKBUp passoja TypusMa onwtuHe Mpur:

e Crpareluka ynopuiuTa pa3Boja TypusMma;

¢ Busuja passoja Typusma;

e TpXWLIHO NO3MLMOHMPatbeE;

e [loptdonmo TypucTHKnx nponssoaa;

e KrbyuyHe pasBojHe npojekTe 1 MHMUM|aTUBe (paspahjeHe OBMM MacTep MNaaHoM).

Crpaternjcku MacTep nniaH cagpXu: CTyAMjy TeXHUYKe OLeHe noapydja TypuUCTUuKe
AecTuHaumje, CTyAujy pasBoja TypPUCTUYKe AecTMHaLMje, MacTep NiaH U MOC/IOBHU MacTep

nnaH.

Cryauja TexHuuke oueHe mnoapydja TypUCTUYKE AeCTUHALMje HAapOYMTO CafpXu: TEXHUYKY
OLieHy NMocMaTpaHor noapyuja, 3eM/bULLIHUX OCHOBA, aHaN3Y pecypcHe U aTpaKLMjcKe OCHOBe
1 YKyMNHY NpoLieHy KanauuTeTa TYPUCTUUKUX JIoKaLMja y OKBUPY TyPUCTUYKE AecCTUHaLmje.

Cryauja passoja TypucTMUKe AeCTMHaLMje HapouMTO CafpXW: KOHLEeNT passoja (npeasior) y
nornegy pasMewrTaja M Moryhe noKaumje  TYPUCTMHMKMX — MHPPaCTPYKTYPHUX WU
CynpacTpyKTypHux objekata, Kao 1 npoLieHy MoryhHocTu pecypcHe 1 aTpakLmjcke ocHoBe 3a
pa3Boj TypuamMa.

MacTep nnaH HapouMTO CafpXW: CBeOOYXBaTHY aHa/M3y TPXMLLUTA, TEXHUYKE efleMeHTe
TYPUCTUYKE MHPPACTPYKTYpe, TYPUCTUYKE CynpacTpyKType 1 caobpahajHe Mpexe.

[MocnoBHM MacTep nnaH Hapouuto caapxu: (Ha HUBOY NPeAMHBECTULIMOHE CTyauje)
E€KOHOMCKY eBaJlyauMjy TYPUCTMYKE WHGPaCTPyKType, TYPUCTUYKE CyMpacTpyKType,
caobpahajHe Mpexe U KOMyHanHe WHGPACTPyKType, MpoLEeHy eKOHOMCKE OMpaBAaHOCTM
YKYMHUX MHBECTULM]ja, aKLUMOHM MNJ1aH peasnsaumje npojekara u TEPMUHCKU NaH peannsaumje
npojekara.

Crpaternjcku MacTep niaH capXu TeKCTyalHM M rpaduyku npukas Koju ce uspahyje y
aHaJIOrHOM U AUIUTA/IHOM O6NUKY.
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Ipaduukm npukas Crpatermjckor MacTep MnaHa je CMHTe3Ha KapTa, Koja CaApXXW TEKCTOM U
CMMBONIMMA NpUKa3aHe K/byYyHe TyPUCTUYKE pecypce U aTpakuuje, Npeasior NMpuopuUTETHUX
TYPUCTUHKMX JIOKaLMja 1 NpojeKaTa TypuCTUUKe AecTMHaumje.

padumukm npukas Crparterunjckor MacTep niaHa KojuM ce NpukKasyje niaHMpaHu pasBoj MecTa
3a oaMop (pu3opT) uspahyje ce Ha KapTu y pasmepu oa HajMarbe 1:5000.

Y npouecy nspape Crparteruvjckor MacTep nnaHa nowwsio ce oa cneaehe Metogonoruje:

MHVILI,VIjaﬂHO NpuUKyn/bakbe Nojartaka nyTeM o, BaXXHOCTU KOpVIIJJheH:eM CEeKyHAapHUX
N3BOPAa;

TepeHcKo ncTpaxuBatbe — NoceTe K/by4HUM aTpaKLmjaMa, pecypcuMa 1 eNleMeHTMMa
NaHua BpeAHOCTU y TypusMy, YKibydyjyhu n npumeHy metoze “TajHor” Kynua;

AHanusa noctojehe cTpaTtelwlke W MAaHCKe JoKyMeHTauuje Yy onwTtuHn Wpur
(kabUHEeTCKO UCTpaXKUBaHLE);

PasroBopu ca k/by4HUM cy6jeKTMa NPUBATHOI CEKTOPA, KaKo y TYPUCTUHKOM, TaKo U
Y OCTa/IMM pesieBaHTHUM CEKTOPUMa (TEPEHCKO UCTPAXMBAHLE);

CekyHaapHO MCTpaXkvBarbe CBUX AOCTaB/bEHMX W AOCTYMHUX MopaTtaka y Besu ca
OMLUTUM KOHTEKCTOM (KabBMHETCKO UCTPaXuBatbe);

AHanuMsa WHTEpeHT CTpaHMLa y Besn ca TypusMoM onwTtuHe Wpur (kabuHeTtcko
UCTPaXXUBAHE);

CekyHgapHO  (kabMHETCKO)  UCTpaXuBatbe  NOGANHMX — KBaHTUTATUBHUX WU
KBa/IMTaTUBHUX TPEHAOBA y TypusMy npema gocTynHum nogaunma UNWTO, WTTC
(World Travel and Toursm Council), Hospitaliy Inside, kao n 6orate uHTepHe 6Gase
Horwath HTL-a n apyrux ussopa n

CekyHaapHO 1 MPUMapHO UCTPaXuBakbe APYrMX 6atbCKUX TYPUCTUYKMX AecTUHaumja
(kabMHETCKO UCTpaXKMBarbe WM MHTEPBjyM Ca K/byYHUM WHTEPECHWM CybjekTuma
nsabpaHux AecTuHaumja);

Mopaum cy obpahueanu kopuwherem MS Office nakema, AutoCad, Corel Draw, Adobe
Photoshop, 3D Studio Max-a n oarosapajyhunx VHTepHeT anata 1 annukaumja.
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2. YCJI0OBU OKPYXEHA PA3BOJA TYPUIMA

NOAPYHJA

Highways in construction
ways

Planned high

Peny6nunka Cp6wuja je noumpanay
LeHTpanHoM geny bankaHckor
nonyoctpea. CMatpa ce packplhem
eBpornckux caobpahajHuua, cMeLuTeHa
Ha lMNaH-EBpnckuM kopupopuma 7 n
10.

Cp6uja npunaga LeHTpaiHo-eBporn-

cKoj BpeMeHcKoj 3oHM (I + GMT).

KnuMa je ymepeHo KOHTUHEHTasHa, ca
6narum npenasnma usMeLLy
roanwmnx aoba.

PEMNYBJIMKA CPBU]A

3BaHM4YHO BpeMe Peny6nuka Cp6uja

- Jlokauuja Jyro-uctouna Espona
Knuma KoHTuHeHTanHa
3BaHUYHU je3uK Cpncku
InaBHa penurnja INpaBocnasHa
Banyra HOunap (RSD)
InaBum rpap, Beorpapn
MoBpLunHa 88.36| km®
CTaHOBHULUTBO 7,49 Mun (6es Kocosa)
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Peke y Cp6uju npunaaajy cnmsosmMa
LipHor Mopa, JaagpaHckor u Erejckor
Mopa. Tpu nnoBHe peke cy [lyHas,
Casa un Tuca. Hajayxa pekna je [yHas,
Koja Teye kpo3 Cp6ujy 588 kim.

Cp6wuija ce rpaHuum ca Byrapckom Ha
UcToKy, PyMyHUWjoM Ha ceBepo-UCTOKY,
MahapckoM Ha ceBepy, XpBaTckoM u
BocHoM 1 XepuerosMHoM Ha 3anaagy,
LipHoM F'opoM Ha jyro-3anapy u
An6aHujom n MakenoHujoM Ha jyry.

2.1.1. MonuTnka 1 aAMUHNUCTPATUBHU CUCTEM

Monumuyku u admuHucmpamusHu cucmem. Peny6bnuka Cpbuja je, kao 1 BehrHa seMaba
3anagHe u cpeatbe Espone, napnamMeHTapHa aemokpatuja. Y Cpbuju je npucyTaH
BULLIECTPAHAYKN CUCTEM Ca BPOjHUM MOJIMTUHKMM CTPaHKaMa, y Koje YecTo HujeHa cTpaHKa
HeMa MoryhHOCT Ja caMa cTekHe BAacT, LUTO pe3ynTupa GpopMUparbeM KOAIMLIMOHUX Braja.
N36opu ce oapxaBajy Ha nap/iaMeHTapHOM, MOKPajUHCKOM U NTOKAJIHOM HUBOY, a 3akasyjy ce

CBaKe 4eTunpu roamHe, AOK ce npeaceaHUvyKkun M360pl/l 3aKa3yjy Ha CBaKuUX NeT rogumHa.
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M3epLuHy BnacT BpLum npemujep, koju Boan KabuHer. [Npemujepa 6mpa HapoaHa ckynwtnHa
Ha npeasor npeaceAHMKa, KOjU WMeHyje KaHAuAaTa HakoH KOHCy/lTauuja ca CBUM
napnaMeHTapHuM nuaepuMa. NpeaceaHnk ce 6upa Ha OCHOBY rnacoBa rnacadykor Tena, anm
“UMa Many ynpae/badky Moh. Y nuTamy je, npe cBera LepeMOHWjasHa nosuumja. MaHpat
npeaceAHUKa Tpaje NeT roavHa U Moxe 6UTH M3abpaH Ha Hajsue ABa MaHzaTa. MuHucTpe
npeanaxe npemujep, a Bepudukyje HapogHa ckynwtuHa. PykoBogeha Moh goperseHa je
npemujepy, 3aMeHULMMa npeMujepa u MUHUCTpUMA. [pemujep je oaroBopaH 3a npeacTaB/barbe
AHeBHoOr peaa HapogHoj ckynwtuHu. Bnaga ce cMartpa msabpaHoM ykonuko je msabpaHa
BehnMHoM rnacosa cBux 3acTynHuka y HapopaHoj ckynwtunn. Op 31. maja 2017. roavHe
npeaceaHuk Peny6nuke Cpbuje je Anekcangap Byuuh. MNpeaceannua Bnage Cpbuje je AHa
BpHabuh (y okeupy casusa Npee Bnage oa 29. jyHa 2017. roanHe, a y oksupy casuea [pyre
Bnage og 28. oktobpa 2020. roavHe.

[Heuem6pa 2009. roanHe, Peny6nunka Cpbuja je popManHO noaHena 3axTeB 3a YNAHCTBO Y
Esponcke yHuje (EY), a EBponcka komucuja je y usBewTajy us oktobpa 2011. roguHe
npenopyunna Cpbuju craTyc kaHAMAATA, Y3 MHCUCTMpParbe Ha HOpManuMs3auuju opHoca ca
Kocosom. Bnaga Cp6uje je kao ummb nocraeuna ynasak y EY - 2020. roauHy, anm je pok
oanoxeH 3a 2025. roguHy. Mpucrtynare EY noapasymesa 6pojHe pedopme u ycknahusarbe
ca EY sakoHckoM perynatuBoM, cTaHaapauMa u nponucuma. EY je nctopujckn n npupogHo
HajBaXkHUju TproBuHckM naptHep Cpbuje, Tako aa he ce gomahe TpxuwTe ycknahueatu ca
Tp>xuwTem EY, Kao 1 ca 3BaHUYHOM NOIMTUKOM KOja ce BOAM Ha TOM MyTy.

2.1.2. Teorpadmja u knuma

lFeorpadmja. YkynHa ayxwuHa rpanuua Cpbuje je
2.155 km, opn yera ca PymyHujom 476 km, Xpsatckom
252 km, Mahapckom |51 km, Byrapckom 318 km,
An6anunjom 222 km,  Peny6nukoM  CesepHoM
MakegoHujom 221 km, BocHoM u XepuerosnHom
312 km v LipHom Nopom 203 km.

Ha cesepy Cpbuje Hanasu ce nnopHa [laHoHcka
Husuja. Kpos wy npotundy peke Tuca u [lyHas, koju ce
cpehe ca CasoMm kop beorpaga. JeauHe nnaHuHe y
paBHoj BojsognHun cy ®pyluka ropa, 4mju je Hajsuwm
Bpx Lipsenn Yot (511m), y Cpemy usmehy Case u
[yHasa n Bpuayke nnaHuHe, umju je HajBuM BpX
l'yoypuikn Bpx (641 m), koju yjeaHo npeacrtas/ba
noyertak Kapnara.

JyxHo op nunuje Casa-[lyHaB Hanasu ce nobphe Lllymaauje. [Npema jyry, 6pp,a npenase y
nnaHuHe. Ha kpajtbeM jyrosanagy cy lNpoknetuje u LLlap-nnaHuHa, a Ha uctoky Crapa nnaHuHa.
MnaHnHckn Bpxoeu goctxy npeko 2000 m, noHekaa n 2500 m. Hajemwm Bpx Cpbuje je
‘hepasuua, Bucok 2656 m, Ha Tpomehn Cpbuije, LipHe lNope n Anbanuje. MNnannHe Cpbuje ce
Mory npehu kpo3 6pojHe Knucype. JeaHa of rux je hepaancka knncypa Ha [lyHaBy, koja je
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yceueHa kpo3 Kapnatcke nnaHuHe. HajHuxa tauka Cpbuije je ywhe Tumoka y [lyHae n nsHocu
28 m. BepTukanHa pawuynareHocT pesbeda y Cpbujm nsHocun 2626 m.

MnannHckun perved Cpbuje objalurbaBa NojaBy MHOMMX KatboHa, knucypa u nehuHa (PecaBcka
nehuHa, LlepeMolursa, PucoBaya u ap.), a aogatHy nenoty obesbehyje 6oratctBo usyseTHO
O4yBaHMX LUyMa Y YMjeM cacTaBy MMa MHOrO €HAEMCKMX BPCTa, Te 6oraTtcTBo BoAa, MOTOKa,
u3Bopa, nawmaka, uta. Peke Cpbuje npunapajy 6acenuma LlpHor, JagpaHckor u Erejckor
mopa. Tpu cy nnosHe - [lyHas, Casa 1 Tuca. Hajayxa peka je [yHas, koju kpo3 Cpbujy Teue
588 km, op cBojux 2857 km ykynHor Toka. [lyHaBcku 6aceH oTBapareM KaHana PajHa-MajHa-
[HyHas noeesyje CesepHo ca LipH1uM MopeM.

Jlucra sawtnhennx npupoaHunx speaHoctn Cpbuje ykbydyje 5 HaumoHanHux napkosa, 10
napkosa npupoae, |4 nejsaxa nsBaHpeaAHNX KapakTepucThKa, 72 pesepsata 1 287 croMeHuKa
npupoge.

Knuma. Knuma Cpbuje je yMepeHO KOHTUHEHTA/THA, Ca Marbe WU BULLIE U3PaXKEHUM JIOKA/THUM
KapaKkTepucTMKaMa M nocTeneHuMM npenasom msmehy roguwmux aoba. Ha speme u kammy
Cp6uje 3HauajHO yTU4y 6nmcku reorpadpckm npegenu kao wro cy Annun, CpeaoseMHo Mope 1
‘heHoscku 3anmB, [NaHoHcKa HM3Mja 1 gonnHa Mopase, Kapnat n Poaoncke nnaHuHe, kao n
6pAOBUTO-NNIAHUHCKM Jeo ca KOT/IMHaMa u BucopasHuMa. [peosnahyjyhn nonoxaj kotnnHa
peKa of, jyra ka paBHU4apCKMM NpeennMa Ha ceBepy 3emsbe, oMoryhaea Ay6oko npoaupatbe
nonapHMX BasayLLHUX Maca y jy>kHe Kpajese. Hajsehu aeo Teputopuje Cpbuje npunaga knmmm
yMepeHor nojaca, AOK ce jyrosanagHu Aeo Hanasn Ha rpaHuuu cpefos3eMHe CynTporcke u

KOHTUHEHTa/IHE K/InMe.

MpoceyHa roguilba TeMnepaTypa Basfyxa 3a noApydja ca HaAMOpckoM BucuHoM go 300 m
usHocu 10,9 °C, a 3a nogpyyja og 300 m go 500 m oko 10 °C, y nnaHuHckmMM npeaenvma
npeko 1000 m cy oko 6 °C, a Ha BucuHaMa npeko 1500 m M oko 3 °C. Noauwursa konuumHa
naZlaBUHa y HUXUM npeaenuma je y untepeany oa 540 no 820 mm, noapydja npeko 1000 m
HagMopcke BUcMHe uMajy op 700 po 1000 mm napaBuHa, a HEKW MJIAHWHCKU BPXOBU Ha
jyrosanaay Cp6uje obuntuje napasuHe ao 1500 mm. Betposu koju npeoenahyjy y Tonamjem
Aeny roauHe Jonase ca ceBeposanaga M 3anaga. Y jeceH u 3uMy Hajyelhe AyBa UCTOYHU U
jyromMcTouHu BeTap — KoLUaBa, KOju AOHOCK BEAPO U CyBO BpeMe, Y MHTepBasiMMa of 2 Ao 3
AaHa. Y nnaHWHCKMM obnactuMa Ha jyrosanagy Cp6uje npeoenahyjy BeTposm ca jyrosanaga.'

2.1.3. Cao6pahaj u komyHukaumje

HajsaxkHuju 1 HajnpoMeTHMju ayTonyTesn Cpbuje cy E70 koju noeesyje beorpag ca 3arpe6om
n E75 koju nosesyje Cpbujy ca MahapckomM (byaumnelura), MakegoHujom (Ckonse) n 'pukom
(ATnHa), a koju nponase kpos Cy6otuuy, Hoeu Cap, beorpaa n Huw, HajsHavajHuje rpagose
Y 3eM/bU.

Kopuaop 10 je jenan oa HajpaxxHUjux NaH-eBponckux caobpahajHux kopuaopa. [ponasu kpos
Cpbujy n nosesyje je ca Ayctpujom, MahapckoM, Cnosenunjom, XpsatckoM, byrapckom,
MakenoHujom u 'pukom. [naBHa rpaHa kopugopa 10 je Cansbypr (AT) - Jby6sbaHa (SLO) -
3arpe6 (CRO) - beorpag (SRB) - Huw (SRB) - Ckonmbe (MK) - Benec (MK) - Conyn (GR).

l MsBop: Typuctunuka opravusauuja Cpbuje
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Aytonyt E763, TakossaHn kopupop |1,
npotexxe ce oa Temuwsapa (RO) npeko
Bpuuua, beorpaaa, Yauka, Moxere,

Mopropvue po bapa (MNE), a mMopckum

Zrenjianin

nyTeMm, npeko jap,paHa, 6uhe nosesaH ca i
Alibunar, "0 s

Bapujem (IT). Myt op lMNojate go lMNpemuHe - |

E 70

Pancevo

Kopuaop Mopasa je Takohe oa usyseTHor

Smederevo

Pozarevac

3Ha4aja, jep nose3yje UeHTpanHe AenioBe

Cpbuje ca pgBe HajBaxHWje pyTe Ha

Milpseva”

[®[X  Batocina
Kula

Valjevo®

Negotin*®

kopugopuma 10 u I1. 2019. roauHe.

. Kragujevac g} e 2apier”
3aspLueHu cy paaosu Ha Kopugopy | |, uume Cobok
4 5]

je aytonyt ,,Munow Benukn“ koju nosesyje arm

Krusevac

Pavlica®

O
O6peHosua 1 NpesbnHy je oTBOpeH y aBrycTy /w:i
2019. roauHe, 3aBpLUEHU Cy U BENIUKN PafoBU

» .
< Kosovska
Mitrovica

Ha Kopuaopy 10, na je aeo ncrouHor kpaka oz

ePrigtina ¥

Mpoceka po LlpeeHe Peke npema Gyrapckoj M

/ \/-_4
rpaHULN OTBOPEH Y HOBeM6py ncre rogmuHe. / G

Cp6uja uMa asa MehyHapopHa aepoppoMa: \
MehyHapoaHu aepogpom ,Hukona Tecma“y | %% h |
beorpagy u MehyHapogHn aepoapom

»KoHcTanTuH Bennkun“ y Huwy. HajsHauyajHuju y nornesy pacnonoxwsux neTtosa, npoMerta
MyTHMKa U MyTHU4YKor caobpahaja je MehyHapoaHu aepoapom ,,Hukona Tecna“ y Beorpagy,
Koju je 36or naptHepctBa usmehy “Air Serbia” n “Etihad Airways” noctao permoHanHo
cpeauwiTe BasayliHor npeeosa. O6a aepoapoMa cy y ¢asu npoLumpersa, O4HOCHO NylaHMpaHa
je pekoHcTpykumja. lMopen Tora, Tpehu BOjHO-KOMepUMjaNHM aepoApOM MNOA HasMBOM
»~MopaBa“ y KpasbeBy kanauuteTa MAMOH MyTHMKA OTBOPEH je, C Tora NpBU KOMepLUjaHK
ner je peanunsosaH y Aeuem6py 2019. roamHe.

MuHuctapctBo caobpahaja Peny6nunke Cpbuje nctude pa je y nnaHy aa y 6yayhHoctu Ha
mehyHapoaHMM neToBMMa aBuoHM nonehy ca wect aepoapoma. [lopen beorpaga, Huwa n
Kparbesa, nnaHupanu cy netoeu u ns Hoeor Caaa, ca CpebpHor jesepa 1 13 Yxuua. Huwwka
1 KpasbeBayka Jlyka Cy y cacTaBy ApxasHor npegyseha Aepoapomm Cpbuje, a y npoueaypm je
1 npunajarbe aepogpoMa ,[oHukee* Yxuue, ,,CpebpHo jesepo® u ,,Pocyme” koa Kpylesua.
N BopaHu cy Tpaxunm Ja ce oCHMBA4Ka Mpasa 3a a€pPOAPOM Y HUXOBOM rpagy (aepoapoM
»bop“) npeHecy Ha Peny6nuky Cpbujy, na 61 fo Kpaja roanHe 1 mKxoBa nucTa Tpebano aa
npunagHe gpxaeu. Oyekyje ce ga ce 1 3a aepoapom ,,YeHej“, kog Hoeor Caga, ao kpaja 2020.
roauHe NMoKpeHe MHULMjaT1Ba 3a cnajarbe ca Aepogpomuma Cpbuje.?

2 MuHucTapcTBo rpaheBnHapcTBa, caobpahaja n nnepactpykrype PC (2020) Oarosopu Ha nutama ,,Beyeptbix HoBocTn® -
Aepogpomu
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2.1.4. Npuepepa

CPBMUJA - EKOHOMCKE NEP®OPMAHCE

KJ'by‘-IHVI MaKpOEKOHOMCKU UHAMNKATOPpU

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
BAM, mnpa. RSD (tekyhe uexe) 3.407,6 3.584,2 3.876,4 39085 43120 45213 47544 " 5.059,6 5.424@ 5.832@
BAM, mun EUR (Tekyhe ueHe) 334238 31.683,1 34.262,9 33318,6 334910 36.722,7 39.1825 42.780®) 45.793,3 " 49.240,1
BAIM per capita, EUR (tekyhe uene) 4.619,0 4.400,0 4.781,0 4.672,0 47200 5.172,2 5.597,50 6.120,2  6.541,9 7.0343
BN peantu pacr (%) 14 1,0 26 -1.8 08 33 2,0 44 4,0 3,0
Yneo typusma y BAM-y (%) - - - 2,1 2,2 23 23 2,4 2,40 2.4
Tekyhu pauyn B (% BM-a) -109 116 Y 6,0 47 40 46 52 500 420
Jasuu ayr (% BAM-a) 454 56,2 59,6 70,4 74,7 71,9 61,6 54,4 52,4® 61,09

BAN peanuum pacr 2011-2019 (%)

Mosonpuepesa,
7%

BAMN cTpykTypa (2019)
5,0

4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

1,0

2,0

3,0

WHaycTpuja, 24%

Ycnyre, 68%

-1,8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Crona undnaumje (%) 7,0 12,2 2,2 2,2 1,5 1,6 3,1 2,1 2,3@ 1,5@
Crona HesanocneHoctn (%) 23,0 23,9 22,1 19,2 17,7 15,3 13,5 12,94 9,7 9,30
Herto nnarte (EUR) 372,5 3645 3886 BIoS 368,0 374,1 3984 " 459,7 508,3 -
CrpaHe aupekTHe UHBeCTUUM]e, HeTo (Mun. EUR) 33196 752,8 1.298,1 1.236,3 1.803,8 1.860,9 2.100,0 3.200,0 3.583,1 -
CTpaHe AUpEeKTHe UHBECTUUM]e, HeTo (y mapa. KpeautHu pejtuHr Cpbuje
EYP)
4.000 3.583 Y centembpy 2019. roauHe areHumja Fitch nosehana je
3500 320 3.200 pejTuHr Cpbuje ca Bb Ha BB+, a areHuuja Moody’s je
3.000 nonpasusia usrneae KpeauTHOr pejTuHra ca
;Zgg L1804 1861 2.100 ,CTabUNHUX" Ha ,,no3uTusHe" (ba3).
: 1.298 1.2
1500 753 36 AreHuuja S&P je y aeuembpy npolune roguHe Takohe
1.000 nosehana KpeauTHU pejTuHr Cpbuje ca b6 Ha BB+ 1
Sog . MCTaKNa NO3UTUBHE M3I/efe 3a HeroBo Jabe

noaehan;e, WTO Wa/be NO3UTUBAH CUrHan

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
WHBECTUTOPUMA.

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cp6uje, Munncrapcreo duHaHcuja Peny6nmnke Cpéuje, Cratuctuikm 3aBoa Peny6nuke Cpbuje
M Mpouera MuH. ®uHancuja PC © Mpouera UniCredit Bank

@ Mpouera PuckanHor caseta @ CAM - npouena UniCredit Bank

® Mpouena WTTC (ao 2027. yaeo he 6utn 2,9%)

“ P3C AHketa 0 paaHoj cHasu ® Ynpasa 3a jasHu ayr - Hose6ap 2019.

©) Eurostat
Manpemunja 6onectn Covid-19 posena je no ekoHoMcke Kpuse 6e3 npecesjaHa M npema
nocnearum nporHosama y 2020. roanHn Moxe ce o4ekMBaTh naj NpuBpeaHe aKTUBHOCTM Ha
rno6anHoM HMBOY of, oko 5%. OBako Ay6oka peLiecuja HeMUMHOBHO he MMaTK 3a nocneauLy
owTap naj jaBHMX MpMXoJa, a BPTOrNaBOM pacTy (pUCKasHOr AedpuumuTa y OBOj FOAMHM
fonpuHehe 1 6pojHe ¢duckanHe Mepe Koje Cy Baje AOHOCME Y L/by 3alUTUTE 3[paB/ba
CTaHOBHULUTBA, OYyBarba PaJiHUX MecTa U APYrux BMAOBA MOAPLUKE MPUBATHOM CEKTOPY.
Mpema npoueHama MM®-a, ykynHa BpeAHOCT CBMX AO Caj MpeAy3eTUX M HajaB/beHUX
¢duCcKanHMX NoAcTMLaja 3a CBETCKY eKoHoMUjy aocturna je Yak | 1.000 Munujapam amepuykmx
fonapa. To je 3HavajHo Behu naker gpxaBHe nomMohu of PUCKanHOr CTUMysyca TOKOM
ekoHoMcke kpuse us 2008. roguHe, 36or yera he ycnoBuUTM pacT CBeTCKOr jaBHOr Ayra o
NCTOPUjCKM HajuLLEer HMBOA — HewwTo u3Hag 100% rno6anHor BMM-a. [Mpouersyje ce jow aa
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he jaBHM Oyr pasBujeHMx 3eMasba y npoceky aoctuhu HuBo oa oko 130% B/l1-a, aok he
NpoceyHa 3aZly>KeHOCT 3eMa/ba Y Pa3BoOjy BEpOBAaTHO M3HOCUTU HelwuTo npeko 60% B/IM-a.
[Mpemaa je 6uno onpasaaHo Aa jaBHe ¢duHaHCWje ybnaxe NpBU yaap Kpuse KOJIMKO je To
moryhe, unmeHnua je aa he Bennku 6poj, npe cBera 3eMasba y pasBojy, 3aBpLUETaK OBe Kpu3se
AOYEKaTH C jaBHUM AyrOM 3HATHO M3HAZ HUBOA KOjU ce MOXe cMaTpaTh 6e3beaHuM.3

2.1.5. Cpb6uja

Y npeTxoAHuX LUeCT roAvHa, npeMa pacriosioXMBMM noaaumMa u aHanusu HapoaHe 6aHke
Cp6uje n Cpetcke 6aHke, kao Puckantor caseta PC, Cpbuja ce TpaHchopMmucana y pactyhy
€KOHOMUjy €a HUCKOM WHpnaumjoM, duckanHuM cybuumutoM, onagajyhvM jaBHUM Ayrom,
MarbOM €KCTEPHOM HEepPaBHOTEXOM W OMOPaBKOM TpxuwTa paga. MehytuM, nocturnytn
pesynTtatu Cy 3HauajHo yrpoxeHu ycnes Covid- |9 naHaemuje. 36or Tora he y HapeaHoM aeny
TeKcTa 6GUTU HaM3MEHUYHO OMWUCAHO KpeTarbe MaKpPOEKOHOMCKMX MoKasaTesba 3aK/by4HO ca
2019. roanHoM 1 nporHose 3a 2020. roanHy.

Hakon naga BAM-ay 2014. roguHu (-1,8%), 2015. roauHa je 6una npekpetH1ua, jep je
HOj Aowsio Ao noseharba EKOHOMCKE aKTMBHOCTW, LUTO je pe3ynTUpaso MO3UTUBHOM
cronom pacta B/l[M-a Ha kpajy roanHe (0,8%). Y 2016. roamHu ctona je 6una 3HaTHO
Buwa (2,6%), ay 2017. roguHn npuBpeHa akTMBHOCT je HacTaBW/Ia MO3UTMBHA KpeTatba,
ca nosutueHoM ctonoM (2,0%). Pact BIMM-a y 2018. (4,4%) 6u0 je HajsuK ¥ AeLeHmju
W onpeaesbeH pacToM MHBECTMLM|ja M U3BO32, KAaO W OMOopaBKoM TpxuwTa paga. Npema
npenumMmHapHoj npouenn P3C, pact BAfM-a y 2019. roamHn nsHocuo je 4,0% u 6uo je
U3HaA NpojekToBaHe BpeaHoCTH of 3,6%, kao pesynTar 6pxer pacta rpaheBuHapcTsa u
UKCHUX MHBECTULM]A.

* [porHosa 3a 2020: [Mpema npojekunjama PuckanHor caseTa, Nag npusBpeaHe
aktuBHocTn y Cp6uju y 2020. roanHn mMorao 6u aa usHocu oko 3% ykonuko ce Ao
Kpaja neTa ctabunusyje ennaemMuonoluka cutyaumja. [NotnyHo noyspaHy nporHosy
napa BM-a y 2020. 3a capa je Hemoryhe pgatu. [pe cBera, He 3Ha ce kako he ce go
Kpaja roavHe pasBujaTi enugemuonoluka cutyaumja y Cpbuju HuTH kakea he 6uTn
peakuvja Bnaae Ha iy (orpaHnyere KpeTarba CTaHOBHULLTBA, 3abpaHa 1 orpaHuyetbe
paja nojeauHUX NpUBPeAHMX AeNaTHOCTU 1 Apyro). Y ciy4ajy Aasber noropluasara
enugemuonoluke cutyaumje nag bM-ay 2020. morao 6u 6uth oko 5%. Y HapeaHo]
Tabnn npukasaHe cy npojekuuje kpetawa b/llM-a 3a Cpbujy Boaehux cBeTckmx
UHCTUTYLMja.

= 3a 6pxu onopasak notpebHo je aa ce y 2021. cnposeae puckanHa ctabunusaumja,
noeehajy MHBecTULMje Y MHDPACTPYKTYPY U [ia Ce KPEHe ca jayarbeM MHCTUTYLMja.

3 ®uckantm caser (2020) Ecdbekar 3apaBcTBeHe Kpuse Ha duckanHa M eKOHOMCKa KpeTara y 2020. roguHu u npenopyke 3a
2021. roguHy.
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lNporHo3sa pacta Bl-ay

Vinctutyumja y 2020. roanu
MMO -3,0
Csetcka 6aHKa -2,5
EBponcka komucuja 41
beykn nHctutyT WIIW -4,0
MuHucrapctBo puHaHcuja PC -1,8
Mpocek -3,1

Y toky 2019. roauHe, kao 1 y npetxogHom nepuoay, HapoaHa 6aHka Cpbuje ouvysana je
UHPnaumjy Ha HMBOY oz oko 2,0%, LWTo je 1 Npocek OKO Kojer ce KpeTaia NPeTXOAHMX
wecT roavHa. MHdpnaumoHa oyekmBara ycuapeHa cy y rpaHuuama umma (3 =+ 1,5%).

* [porHosa 3a 2020: Mudnaumja y 2020. roanHn he BepoBaTHO BGUTK HELLTO HMdKA
ofi nnaHupaHe, anu je Moryhe meHo noseharbe y HapeaHUM roauHaMa.

Ha kpajy 2015. roauHe gyr je umao Hajsehm yaeo y BAlM-y, wro je usHocuno 74,7%, anu
of Taja ce CyKLEeCUBHO CMamyje, Aa 61 npeMa nocnearnunM npojekuujamMa Ynpase 3a ayr
Ha kpajy 2018. roanHe 6uo 54,4% B/[1-a. lNMpojekumja 3a kpaj 2019. usHocn 51,7%
BAl-a. byyet apxase je y 2017. 1 2018. roanHun 6uo y cycbuumnty (1,1% un 0,6% bAr1-
a). OBaj TpeHa HactaembeH je Yy T1-T3 2019. roavne, y3 cyduumt og 0,9% BMM-a. Kao
pesynTart Tora, yAeo jaBHOr Ayra KyMynaTUBHO je cMarbeH 3a 18 n.n. B[M-a, y ogHocy Ha
BpxyHau, u3 2015. roauHe.

* [porHosa 3a 2020: NaHaemuja 6onectn Koeua-19 nsassana je cHaxaH yaap Ha
jaBHe ¢uHaHcuje BehmHe 3eMasba cBeTa, ykbydyjyhu n Cpbujy. Y 2020. roaunHu
oyeKyjeMo cHaxxHo nosehatbe jaBHor Ayra 3a oko 8 n.n. B/IMM-a — ca 53% B/AI1-a Ha
kpajy 2019. Ha 61 % B/[1-a, MehyTM akTyenHy npojekuujy jaBHor ayra npate 6pojHu
pu3num 360r Kojux 6u 3agykeHoctT Cpbuje Ha Kpajy roanHe Morna 6utn u seha.

PedepeHTHa kaMaTHa cTona je cHuxXeHa noyeTkoM Hosembpa 2019. roamHe n TpeHyTHO
Ce Hanasum Ha UCTOPUjCKOM MUHUMYMY of, 2,25%. Ctona ob6aBe3He AeBu3He pe3epBe je Ha
HuBoy ¢ noueTka 2016. roguHe, Kaga je nocnefru nyT cMareHa UM usHocn 20% 3a
o6aBe3y po4yHOCTU A0 ABe roavHe, ogHocHo |3% 3a obaBesy po4yHOCTM MpeKo ABe
roanHe. Pesyntatn cy notephenn nobosbluareM KpeauTHor pejtuHra y 2019. roamhm
(Fitch i S&P), n rerosux usrnega (Moody’s) n AasbUM NaaoM npeMuje pusmka (Ha MUHUMYM
y Aeuem6py 2019). Y 2018. roanHu je onobpeH HOBKU nporpaM KoopAuHauuje jaBHUX
nonutnka ca MM®-om, uuja je Tpeha peBumsmja ycneluHo 3aBpLueHa.

Y6p3aHa npuBpeaHa akTMBHOCT, UHTEH3UBMPAH UHBECTULIMOHM LIMKIYC, HOBOOTBOPEHU U
MPOLUMPEHN MPOU3BOAHM KanaLMUTeTU, Kao U Mepe aKTMBHE MOJIMTUKE 3arolusbaBarba U
caMo-3anolu/baBatba pesynTupajy nobosbluatbMa Koja Cy perMcTpoBaHa M Ha OCHOBY
aZIMUHUCTPATUBHUX U3BOPA U KPO3 AHKETy O paaHOj cHasun. Y cpearOpOYHOM nepuoay
oY4eKyje ce HacTaBaK MOBOJbHUX KpeTarba Ha TPXKULLTY paja Koja he ce npe ceera orneaatu
Y CHaXHWjeM pacTy npoCeYHMX 3apaja W [OCTU3amy jeaHoumdpeHe cTone
HesanocneHoctn. Y Tpehem keaptany 2019. roguHe 6poj 3anocneHux je M3HOCKMO
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2.938.700, a 6poj HezanocneHnx 308.400. Crona 3anocneHocTy 3a AaTv Nepuos UsHocu
49,6%, a ctona He3anocneHoctn 9,5%.

* [porHosa 3a 2020: ['y6utak ogpeheHor 6poja pagHux MecTa y Tekyhoj kpusm je
usBectaH. MehytuM, konmku he Ta4Ho GUTK Naj 3aNoCNEHOCTM TPEHYTHO je BeoMa
TeLlKo npeaBuaeTH. Y3 cBe UCTe HEM3BECHOCTM Koje Baxke U 3a nporHose b/1lM-a (He
3Ha ce kakBa he 6GUTK ennaeMMONOLLKA CUTyaLMja 4O Kpaja roavHe, HeMa joll yBeK
AOCTYMHUX 3BaHWYHMX MoJaTaka 1 Apyro), NporHosa naja 3arnoc/IeHoCTU A0AaTHO je
oTexxaHa TMMe LUTO ce joll yBeK He 3Ha Ja nv he Bnaja go kpaja roguHe ycsojutu
HOBW MpOrpaM 3a oyyBarbe paJHMX MecTa, aiu U TUME LUTO 3BaHWYHA CTaTUCTMKA
ucropujcku nmMa cnaby noysgaHocT y npahetby KpeTatba 3anocsieHocTu. KoHauHo,
moryh je napg 3anocneHoctn y 2020. 3a 30-50 xupaga pagHux MecTa.

Tpowkosun paga y Cpbuju jeaHn cy op HajHuxkmx y uctouHoj Esponu. Y Peny6nuum
Cp6uju npoceyHa 3apaaa (6pyTo) y HoBeMbpy 2019. roamHe nsHocuna je 662 EUR, nok
je npoceyHa nnarta 6e3 nopesa u gonpuHoca (Heto) 476 EUR. Pact 6pyTo 3apapa y
nepuoay jaHyap-Hoembap 2019. roavHe y nopehery ¢ McTUM nepuogom npotune
roanHe nsHocuo je 10.1% HoMuHanHo, a peanHo 8.0%. Hajsehe nnate cy y 6eorpaackom
PervoHy, rae je npocevyHa MeceyHa HeTo 3apaga y Hosembpy 2019. 6una 592 EUR HerTo,
a HajHWXe nnaTte Cy y LLeHTPa/IHOM U1 3anafHoM Jefly 3eM/be ca MPOCEYHOM HETO 3apaZoM

oa 409 EUR.
P MpoceuHe HeTo Nnate Y eBpuma
SrvioH (HosemGap 2019) (1 EUR = 117,5876 RSD)

Cpbuja 56.331 479.06

Beorpap 69.713 592.86
BojsoanHa 53.718 456.83

Pervon LLymaauje 48.137 409.37

v 3anagre Cpbuje ' '

CrabunHoct 6aHKapcKor CeKTopa je ouvyBaHa M AOAATHO oOjayaHa. AKTMBHMM MepaMa
yHanpeheH je LenokynHu GUHaHCHjCKM cucTeM, WTO je u3Mehy ocTanor pesyntupano
cMarberbeM ydelha npobneMaTMyHMX KpeauTa U MOBOJbHUUM YC/IOBUMA 3a4yXuBarba,
obesbehyjyhn TMe aopatHu umnync npuspeaHoM pacty. Y aeuem6bpy 2018. roamte
yyelhe npobneMaTMHHUX KpeauTa y YKyMHUM BpyTO KpeauTMa U3HOCKO je PeKOPAHMX
5,7%, wrTo je 3Ha4ajHO Matbe of 23% 3abenexenunx 2014. roguHe.

* TporHosa 3a 2020: CnosbHoTprosuHcka pasmeHa Cpbuje he ce owTpo cMarbuTh Y
2020. ys nag Tekyher peduumta nnatHor 6unavca u npunmsa CAW. JoctynHu
nojauu 3a anpun M Maj rnokasyjy Aa je noa yTvuajeM Kpuse AOLIIO AO OLUTpor
CMarberba CMoJbHOTProBUHCKe pa3MeHe. Y Ta ABa Mecela 1 u3Bo3 1 yso3s Cpbuje cy
ce cMatbunm 3a oko 30% wTo je — 36or 3HaTHO Beher yBo3a o/, U3BO3a — y YKYNHOM
36upy AOBEeNoO 4O CMarbera CrNo/bHOTProBUMHCKOr AeduuuTa y oBa ABa Mecela
yKynHo 3a oko 300 Mun. eBpa (M nocneanyHO CIMYHON CMamberba Tekyher aepuumta
nnatHor 6unaHca). CnnyHe TpeHAOBE CMarberba U M3BO3a U YBO3a, Y3 CMatberbe
TProBUHCKOT AedULMTa, O4EKyjeMO A0 Kpaja roavHe.

* TporHosa 3a 2020: JaBHe nHBecTMUMje he ce y 2020. yMarnTH ycnen Kpuse, anu
6u ux seh y 2021. Tpebano noHoeo nosehatn kako 6u ce NoAcTakao NpuBpeaHU
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onopasak. [1naHoBM KanuTanHux ynarama 3a 2020. peBnampanu cy Ha gone ycnes,
BaHpeAHMX OKOJIHOCTM U NoTpebe 3a ywteaaMa, anu je seh y 202 1. roanHu notpebHo
noeehatu jaBHe MHBeCTULIMje Y MHPPaCTPYKTypy 3a HajMarbe 0,5 n.n. BlM-a.

Cea MehyHapoaHa nopehetba nokasyjy aa ce y Cpbuju oyekyje Marbu naja npuspesHe
aKTUBHOCTM Hero y BehuHM eBponckux seMasba. Pasnor 3a Maru nag bMM-a Cpbuje (kao
U HEKMX APYrMx CMPOMALLHMjUX €BPOMNCKMX 3eMasba) je Y TOME LUTO PenaTMBHO BESINKM
Aeo fomahe npuBpese NpoM3BOAM OCHOBHA, ersucTeHuMjaiHa Jo6pa 3a KojuMa y OBOj
KPU3K TpaxXha HWje 3HaTHO nana (xpaHa, kyhHa xemuja u apyro). Tako ydveuwhe
nossonpuspese y ekoHomuju Cpbuje nsHocn oko 7,5%, WTo je BuLLE HEro ABOCTPYKO

Behe ydyewhe Hero y sem/mmama LleHTpanHe n Wctoune Espone unaHuuama Esponcke
YHuje.

OnwtunHa Upur ce Hanasu y ueHTpanHom aeny CpeMa, Ha jy>kKHUM 06poHLMa
Dpyuwike rope. [anac onwtnHy Npur caunmasajy |2 Hacemwa: Vpur, BpaHuk,
HepaauH, 'preter, Kpywegnon MNprasop, Kpyweaon ceno, Benunka Pemera,
LatpuHum, Jobpogon, Puemua, Jasak u Mana Pemerta. Ca nospmHoM og
226 km?, y6paja ce y rpyny Marbnx BojBOHaHCKMX OMLUTUHA.

Moapyyje onwTtrnHe cMeluTeHo je nsmMehy net onwTuHa: Pyma, Cpemcka Mutposuua, beoun,
Cpemckun Kapnosumn n Muhuja. Onwtuna Mpur 3aysuma 25% HauunoHanHor napka "®pyLuka
lopa", a weHo LeHTpasHO MecTo Mpur Hanasu ce Ha Hajsehoj HaAMOPCKOj BUCMHU Of, CBUX
OMLUTMHCKMX LieHTapa y BojsoauHu.

[ [P nanuver o

Gerevié Beocin Bukovac  CPeMcky =0 FapAuHOBLM
Yepesuh Beotigy Rakovac Bykosay Kapnosuu Specijalni rezervat prirode
E Pakosay .Koviljsko-petrovaradinski  krcedinska ada
Led rit*
Grabovo 313| NeanHun 100 -
Fpa6oso
P Fruska Gora 2 .
National-Park Cortanovci )
Velika Remeta YopTaHosuu Kréedin Star
Benwka Pemera Beska [q39 KpueauH Slankam
Vrdnik Bewka Cnankan
BpAaHMK 126
Neradin . Novi
Suljam f HepanuH  Krusedol [aia] | Maradik Slankamen
Wymam jazak Irig Prnjavor Mapahwk Hosn
asak e
Grgurevci “ 3B} pwvica Mpur Kpywegon = CnaHkamen
felos  rprypesuy PuBMUa MprsaBop [ A1 |
|enoc / a3 100
Py Satrinci Novi Karlovei
QYIONC LWaTprHuy Jarkovei 126 A1 i) 1
CS(C"&”OVC‘ g 2 - JapKoRLM Indija Kapnosuu
TejaHoBLM L ) 5
Veliki Radinc ! | ( Dobrodol’” Zarkovac UHhuja
Benuku | Bo6poson yapkosau
Panunun Mali Radinc Ljukovo
Manu Jbykoso 700
Ruma PaauHum
Vi 126
Erem ogan) Pyma Putinci
Epem Borars
Sremska S LlyTMHLN 5 oor Stari Bano
Mitrovica =a 21 L 196} Golubinci tara Razova G
Fonyé Crapa Na3oea 51 baHosy
CpeMcka 120 ony6uHUM
MuTpoeuua Dobrinci  poni petrovei
316 Lo6puHLK Doy 100
Sasinci 2 (€70 MeTposum k4] Nov
WawuHym 120 Nova Pazova Hosu

Mssdb: Google Maps
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2.2.1. leorpaduja n knuma

lFeorpadmja. Y norneay pemeda onwtnHa obyxsarta ABe OCHOBHE perbedHe LiesIMHE jyXKHYy
noaropuHy ®pyluke rope u (ppyLIKOropcky NecHy 3apasaH. |eputopuja onwTuHe Wpur
npocTupe ce oA HajuLmx Bpxosa PpyLLike rope A0 jyXKHe rpaHuLe oBe MiaHWHe, Na 1 jy>kHuje
npeko ¢pyLLKoropcke necHe 3apasHu. Y npegeny dpylike rope Hanase ce ceBepHU npeaenu
WK YakK KOMMJIETHM XaTapyu UpULLIKe OMNWTHUHE. JeanHo ABa xaTapa, LLatpuHumn n Jo6poaon
He nNpunagajy nnaHnHckom geny PpyLike rope.

CeBepHy rpaHuLly ONWTUHCKE TepuTopuje
oKpyXyjy cneaehmu BpxoBu: LlpBeHn uot
(538 m), 3atumM Uecun yvot (522 m), Odyru yot
(477 m), 3majesay, (457 m), Opnosay (468 m),
KpabeBa ctonmua (495 m) n Mpuwku Benal,

(451 m).

®pywka ropa mMa coumsact obnmk. OHa je

acMMeTpUYHa MaHMHa Koja ce CTPMO MpyXa Ka = o= WPHUI
[yHasy, Ha ceBepy, a Ha jyry npeMa CpeMckoj | : e P

necHoj 3apasHu. [yra je 78 km, ca Hajsuwmm Bpxom LipBeHnM yotom (538 m) u Hajeehom
wupuHoM oA, |5 km Ha nmHmjn Cpemcka Kamenuua — Mpur. Mako Hicka, cMeluTeHa y paBHULM,
@®pywika ropa je AOMMHATHa NnaHMHa y oBoM Aeny [laHOHcke HU3Mje, WITO je YMHM
cneunduyHom oporpapckoM uLenmHoM. Ca acnekta TypusMa, BeoMa Cy 3Ha4yajHe HeHe
perbedHe KapaKTepUCTUKE, Ko U HeHe reosiollike 0COBUHE, Koje YTUYY Ha CBe Apyre theHe
NpUpPoOAHe OAJ/IMKE: XWAPOJIOLIKE, MNEeAOosOoLKe, GWbHA MOKpMUBaY, Kao U GasHeonoLKu
noTeHuujan.

JlecHa 3apaBaH je Apyra ocHOBHa reoMopooLLKa Lie/IMHa Ha NPOCTOPY MPULLIKE OMLITUHE.
Osa 3apaBaH onkosbaBa Ppyliky ropy rotoso ca cBux crtpaHaCneunduyHe perbepHe
KapakTepuctuke ®Ppyluke rope u necHe 3apaBHMW, y [1aHOHCKO] HW3M|M, OeO Cy HbeHe
TYPUCTUYKE MHAMBUAYASIHOCTU M cheumduyaH TypucTuikm pecypc.

Knuma. OnwrtuHa Mpur ce Hanasn y yMepeHO KOHTMHEHTA/IHOM K/IMMaTy, KOjU ce OAJInKYje
TOMIUM U CyBUM NeTUMA, MPOXIaAHMM 3MMaMa M jaCHO U3PaXKEHUM MpenasHUM roAuLLIFHbUM
pobumMa. JeceH je Tonnuja og nponeha. Cpearba roguwirba TeMnepatypa Basgyxa je 10,6 °C.
[Mpema Hanpes HaBeAeHWMM NojauMMa 3ak/bydyje ce Aa je HajTOMInju Mecel, Y roavHu aBryct
ca Temnepatypom og 21,0 °C, HajxnagHuju MeceL, y roaMHM Ha YMTaBOj TEPUTOPMjU OMLUTUHE
Wpur je jaHyap ca yjeaHauyeHoM TemneparypoM Basgyxa op —0,8 °C. Cpearbe MeceuHe
TeMnepatype Basayxa y TOKy 3MMcKuX Meceum He npenase +2 °C, Te kao Takee oMoryhasajy
3aip>aBatbe CHEXHOr MOKpMBaya Na CaMMM TUM U OABWjarbe Pas/IMYUTUX CMOPTCKUX M
PeKpeaTUBHMX aKTUBHOCTU Ha CHery.

4 MsBop: Typuctunuka opravusauuja Onwrmie Upur
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OnwmwHa Upwur - MNpoceure TeMnepartype
no meceuyuma (°C)
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OnwmmHa Upwr - Mpoceue aHeBHe NagaBuHe
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Wapop: www.yr.no

MpeMa roguLLbeM TOKy TeMnepaType MOXe Ce 3aK/by41TU Aa FaBHA TYPUCTUYKA Ce30Ha Tpaje
oZ Maja Ao noyeTka okTobpa, Kaaa cy Moryhe cBe akTUBHOCTU Ha OTBOPEHOM MPOCTOPY.

2.2.2. Cao6pahajHu nonoxaj
ApyMckn caobpahaj

OnwtnHa Upur nma nososbaH reorpagcko — caobpahajin nonoxaj. Hanasu Ha 75 km op
Beorpaga, 24 km oa Hosor Caaa n 70 km op, MefyyHapoaHor aepogpomMa ,,Hukona Tecna“y
CypunHy. Kao Hacermme Ha Teputopuju @Dpywke rope, Mpur mma umsyseTHo noBosbaH
reorpaCKM MoNoXaj, NOCEOHO y CMUCNY TYPUCTUMHKMX KpeTawa. Hanasum ce Ha obopy
CpeAr0eBpONCKOr NPOCTOpa, Ha CMepy NaHeBporncKkor kopuaopa, y lMoayHasmwy. ®PpyLuky
ropy 1 eHO HernocpeAHO OKpyXere npeceLia Mpexa E-nyTesa:

e E-75 (M-22, M-1) — Byaumnewra — Cy6otmua — beorpag - Huw-Ckonmbe - AtuHa (y
Ay>»uHu og oko | | km),
e E-70 (M-1, M-1.9) — 3arpe6 - beorpag, (y ay»uHu oko 2,7 km),

Kao M MarncTpasHux npasaua:
M-21-Hoeu Cag — NetposapaguH — Upur - Pyma (29,3 km),
M-22/1-Hosu Cag — NHhuja - beorpag, (22,5 km),

M- 8-HewTnn-Busuh-Epaesuk-bujersuna (11,6 km),
M-18/1-bauka Mananka - LLna (14,8 km).
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Y jyHy 2019. roauHe Bnapa PC ycBojuna je nsmeHe Ypen6e o NpoctopHoM nnaHy noapydja
nocebHe HaMeHe MHPPACTPYKTypHOr kopuaopa apxasHor nyTta Hosu Caa — Pyma — LLla6au, n
LLla6ay — JTlosHuua. CaobpahajHuua he ce npoctupatu og Kahke netsbe Ha nyty Hoeu Cag —
3petbaHuH, a ca ayto-nyTeM E-75 he ce ykplTtatn kog 6eHsnHcke nymMne “Munyt”. Kopuaop
¢ HoBOM cao6pahajHuuoM aabe he BoanTn npema [lyHaBy, 3atum npeko ®pyLike rope go
aytonyTa beorpaa—3arpe6. bpsa cao6pahajHuua he Ha cpemcky cTpaHy npehu npeko HoBor
MOCTa Koju Tpeba Aa ce u3rpaam Kog Lpkee Ha TekujaMa, gabe he Boautn npema bykobLy
npeko TyHena ucnop ®pyLke rope - ABOUEBHU TyHen koju he ayxuHoM oa 3,5 km 6utn
Hajayxu TyHen y Cpbuju.

MNpernep yaarbeHocTn onwtnHe Mpur of rpaHyHMX npenasa v rnaBHUX FPafoBa y pervoHy
Aart je y cnepehoj Tabenu:

SZeged
%0

Baja Arad PACTOJAHE O] FPAHUYHUX MPEJA3A: Tpajare Boxtse
Mahapcka - Xoprow 141 km | h 45 mun
Mahapcka - Kene6uja 144 km | h 52 muH

Timigoara PymyHuja- Barun 176 km 2 h 34 mun

=3 Byrapcka - [paguHa 410 km 4 h 30 MuH

N e Zrenjard MakenoHuja - Mpeweso 456 km 4 h 49 MuH

H an 3perbaHiy Peny6nuka Cpncka - BagosuHyn 65 km | h 20 MuH

o
Subotica
Cy6otmua

DSgek

Xpearcka - barposym 85 km I h 20 muH

&abac Belgrade . )
Wabau Beorpaa Pacrojame op rpapoea: Tpajarbe BoxHe

o 3arpeb 3 h 47 muH
c.'l‘.:ué;;;‘é Beorpag 58 mun
el Beu 5h 52 muH
Byaumnewra 3 h 30 MuH

Serbia Bykypewr 8 h 47 muu
Coduja 5h 16 muH
Cy6oruya | h 44 muH
e " Capajeso 4h3l MuH
R P e Temuweap 2 h 47 muH

’ 5 Huw 3 h 20 MuH

Novi Pazar \7" X R Leskovac
Heev MNasap ™ \ Neckopay
ra 1) o

Montenegro > i

Bijeljinae

fuzla
o

o
Cacak .
Yauak oKralievo

Kpameso

)

Hoeu Cag 31 MuH

Moaropuya 7 h 42 mun

Bapwaea 12 h 14 muH
| Bpway 2 h23 muH

3

[ Kotor © Podgorica Kosovo 4

Kotop ‘Hoaropuua
t) @

ConyH 7 h 35 mun
MpuwruHa 6 h 23 muH
Ckonne 5 h 24 mun

E051 § .

WSS
Pn;en/\i\':ogji

Bldva
bynsa

H3seop: Google Maps

MHenesHunuku n BoaeHn caobpahaj

XKenesHnyky Mpexy Ha DpyluKoj ropy M y HEHOj rpaBUTaLMOHO] 30HM, Koja MpaTu
Kopuaop 10 1 koja y nepcnektnBu Moxe aa noctaHe “6p3a” unHe: npasay, beorpag — Pyma —
LLng v Beorpaa — NHhuja — Hoeun Cagp,

Ca ceBepHe 1 UCTOYHE CTpaHe NPOTUYE Haj3Ha4ajHUja eBporncka peyHa caobpahajHuua [lyHas,
Koja je Aeo nnoBHor cuctema [lyHas — MajHa - PajHa. HaumoHanHoM napky Haj6nmka Beha nyka
je Hoeu Cagp.

ABuo caobpahaj

Hajénuxu aepogpom onwtunn Upur je aepoapom ,Hukona Tecna“ y beorpaay, yaameH
60,6 km (48 MuHyTa BOXMe ayToMOo6WunoM). AepoapoMoM ynpas/ba KoMnaHuja ,Belgrade
Airport*, noa, KOHLLECMOHNM YroBOpOM ca ppaHLycKoM koMnaHujoM ,,Vinci Airports*.
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HauuoHanHa aBno-komnaxuja ,Air Serbia®, koja je nocTurna 3HavajaH AONPUHOC OBOM CjajHOM
pesyntaty, y 49% je Bnachuwtsy ,Etihad Airways“-a, npepactajyhu y Boaehy pernoHanHy
KoMMaHujy. Y nocneamwmx geceTak roguMHa aepoApoM Ce 3Ha4yajHO pasBMO M MOCTaO BaXKHa
BasfyllHa /lyKa y eBpOMNCKOM aBMO TpaHcropTy. Y HapegHoM nepuogy, [1naHom apetasbHe
perynauuje 3a aepogpoM ,,Hukona Tecna® nnaHupaHa je rpaama joLl jeaHe yMeTHyTe nucTe,
Kao M XunepMapKeTa, OyT/ieT U pUTEj NapKoBa, XOTesNa, KOHFPEeCHO-NOCNOBHOr LieHTpa. Y
OKBMPY KOMIJIEKCA je MNaHMpaHa 1 NoA3eMHa Xene3HNYKa CTaH1LA.

Bpoj nytHuka- Aepoapom "Hukona Tecna” (2011-2019)
Y MANMOHMMA

6 CAGR

6,00
5,60
8s% 5,34 '
5 464 478 492
4 3,54
12 3,36
3
2 I
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Masop: Aepodpom "Hukona Tecaa", EX-YU Aviation
CesoHanHocT npoMeta AepoapoMa rnokasyje Hajpehu 6poj nMyTHWMKa Y TOKy NeTHhUX Meceum,
LUTO je NPOY3pOKOBaHO CE30HCKWUM KpeTarbeM JoMaher CTaHOBHULLTBA Ha roAuLLIHbe OAMOpe.
Ocum neta, Meceum anpun-maj u centeMbap-oktobap, Takohe nokasyjy 3HavajaH npomet
NyTHWKa. M3paxeHa AMHaMMKa MyTHMKA Ha aepoApoMy, ce Mokjana M ca M3pakeHOM
cesoHanHolwhy y 6pojy Typucra.

BuuuknucTuuke crase

1IMBHULE ypy w

EBponcka 6uumkancTMuka 3ucjeso e
pyta EuroVelo 6 nponasu o = TeMepH [

kpos Hosu Cap, koju jey Eemdhl |\ avwoJapax Xatan 3pert
HernocpeaHoj 6IM3NHM Eypheso

onwTtuHe Wpur, Aok Kpos BE .

Liajkawy

BpaHuk  nponasu  pyta

i -
berel
Cycex Kosume
BaHOWTOP  Eacuun

Mpuwkn BeHau, Llpeenn

FapauHoBUM Tuten MNep

Yotr, Pemera, BpaHuk,

KpTEanH

Upuikn BeHau, y Ay>XUHU - Bpa .
Vipur Mapagyik et
35 km, ca 700 m ycnoHa. danwa
Oga pyTa je Marbe 3axTeBHa EeronEasein AR
K b
M npeacTaB/ba MeLUaBUHY - Boran FYMa o o

- Cpewmcka Crapa MNasoea

achanta M NIaHUHAPCKUX
crasa. OMoryhyje Boxby npeko 6naro Tanacajyher rpebeHckor nyta.
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2.2.3. CTaHOBHULUTBO

Mpema nonucy craHoBHuwTBa M3 2002. roguHe y onwTtuHn Upur je xmueeno 12.329
ctaHoBHuKa, 2011. rogmHe 10.866 cTaHOBHMKa, a MpeMa nocieArUM MpojekuMjaMa
Peny6nuukor 3aBoga 3a cratuctuky Mpur nma 10.083 craHoBHMKa (2018).

lNpouereH 6poj cTaHoBHMKa Y onwTuHK Upur

(2014-2018)
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10,083
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Wzsop: Peny6nuuku 3aeed 3a cmamucmuky

Mopaum ykasyjy Ha HeraTMBaH TPeHA Y KpeTary 6Gpoja cTaHoBHMKa 3a nepuog 2014.-2018.

dakTOpM KOjU YTUHY Ha Aenonynalumjy Cy MUrpaumje CTaHOBHULLTBA U HEraTUBHU MPUPOAHU

npupawTaj koju y Mpury ushocun -10,9 (npema nogaumma us MNonuca craHosHuwTBa 201 1.
roguHe).

CraHoBHMWITBO MO nNeToroaguwiTUMa U nony, 2018.

Crapocr
¥eue 5105 ol | Mywiapum 4978
“ .
, -
000 |
I
* I
[ ]
* I
[
“ I
[ ]
“ I
[ ]
7 .
, -
€% 4% 2% M6 0% 2% 4% 6%

Wzeop: BuranHa cratuctuka, P3C.

XeHcko cTraHoBHUWITBO je 6pojHuje, a Hajpehn 6poj cTaHOBHMKa je Y cTapocHoj rpynu oA |8
Ao 64 roanHe, Npu YeMy je NpoceyHa CTapoCT CTAHOBHULLTBA 44 roauHe.

Crtpanuua 27 og 219 © 2021 Horwath HTL Mapt 2021.




CTPATETMJCKM MACTEP M/1AH Horwath HTL

OnwtunHe Vpur

CraHOBHMLITBO NpeMa CTapoCcHUM rpynama, 2018.

0—17 rop.
15%

18—64 rog.

Waeop: Butanua cramcuxa, P3C.

OnwTtunHa Mpur je AoM eTHUYKMX rpyna us 6uslle Jyrocnasuje u wnper pervoHa bankana.
[naBHe eTHuuke rpyne y 2018. roanHn 6une cy: Cpbu (8.534), Mahapwu (752), Xpsatu (232),
Pomu (166).

CranosHuwTso crapo |5+ npema wkonckoj cnpemu u nony

(Monwmc 2011)

214
Bucoko obpazosarne pum 197

188
Buwe obpazosae pu’ |47

2028
Cpepree obpazomaie N 2.566
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H 6 928
enomyHo ockoeso oGpasosaie ™

190
L 4
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Bea wkoncke cnpeme

XKeucko W Mywko
M3sop: Penybnauuxu 30808 30 cmamucmuxy

[Mpema nogaumma 13 nocnegmer nomnmca CTaHoBHULM onwTUHe Mpur uManu cy AOMUHAHTHO
CpeAtby LUKOJICKY CripeMy, a He o4ekyjeMo Aa je y Mely BpeMeHy CTpyKTypa obpasoBarba
3HauajHuje npoMerbeHa. Yyeluhe BMCOKO 06pa3oBaHOr CTAHOBHULLTBA je BP/1O HUCKO.

Y CpeMckoM OKpyry NOCTOju BULLE LUKOJA Y 061acT TProBUHE, TypusaMa U yrocTuTesbeTea u
T0: Cpeama wkona ,,[1p hophe Harowesunh” y Muhuju, Cpeatba cTpyyHa wkona ,,bopucnas
Mwuxajnouh Muxus® y Upury, TexHuuka wkona ,,Munenko Bepkuh Hewa® y MNehuHumma,
Cpearva cTpyyHa wkona ,bpaHko Paanuesuh® y Pymun, TexHuuka wkona ,,Hukona Tecna® y
LLnay, EkoHoMcka wwikona ,,9.Maj* y Cpemckoj Mutpoeuum n EkoHoMcko-TproBuHcka Lukona
»Byk Kapauunh“ y Crapoj [Masoeu. Cee HaBegeHe Llukone obpasyjy npodune Tprosad,
TYPUCTUYKO-YrOCTUTEbCKN TEXHUYAP U KyBap.®

5 M3eop: Munucrapcteo npoceete Peny6nunke Cpbuje http://www.upis.mpn.gov.rs/Cir/Srednje-skole-
pretraga/220000001000000000
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2.2.4. MNpuepepa
OCHOBHM €KOHOMCKM MHAWKATOpU onLwTUHe Upur:
TpxuwTe paga 2017 2018 2019

Bpoj 3anocneHnx 1.955 2.099 2.825

MpoceuHa HeTo 3apapa (y RSD) 36.504 39.714 43.488
Mpwapenn 2017 2018 2009
MNpuepeaHa apywTea 147 152 141 148
MNpeayseTHuum 384 411 441 442

WNupycrpuja. Boaehe rpaHe y passojy uHAycTpujcke npousBoatbe cy npexpambeHa
WHAOyCTpUja, MeTasHa W WHAycTpuja rpaheBMHCKMX MaTepujana. PasBoj npexpambene
MHAYCTpUje 3acHMBa ce Ha npepaav Boha 1 rpoxHha, NpounsBoArM CTOYHE XpaHe U KOMYHaJTHO]
KnaHuun. MetanHa wHAycTpuja CKOHLEHTpUcaHa je yrnasHoM Yy Bpanuky rae nocnyjy
npeayseha 3a npoussoary ornpeMe, npubopa U MaluMHa, ceverbe MaTepujasia BOAEHUM
mnasoM u ap. WMHayctpuja rpaheBuHCKor MaTepujasia M HeH pasBOj 3aCHOBaHM Cy Ha
nocrtojeheM cMpOBMHCKOM MoOTeHUMjany, Npe cBera rivHU, Ha 6asu Koje je NoAWrHyTa LurnaHa
y Upwury, Koja je y npuBaTHOM BNaCHULLTBY.

Momonpuepeaa. Kapa je pey o nomwonpuepean, Tpeba pehn aa npeMa HaMeHM NOBPLUMHA,
nosbornpuepeaHo 3emmuiTte 3aysuma | 1.853 xekrapa. Opanuue n 6awre 3aysumajy 9.409
xekTapa, Bohtbauym |.264, a BuHorpaau 287 xektapa nosonpuspegHor 3embuwwta. Y Upury
nocnyje 1.067 (nogaum 3a 2018. roanHy) no/bonpuBpeaHUX rasamMHCTaBa, WTO je nag og 5,7%
y ogHocy Ha 2012. roauny (Monuc nomonpuepeae).

BuHorpapapcTtBo npeActaB/ba jedaH O, HAjBOXHMjUX CerMeHata MosbONpUBPEAHMX
aKTUBHOCTM Ha noApyujy onwTuHe. KapakTepully je oAMYHU KIMMATCKO-FeO/OLKM YCIOBY,
Ayra Tpaavuvja 6aB/betba BUHOIPAAApCTBOM M MOAPYMAapCTBOM, Kao M MpernosHaT/bUBOCT
reorpagckor nopekna ¢pyLLuKoropckux BuHa. Ha teputopuju onwtmHe Mpur ce Hanase tpu
Haj3Ha4ajHWje BMHapWje MO KOMMYMHWM npoussBeaeHor BuHa U To: ,Kosauesuh®, ,Maukos
Moppym“ un ,[Jdeypuh®. Takohe, nocrtoju yapyxerwe ,LlpBeHa nTuua® umju cy uynaHosu
npoussohaum rpoxha 1 BUHa ca 03HaKoM reorpadckor Nopekna, a Hasiase ce Ha TepuUTopuju
CpemMa. HanomeHnyTe BuHapuje onwTtuHe Mpur cy unaHuue yapyxera 3ajefHO ca ApyruMm
BuHapujama y Cpemy.

MpeaysetHnwTteo. Ha teputopuju onwtuHe Upur 2002. roguHe ocHosaHo je ,OnwTe
yapy»xere npegysetHuka Mpur®. Yapyxere obyxsarta cBe rpaHe AenaTHOCTU.

Mpema nojaumma AreHumje 3a npuspeaHe peructpe, y onwtuHu Upur je y 2019. roanHn
nocnosanio |38 akTmBHMX npuBpeaHux ApywTaBa U 428 npepysetHuka. Takohe, npema
nocneareM ussellTajy AreHumje 3a npuspesHe peructpe Cp6uje 3a 2018. roauny, onwtnHa
Npur uma 2.774 3anocneHnx, Ymme je 3abenexxeH pact 3anocsieHnx y oBoj onwtuHu og, 18.8%
(CAGR) y nocneatbe yeTmpm roguHe.
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Bpoj 3anocnenux y onwtuum Upur, 20I9.
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W3eop: Penybnuyku 3a800 3a cmamucmuxy

CrpyKTypa sanocneHux y onwtuiu Upwur, 2018.

PerncTpoeaHu
no/bONpUBPEAHNLM
5,70%

MpusaTHKn
npeayseTHUUM
18,58%

3anocneHu y
npagHUMMm aMumma
75,72%

W3sop: Penybnutiku 3a800 3a cmamucmuky

CraHoBHULWITBO onwTMHe Mpur AOMWHAHTHO je 3anociieHo y NpUBpeAHUM ApYyLUTBAMA, AOK je
3HaTHO MarbM 6poj perncTpoBaH y ¢dopMu npeayseTHuka. CaMoOCTa/IHUX MNOSLONPUBPEAHNX
npowuseofaya uMa Marbe og 6%. OnwTtuHa uma |.057 He3anocneHMx CTaHOBHUKA, LWTO je 9,7%
oZ ykynHor 6poja rpahaHa. Hajsehu npoueHart oz ykynHor 6poja HesanocsieHor CTaHOBHMLLITBA
je HekBanudMKoBaH UM ca HMKOM cTpydHoM cnpeMoM (51,19%), 3aTumM kBanudmkosaHu ca
cpeAroM cTpy4HoM cripeMoM (43,19%) 1 Ha kpajy Bucokokeanmdpukosaru (5%).

Keanu¢mraumoHa cTpyKTypa He3anocneHor
CTaHOBHULWLTBA, aBrycT 2019. roguxe

BucokoksanuguKoBaHM U BUCOKA

CTpyuHa cnpema 35

KeanupukoeaHu 1 cpefirba cTpyuHa
cnpeMa

456

HexBanupukoBaHu 1 HKA CTPyuHa
cnpema

576

- 100 200 300 400 500 600 700

Mzeop: AzeHyuja 3a npuspedHe peaucmpe
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Tpowkosu paga y Cpbuju jeaHn cy oa HajHWKUX y uctouHoj Esponu. Y Peny6nmum Cpbuju
npoceyHa 3apaga (6pyto) y jyny 2020. roamHe ushocuna je 706,0 EUR, pok je npoceyHa nnata
6e3 nopesa u gonpuHoca (Heto) 510,1 EUR. Pact 6pyTo 3apaaa y nepuogay jaHyap—jyn 2020.
rouHe, y OAHOCY Ha UCTU Nepuoz npoLune roamHe, usHocuo je 9,5% HoMUHaNHoO, OAHOCHO
7,9% peanto. McToBpeMeHo, HeTo 3apase cy nopacie 3a 9,3% HoMuHanHo 1 3a 7,7% peanto.
Y nopehery ca UcTMM MeceL,OoM NpeTxoAHe roauHe, npoceyHa 6pyTo 3apaga 3a jyn 2020.
rogvHe HoMuHasHo je Beha 3a 9,2%, a peanHo 3a 7,1%, Aok je npoceyHa HeTo 3apaja
HoMuHanHo Beha 3a 9,1%, oaHocHo 3a 7,0% peanHo. Hajsehe nnate cy y 6eorpaackom
pervoHy rae je npoceyHa MeceyHa HeTo 3apagay jyny 2020. 6una 627,03 EUR Heto, a HajHuxe
nnare cy y LeHTPaJIHOM U 3anaiHOM ey 3eM/be ca NPOCceYHOM HeTo 3apaaom o 437,1 EUR.

MpoceyHa HeTo nnata y CpeMckoj obnactu y AeueMb6py Mecely usHocuna je 451,7 EUR u
HUXa je y nopehery ca npoceyHnM Heto nnatama y Cpbuju, Aok NpoceyHa HeTo 3apaja y
onwTtuHu Mpur 3a nctn mece, nsHocuna je 41 1,03 EUR wito je Huxe 1 op npoceka 3a CpeMcky

obnacr.
MpoceuHe HeTo Nnarte Y eBpumMa
(jyn 2020) (I EUR = 117,5853 RSD)
Cp6buja 60.029 510,51
Beorpag 73.730 627,03
BojsoauHa 57.214 486,57
Pervion LLlymaguje n 3anagHe Cpbuje 51.397 437,10
PervioH JyxxHe n Uctoune Cpbuje 51.761 440,20
CpemMcka obnact 53.120 451,76
Upur 48.331 411,03

Mseop: P3C, MNpoceyHe 3apaae no 3anocneHom, jyn 2020.

YcnoBu okpyxera npojekta pa3soja TypusMa y onwtuHu Mpur Mory ce cucteMatnsoBatu Ha
cnepehn HauyuH:

OnwTtnHa Mpur nmMa Bpnio nososbHe reorpadpcke U NpUpoAHe KapakTepucTuKe 3a
pasBoj TypusMa, jep ce Hanasu Ha obpoHumMa Ppyluke rope, y LEHTPasHOM Aeny
CpemMa. BeomMa cy 3HauajHe meHe perbedHe KapakTepuCTUKe, Kao U hheHe reosoLlKe
OocobuHe, Koje yTW4y Ha CBe Apyre teHe MNpUpoAHe OA/IMKe: XWUAPOJIOLLKE,
neafosnolke, OWbHUM MOKPMBaY, Kao W 6GanHeoNOWKM noTeHuujan. YMepeHa
KOHTUHEHTaNHa KiuMa, Takohe noroayje pasHOBPCHO] TYPWUCTMYKO] MOHyaAM, jep
omoryhyjy akTUBHOCTU TOKOM Liefie roanHe.

CaobpahajHn nonoxaj onwTUHe je BULLE Hero MoBosbaH. Y HenocpeaHoj 6nsnHm
Hanase ce ABa Hajpeha ayto nyta y Cp6uju, MHOLWITBO MaruCTpasHMX npaBaua.
Monoxaj he 61UTM NocebHO NoBosbaH HaKOH M3rpaatbe Hosor ayTo nyTa (Hos Cap —
Pyma — Lla6au) n TyHena kpo3 @pywky ropy. OnwtuHu je moryhe npuhu u
)KEeNe3HWYKUM 1 BoAeHUM nyTeM, a MehyHapoaHu aepoapom ,,Hukona Tecna“ Hanasu
Ce Ha Marbe Of caT BpeMeHa BOXHe, a cUTyaumja he 6UTK joll MOBOSbHMja HaKOH
oTBaparba aepogpoma y Hosom Capy.
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[JeMorpacdcku TpeHA0BU y ONLITUHM HUCY NOBOJLHU, jep NOAALM YKasyjy Ha HeraTmeaH
TpeHa 6poja craHoBHMKa 3a nepuop 2014.-2018., a c¢akTopn Koju yTudy Ha
Aenonynauujy Cy Murpaumje CTaHOBHWULUTBA M HEraTMBHW NPUPOAHU MPUPaALLTaj.
MpoceyHa cTapocT CTaHOBHULUTBA je Ha HUBOY pemnyG/INMYKOr MPOCeKa, a LOMUHAHTO je
NPUCYCTBO CPrcKe HaunoHanHocTu (95,5%).

OnwTa npuBpeaHa KpeTara y 3eM/bU Cy NOBOJbHA, MAKPOEKOHOMCKWN MHAMKATOPU CY
CTabunHM y AyroM poKy - Hucka ctona uHdnauuje, noeeharwe 6pyTo aomaher
npousBoga, CTabunusoBare Kypca [AMHapa, CMarbere CTOoMe He3arnoc/IEHOCTY.
KpeantHu pejTuHr ce ctanHo nobosbluasa, a Cpbuja je paHrMpaHa Ha NpBOM MecTy
nucte Greenfield FDI Performance Index 3a 2019. (Financial Times), koja nocmaTpa
NpWAMB rpMHGUAA MHBECTMLM|A Y OAHOCY Ha BE/IMUYMHY EKOHOMM|E, LUITO NpeacTaB/ba
LUAHCY M 32 pasBoj TYPUCTUHKMX NpojeKara.

Mpuepeay Wpura kapaktepuile yMepeHo cMarberse 6poja NpUBpeaHUX ApyLUTaBa U
yMepeHo noeehatbe 6poja npeay3eTHMKAa [AOMUMHAHTHO Y o6nacTv WHAyCTpuje,
nosboNpUBPEAE U BUHOrpadapcTea. [locMaTpaHo npeMa 6pojy 3anocieHnx cuTyaumja
ce Mema Ha 6orbe, jep je 6poj 3anocneHux pacrtao y nepuoay 2014.-2018. no cronu
oA 18,5% (CAGR). Typusam je jeaaH oa epurKacHMUX HauMHa 3a NOACTULAj NpUBPEAHOT
pa3Boja, Kpo3 pas3Boj WHGpacTpyKType, nobosbluatbe aTpakuujcke OCHoBe U
YK/byuMBarbe npefy3eTHWKa Y MOHyAy nNpousBoda M YC/yra, Kpo3 pasBoj
KOMMJIEMEHTAPHUX AENaTHOCTU Ca MyNTUM/IMKAaTOPHUM eheKTOM.

MpoceyHa 3apaaa no 3anocneHoM y Mpury saoctaje 3a peny6amMyknuM npocekoM, anu
n 3a npocekoM y BojsoanHn n Cpemckoj obnactn. Cmatpamo ga 6u peanusaumja
TYPUCTUYKMX MpojekaTa AoBena Ao noseharba npoceyHe 3apage. Cutyauujy 6wm
no6osbliano n nobosbluarbe 06pasoBHe CTPYKType CTaHOBHULLITBA, UMajyhu y Buay aa
CTaHOBHULWITBO cTapo |5+ roanMHa AOMUHAHTHO MMa OCHOBHO 1 cpeAtbe obpasoBatbe.
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3. ONMNC N KBAJIMOUKALUJA NMOAOPYH)JA

O6yxsat Teputopuje 3a oBy CTyaujy oapeheH je aAMUHUCTPaTMBHUM rpaHuLaMa OMLITUHE
Wpur, koja ce Hanasmn y ueHTpanHoM aeny CpeMckor okpyra, OAHOCHO Y jy>kHoM aeny All
BojsoanHe, usmehy 49-86-592 n 50-01-740 ceBepHe reorpadcke ayxuHe n 39-88-77 u
42-16-84 wuctouHe reorpapcke wupuHe. CeBepHy rpaHuLy OMNWTWHE nNpeAcTaB/ba
,,[ 1apTnsaHckm nyT” 1 Teputopuje Katactapckmx onwTtuHa beounH, MetposapagnH n Cpemcku
Kapnosun. Y wnctouHoM peny rpaHuuy 4mHu Teputopuja onwTtuHe WHhuja. Teputopuja
onwTuHe PyMa npeacTtas/ba rpaHuLy npema jyry, jyrosanagy v jyroucToKy 1 Hajayxa je of, cBux
rpaHuua, AOK ce y 3anagHo Aeny onwTtuHa Mpur rpaHnun ca teputopujom onwtmHe Cpemcka
MwuTpoBuua.

Mpoctop onwTtuHe je noAesbeH Ha |4 kaTacTapckMx OMWITWMHA, Of KOjUX Cy ABaHaecT
Haces/beHa MecTa. HajHuka Hagmopcka BucrHa je 104 m a Hajsuwa 522 m (McuH yor). Mpema
HaMeHM MOBPLUMHA, MOJLOMPUBPEAHO 3eM/bullTe 3ay3uMa 68,35% Teputopuje, LWwyMcke
3ajeaHunue (npeosnahyjy y npeaenmma ®pyuike rope) 20,69%, soaHo semmuwte |,67% u
rpaheBuHcko 3emmuwte 9,32%. Oko 25% Teputopuje onWTUHE HanasuM ce Yy 30HM
HauunoHanHor napka , ®pyuika ropa“, unje cy TeMe/bHe BpeHOCTU FeosiolKa ucTopuja u
6uonoluka pasHoBpcHocT. [Moapyuyje pacronaxe M3y3eTHO BPe4HOM Ky/lTypHUM Hacnehem,
PYP/THUM 0CO6EeHOCTUMA U 3HaYajHUM 6a/IHEONOLLKUM MOTEHLIM|a/IOM.

Mpur ce Hanasmn y HenocpeaHoj 6113nHM MakpopermoHanHux LeHTapa (beorpaa n Hosu Cap)
Kao n MukpopernoHanHux (Cpemcka Mutposumua u LLina) y kojuma xxuem npeko 3,5 Mununona
CTaHOBHMKa.

Y dyHKUMOHaTHOM CMUC/TY MONIOXaj Hacesba Ca CTaHOBMLUTA pa3Boja Typu3Ma je moBosbaH. Y
LieHTpaJIHOM Jeny TepUTopUje Hanasmn ce aAMUHUCTPATMBHM LieHTap OMLWTMHe, Hacesbe Mpur.
Y sanagHoM feny TepuTopuje Hanase ce 4eTMpM Hacesba: BpaHuk, Mana Pemerta, Jasak u
PuBuua, ok ce y ncTouHOM aeny Hanasu cefiaMm Hacesba: Benuka Pemera, preter, Kpylieaon
— lMprasop, Kpywenon — Ceno, HepaauH, LWatpuHum n [Jobpoaon. HacrtaHak u passoj
bPYLUKOrOpCKMX Haces/ba YC/IOB/bEH je NpUpoaHMM U ApywTeeHuM ¢aktopuma. Ogp
npupoaHux dakTopa Hajsehu yTuLaj cy nManm perbed n xuaponoruja, a Ha usbop nokauuje 3a
noausarbe Hacesba Hajsehun yTuLaj cy MManu ¢pyLIKoropcku nssopu 1 notouu. [naHnHckom
TWMy Npunagajy cBa Hacesba onwTuHe ocuM LLlaTtpmHaua n [lo6poaona, ca yckuM n 36ujeHuM
yaMuaMa HarHyTMM npemMa MoTOYHMM AonuHama. [praBopckoM Tuny npunaaajy Benwuka
Pemera, I'preter, Kpywegon, MNpraeop, Mana PeMeTa 1 Jasak koja cy noamsaHa y oKOMMHM
MaHacTupa. [NoToyHoM TMny Hacessa npunaaajy Kpywegon Ceno u Puemua. Hacersa osanHor
TMna cy HepaawmH v Jasak, a Mewosutor tTuna pur n Bpaxuk.

leoMopdonoruja TepeHa ycnoe/baBa nej3ax, Kao CBOjeBPCHY TBOPEBUHY, HacTasly y3ajaMHUM
AenoBarbeM YOBEKOBMX aKTUBHOCTM ca TornorpadujoM, pactureM 1 kammatoM. [peosnahyjyha
C/IMKa Nej3aXka caunhbeHa je of 3aTasacaHe NoAropuHe ca 6narmm npenasom y pasHuuy CpeMa,
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AOMWHaHTHe nosaauHe onuyveHe y DpyLIKoj ropu n Hacesba GOPMUMPaHMX Ha MpaBLMMa
caobpahajHuua.

[nHamuky nejsaxa, ynoTnywyjy MaHacTUpW, BWHapuje, 3awTuheHe npupoaHe LUenuHe,
amMbujeHTanHM penoBu Hacesba. VHBepTapusauuja aTpakumjcke OCHOBe YKasyje Ha
Pa3sHOBPCHOCT TYPUCTMYKMUX aTpaKLMja U HUXOBY KOHLETPaLUMjy Ha, MO MOBPLUMHKU, MarbeM
NPOCTOPY U aAAMUHUCTPATUBHO] LIE/IMHU KOja MMa peNlaTUBHO Marbk 6pOj CTaHOBHMKA.

Hocapawrnm paseojeMm, npoctop Wpura poxuseo je oapeheHy BpcTy mypucmuuke
mpaHcpopmayuje, Tako Aa ce, NO CBOjUM KapakTepUCTMKaMa MOXe CBPCTaTW Y MOJIMHYKIeapHe
(npoMetb/bMB 6pOj  TYPUCTMHKMX NOKaLMja) U MynTunonapHe (Bulle aTpakuuja pasnuuute
NpUpoAe) OTBOpEHe TyPUCTUYKE NpOCTope.

MehyTuM, Typusam Huje jeamHa, HUTM npeosnahyjyha genaTHocT y nocMaTtpaHoM mpocTopy,
HUTU CBU K/by4HU aKTOpK Typu3Ma Aenie ucte passojHe unbeBe. [loyeB oa oboaa cpemMcke
paBHULIe, Npeko 6naror npenasa 6pexysbKacTUX NOArOPUHCKUX CTPYKTypa, npeMa PpyLukoj
ropu, AOMUHUPA MOJLONPUBPEAHA aKTUBHOCT CTaHOBHMLLTBA, KOja Jaje yneyat/bMBy CIAUKY
nejsaxa. Npenas y HaunoHanHu napk u cam npoctop HauumoHanHor napka, ycnoerbaBa
aKTMBHOCTM KoOje Cy, CTPOro orpaHu4yeHe MOCTaB/bEHUM LMW/bEBMMA OYyBarba NMPUPOAHUX
BPeAHOCTU.

Kako nejsax, yBek nMa dyHKUM]y Aa GopMMpa KOHTUHYyaIHY MOA/OrY C/IMKE Halle XUBOTHe
cpeavHe (Kao Hallie BUAHO MoJbe), NepLenLmjoM NpocTopa MOXeMOo younuTu, Aa 6e3 ob63npa
Ha pa3BujeHy TYPUCTUYKY pecypcHy OCHOBY, Mej3a)k nocMaTpaHor npocrtopa He ojaje jacHy
mypucmuuky cnuky. [la 61 ce 3an0Bo/bUO OBaj KPUTEPUjyM, KOjU je HEONXodaH y TYPUCTUHKO]
Bajiopu3aunjn, MNOroToBy y [AOMEHY MapKeTUHra, HEeOMXOAHO je MPUMEHUTU MOCTynKe
cMCTeMaTUYHOr NJlaHMpakba M U3rpaarkbe y CKragy ca MocCTaB/beHMM LUWbeBMMa pa3Boja

TypusMa.

3a nnaHuparbe pasBoja TypusMa o, HenocpeHe BaXXHOCTU Cy oapeabe 3aKOHCKMX nponuca
Kojuma ce ypehyje cucteM nnaHupara u ypehera npoctopa. [pocTopHo nnaHuparse je
reorpa)CcKM M3pa3 eKOHOMCKe, COLMjasiHe, Ky/lTypHe W eKOJolKe MNONMUTUKE 4YuTaBor
ApywWwTBa. 3a nocMaTpaHo noapyuje penesaHTHU cy: [MpoctopHu nnaH Peny6nuke Cpbuje oa
2010.-2020. (Cn. MnacHuk PC, 6poj 88/10), PervoHanHu npoctopHu nnaH AyTOHOMHe
nokpajuHe BojsoanHe (Cnyx6eHn nuct AlB, 6poj 22/11), MMIMMNH ®pywka ropa
(Cnyx6eHnu nuct AlNB, 6poj 8/19) n MNpoctophu nnaH onwtnHe Upur.

Mpocropuu nnan Peny6nuke Cpé6uje (NMMPC). Oapenbe NMpocropHor nnaHa Peny6nvke
Cp6uje npeacraesbajy obaBesHe OKBMPE 3a MPOCTOPHE M/1IaHOBE TYPUCTUHKMX NoApyuja y BUAY
rno6anHor NpocTopHor obyxeara TyPUCTUYKUX NOAPYYja, UXOBE OCHOBHE HaMeHe, pexuMa
kopuwhetba M KpynHe eKcTepHe MHGPACTPyKType.
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Mpema MIMPC ocHoBHU Yu/b NpOCTOPHOr pa3Boja TypU3Ma je OCTBapuUBatbe OAP>XXMBOI PasBoja
Typu3Ma, Kao u 3aliTuta 1 ypehetrbe y3 onTUMaiHO 33a10BO/baBatbe NMPOCTOPHO-EKOJTOLLIKMX U
KynTypHUX noTpeba HaLMOHaNHOT U IOKa/IHOT HUBOA.

OnepamusHu yu/beBU NPOCTOPHOr pasBoja TypusMa Cy: peainsaupja TYPUCTUHKUX Pa3BOjHUX
npojekara Ha noctojehM M MNaHUpaHWM AecTUHaLMjaMa; KOMMIeTMpPatbe U 3a0KPYXUBarbe
LIeNIOKyMHe TypUCTUYKE MOHyAe; 3allTUTa U aKTUBMParbe HOBMX TYPUCTUYKUX NPOCTOPa;
jayatbe  noctojehrx W aKkTUBMparbe HOBUX TYPUCTUYKMX MPOM3BOJA 3aCHOBAHMX Ha
NPUPOAHUM,  KYNTYPHO-UCTOPUCKUM U APYTMM  MOTUBMMA; M3rpaara TypUCTUUKE
MHOPaCTPyKType M curHanmsaumje; MHbOpMaTMyKa M MCTPaXKuBayKa MoJpLuKa pasBojy
Typu3Ma; popMuparbe HeaocTajyhnx OnWTUHCKUX TYPUCTUYKMX OpraHu3aLmja.

MpoctopHn nnaH Penybnuke Cp6buje ytephyje aa cy y Peny6nmum Cpbuju penepaHTHM
cnepehn mypucmuyku npoussodu (6e3 npuopuTeTa y HaBedeHoM pegocneny): |) rpaacku
Typu3am (rpaacku ogMopw, MaHudecTaumje u ap); 2) touring (Kpy>kHa U IMHeapHa TypUCTUYKa
MyToBarba/Type/MyTeBM - HALMOHAHMX NapKOBa, MIaHUHA, KAUCYpa, NehnHa, pUMCKMX nanata
M CrOMEHWKa, CPeAHOBEKOBHMX MaHacTUpa, AyHaBCKMX MOTMBA, Canalla, BUHA WU
ractpoHomuje, 6uumknusma (Euro Velo 6), newaversa (E4 n E7), jaxarba, nosa, pubonosa v ap;
3) nocnoshn + MICE; 4) 6atbcku TypusaMm (3apaBcTBeHM/GanHEONOLUKM, KIMMATCKU U
wellness/pekpeatvBHK); 5) NNaHUHCKM TypusaM (Ha BMCOKWMM MIaHWMHaMa, Ha CpeAruM U
HUCKMM MiaHWMHaMa); 6) HayTUYKU 1 ApYry BUAOBM BoAHOT TypusMa; 7) porahaju; 8) pypantu
Typu3aM (arpoTypusaM M KOMOMHOBaHM CEOCKM Typusam); 9) TypusaMm cneumjaiHUX MHTepeca
(BepcKu, peKpeaTBHE aKTUBHOCTU U CMOPTCKO-aBaHTYPUCTUYKE aKTUBHOCTH).

Teputopuje Peny6nunke Cpbuje je npocTopHO PYHKLMOHANIHO CTPYKTYPUCaHa NOAENIOM Ha:

Typucmuyke knacmepe - Al'l BojsoavHa; beorpag,; jyroncrouHa Cp6buja; cpeamiursa u
3anagHa Cp6uja; Al'l Kocoso n Metoxuja; 1

Typucmudke npocmope - Koju npencTaB/bajy AenoBe TYPUCTUHYKMUX KnacTepa ca
AecTuHaumjaMa, touring NpaBLMMa, TYPUCTUYKMM MECTUMA U MECTUMA 32 OAMOP.

[Mpema pacnonoxunsmM ycnoenMa u pecypcuMa, NpocTopu ce Aena Ha:

NpuUMapHe TyPUCTUYKE NPOCTOPe KOju 0ByxBaTajy MOBPLUMHCKE Lie/IMHE TYPUCTUHKUX
AecTuHaumja, KpyXXHe U NnHeapHe MelyyHapoAHe M HauMOHanHe MyTHe U MIOBHE
TYPUCTMYKe npaBLie;

KOHLI,eHTpMC&He/Ta'-IKaCTe arnomepau,mje rpaacKmnx TYPUCTUHKUX LEHTapa U MecCTa,
H6arbCKUX TYPUCTUHKUX LI€HTapa N MeCTa MeF))’HapOAHOF 1N HauMOHaTHOI 3Haqaja;

ocTane, CeKyHaapHe TypucTnudKe npocTtope U Mecrta npeTtexHo permoHasHor 3Haqaja.

@pywka 20pa je u3gBojeHa Kao NpUMapHa TypUCTMYKa AecTuHauuja, a bara Bpanuk je
cBpCTaHa y 6atbcka TYPUCTUYKA MeCTa HaLlMOHaIHOT 3Hauaja.

PernoHanHu npocropHu nnaH AytoHoMHe nokpajuHe Bojsoaune (PIM AlB). Mpema
Pl AB, Al BojsoanHa ob6yxBata LIeCT TYpPUCTUHKUX AECTUHALM]A, MPUMAPHUX TYPUCTUHKKX
NpPOCTOpa, a aHaNM3MpaHWU NpocTop npunaga mypucmuykoj decmuHayuju Hosu Cad Ppywka
2opa. MNnaHupanun cy cnepaehn BupoBu/mypucmuyku npoussoou: MaHUpECTaUMOHU Typu3aM,
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NOBHW Typw3aM, rpaAcku TypusaM, 6arbCKu TypusaM, HayTUYKW TypusaM, pypasiHu Typusam,
KyNTypHU TypusaM, €THO-raCTPOHOMCKU Typu3aM, NOC/IOBHU Typu3aM, eKoTypu3am.

Mpoctopuu nnaH noapyyja noce6He HameHe ®pywka ropa (MMIMH). O6yxsar
MpocTopHor nnaHa nogpydja nocebHe HaMeHe ogpeheH je MPUPOAHUM U KyNTypHUM
oanvkama. [lpupodHe odnuke nogpydvja Ppylke rope, nopes W3PasUTUX MPUPOAHMX
BPEeAHOCTU Koje oanukyjy 3sawTtuheHo noapydje HaumoHanHor napka, u4MHe u3yseTHe
reoameep3nTeTCKe M 61UoANBEP3UTETCKE BPEAHOCTM.

KynmypHo-ucmopujcke BpedHocmu oanukyjy wmpu npoctop ®pylike rope Koju ykbydyje
¢dpywkoropcke MaHactupe, Cpemcke Kapnosue, [NeTpoBapaanHcky TBphaBy u uctopujcku
rpaa Hosu Cag, kao KynTypHo-nejsaxHe LesMHe Koje 4YuHe ,,KynTypHo nogpydje”. Ocum
HauvoHanHor napka u terose 3sawTuTHe 30He, [1pocTopHMM nnaHoM cy obyxsaheHa K
noapyyja BaH 3alUTUTHe 30He Koja YMHE eKOJOLLKY LenmHy ca HauvoHanHum napkoM. OBoj
rpynu npunazajy MPOCTOPHO KynTypHO WcTopujcka uenuHa [paacko jesrpo Cpemckumx
Kapnosaua, neo npoctopHo uctopujcke LenmHe ®Ppylika ropa ca MaHacTMpuMa U ApyruMm
CroMeHMUMMa KynType, Kao 1 ypbaHe LeMHe Y KojuMa ce ofsWjajy 6pojHe akTUBHOCTH, Koje
Cy oA yTuuaja Ha 3awTtnheHo noapyuje u octana NnpupoaHa aobpa.

Ha ocHoBy aTpakTuBHe pecypcHe OCHOBe WAEHTUPUKOBAHW Cy MOTEHLMjaIHU TYPUCTUYKM
npoussoau:

Typusam cneyujanHux uHmepecosara (6n1are akTUBHOCTU: NeLLayere, NaaHuHapeHbe,
BULIMKIN3aM, jaxarbe, KaMMoBakbe, JIOB, pUOOJIOB 1 CNOPTCKE aKTUBHOCTM Ha BOAM, Kao
1 rpybe aKTMBHOCTMU: 3UMCKM U €KCTPEMHU CMOPTOBU, Kao LUTO Cy aApeHaIMH Napk,
6ajk napkK, 31n NajH, NaparnajaviHr, 3Majapere,n ap.);

KynmypHo-memamcke pyme (TypucTudke Type Koje ce 6aBe TeMaMa yCKO MOBE3aHUM
ca KynTypHuMM HacneheM, Kao LITO Cy noceTe ¢pyLUKOrOPCKOMM MaHacTMpuMa U
OCTa/IMM CMOMEHULIMMA KyTypHO-UCTOpUjcKor Hacneha, BUHCKe pyTe 1 ap.);

[MocnoBHU mypusam (cacTaHUM, KOHrpecu, CeMMHapU U paauoHULIe ca cBoM npartehom

onpeMoM 3a HaBeaeHe BpcTe ca,qpmaja, N3/10K6M U ApPYyrn Noc/IoOBHAU CK)’I'IOBVI);

30pascmaeru u Spa & Wellnes mypusam (6opasak y neumnuwtuma Spa & Wellnes
06jeKTUMa N KIMMATCKO Nlevetbe);

Exkomypusam (nocMatparbe NTMLA, N4eNapcTBo, NpoyyaBatbe npupoae — pnope, payHe
1 reoHacneha, potorpaducare n Apyrv obnmum esyKaLmje y €KONOLLKUM KaMMoBMMa,
CTPYY4HM W cTyaujcku 6GopaBuM, eKCKyp3uje, LuKone Yy npupoau u 6GopaBak Yy
oAMapaiMLITUMA);

PypanHu mypuszam (6opaBak Ha canalimMma Uy CEOCKUM TypUCTUHKMM AoMahuHCTBUMA
M aKTUBHOCTM Be3aHe 3a )XMBOT Y pypa/lHUM Hace/buMa);

EmHomypuszam (nocete eTHoranepujaMa, racTpoOHOMWUja U KOH3YMUparbe OPraHCKM
npousBeaeHe XpaHe, ynosHaBare ca ob1yajuMa U CTapuM 3aHaTMMa) U

Manugpecmayuje/dozahaju (MaHndecTaumje y okpyxxery HaunoHanHor napka BesaHe
3a JIoKanHy TpaauuMjy, npasHuke u 6epby ycesa u gorahaju y obnactu Kyntype u
CMopTa, Kao LUTO Cy My3MyKe CBEYaHOCTU U CMOPTCKa TakMUYEH:a).
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Npur

Y cknapy ca KOHLIeNUMjoM NPOCTOPHOr pa3Boja NpeasioxeHo je popMuparbe Mpexe LieHTapa
TYPUCTMYKOr pa3Boja, oA Kojux Tpeba nocebHo wusgsojutn ,,Mpuwku eeHau” u ,,Bamy
BpaHuk”.

Mpocropuu nnan onwtuHe Upwur (MIM). MNMpoctopHum nnaHom onwtnHe Upur nsasojenHu
CY Haj3HA4ajHUju mypucmuyku joKaaumemu:

PervonanHu ueHtap | kateropuje Mpuwkn BeHau, — npvMapHM TypucTUYKKM LeHTap
onwiTe HaMeHe ca [ypUCTUYKO MHGPOPMATMBHMM  LIEHTPOM, CMeLUTajHUM
KanauuTeTUMa, yrocTUTe/bCcknuM o6jeKT1Ma, NOLUITOM, 6EH3UMHCKOM MyMMoM;

PervoHanHu uentap | kateropuje BpaHuk — 6arbCku M 34paBCTBEHO peKpeaTUBHU
Typusam;

Pervonannu uexTap | kateropuje HepaamH — pervoHanHm LieHTap ceockor (pypasiHor,
canalliapckor) Typu3Ma;

LleHTpu Bepckor TypusMma 3a crneuuvjanHe Mane rpyne nocetunaua: Kpywegon,
Xonoso, Jasak, BpaHuk, 'preter, Benunka PemeTa;

LleHTpu Bepckor TypusMa ca kpahuM 3aapxaBarbeM: Mana Pemerta, Crapo Xonoso u

lMpoctopn oko noctojehnx akymynaumja (Bopkosau, Mehew, Llenespenau,
[o6poaon) n nnaHMpaHmx akyMynauumja 3a notpebe Typusma 1 pekpeauuje.

TypucTnuka Tpaxma je cerMeHTUpaHa:

I. Y oaHocy Ha npoctop (beorpaa, Hoeu Caa, Cpemcka Mutposuua, Lug v uyurtasa
BojsoauHa), kao 1 fenoBe cyceaHUX peruja y 3eM/bi U MIHOCTPAHCTBY.

2. Y opHocy Ha KapaKTep TypucTa:

2.1. Wkoncka peua v Mnagn (u3Buhauu, ropaHu, LUKOJICKE €KCKyp3uje, HacTase Yy
npupoaw);

2.2. Opgpaci 1 MelloBUTE rpyne MpPeKo opraHusauuja (CnopTcKe, eKOMOLLKe,
NAaHWHapW, pekpeaTMBLIM, EKOI03U, UCTPaXKMBAUM PasIMHUTMX Npoduna u cn.).

[MprMapHU TypUCTUYKM NPOU3BOAM CY:
City tours;
CneuujanHa uHTepecoBarsa 1

TpaH3nUTHM Typusam.
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[MpocTopHa opraHM3oBaHOCT NpeMa NPOCTOPHO-M/TAHCKO] AOKYMEHTaLu|u

MpocTtopHu nnaH

MpocTopHu nnaH
Peny6nuke Cpbuje

PervoHanHmn
MPOCTOPHU NaH
Al BojsoaunHe

MAMrH ®pywka

ropa

MpocTopHu nnaH
onwTnHe Npur

AecTtuHauuja/nokanuter

®pyLuka ropa - npuMapHa
TypUCTUYKa AeCTUHALMja

BpaHuK - 6arCKO TYpPUCTUYKO MEeCTo
HaLMoHaIHOT 3Ha4aja

Typuctunyka gectmHaumja Hosu Cag,
®pywika ropa

MprMapHX TypUCTUYKM LIeHTpU:
I. pwwwku BeHay,

2. BpaHuk

3. LleHTpu Bepckor Typusma
4. LleHTpn ynpasmaya

|.  PervioHanHu ueHTap | kateropuje
Mpuwwkn Benay,

2. Typuctuykm uenTap | kateropuje
BpaHuk —

3. PervioHanHu ueHTap | kateropuje
HepagvH —

4. Kpywepon, Xonogo, Jasak,
BpaHuk, preter, Benuka
Pemerta. Mana Pemera, Crapo
Xonoso.

5. bopkosau, Meheuu,
LLleneBpeHau, Jobpogon

® N o w

© NoUvh W —

AWN— =00 NOULINWDN—

MoTeHumjanHn TypucTUUKMN
npouseoau

papcku Typusam
Touring

MocnosHn + MICE

Barbcku Typumsam

MnaHnHCKM Typursam

[Horahaju

PypanHu Typusam

Typu3saM cneuumjaiHUX UHTepeca

MaHudecTaumoHu Typusam,
JNoBHu Typusam

papcku Typusam

Barbcku Typmsam

HayTnuku Typusam

PypanHu Typusam

KynTtypHu Typusam
ETHO-racTpoHoMcKu TypusaM,
MocnoBHM Typusam

. EkoTtypuzam

Typu3saM cneuujaiHUX UHTepeca
KyntypHo-TeMartcke pyTe
MocnoBHM Typusam
3apasctBenun u spa&wellnes
Typu3am

ExoTypuzam

PypanHu Typusam

EtHoTypuzam
Manudectaumje/aorahaju

City tours
CneuujanHa uHTepecoBatba
TpaH3uTHM Typuzam

Mnanupare passoja Typusma y Penybnuum Cpbuju ypeheHo je 3aKOHCKOM perynaTueoM,

NPUMEHOM KOHLEMLUMje WHTErpasiHor passBoja. lypu3aM ce Kpo3 pasBOjHa AOKyMeHaTa

nocMartpa kao peHOMEH Koju BULLIE HUje M3010BaHa Nojasa, Beh kao cnnet MefycobHor ogHoca

6pOjHMX KOMMOHEHTU APYLUTBEHO-eKOHOMCKe cTBapHOCTU. CucTeM nnaHupama je ypeheH

n3pagoMm n npyuMmeHoM pa3BOjHVIX AOKYMeHaTa, no4eB o4 CTpaTeere pa3Boja Typu3Mma, njiaHoBa

pasaoja jep,MHmu,a JIOKa/IHeé CaMoynpaBe, MacTep [MJlaHOBa 3a MNMPUOPUTETHE TypUCTUYHKE
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AecTvHaumje, MapKeTUHr rJlaHoBa, MJaHOBAa KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKMX NPOn3BOAa,
yk/bydyjyhu M cucteM pesepBauuvje npocTtopa of 3Havaja 3a TypusaM. [lopes passojHux
nnaHoBa y CKknagy ca 3aKOHOM O Typu3My, Ha MiaHMparbe TYPUCTUYKMX aKTUBHOCTM 3HauajaH
yTVLa] UMajy NIOKaHW M perMoHasHM pasBOjHU AOKYMeHTW, Koju ypehyjy cuctem passoja
oapeheHe TepuTopuje, 3alUTUTY XKMBOTHE CpeanHe 1 yHanpeherbe npesena, Kao U AeNlaTHOCTH
Koje cy KoMniieMeHTapHe ca TyYpu3MOM.

Crpareruja passoja Typusma Cp6uje. Y okBupy npoctopHe opraHusauuje Typusma Cpbuje
npema Crpateruju passoja Typusma Cpbuje (,,Cnyx6enu rnacHmk PC”, 6poj 98/16), onwtmHa
Mpur ce Hanasu y okeupy nsapojeHe Typuctuuke aectuHaumje ,,Hoen Can, @pyLika ropa u
Cpemckun Kapnosuu”, koja obyxsata HaLmoHanHM napk ca oKO/IHUM Hace/biMa U canalumMa.
HIM ,,®pyLuka ropa” un barwa BpaHuk nsapojeHe cy kao K/by4yHe aTpaKTUBHOCTM AeCTUHaLuMje,
a Hacerve Mpur cepcraHo je Melly nonose paseoja gecTuHaumje. Y norneay passoja
TYPUCTMHKMX NPOU3BOJA NPUOPUTET je JaT MaHudecTaumjaMa, Ky TypHO-TEMATCKUM pyTaMa,
crneuuja/IHUM UHTEpPEeCUMa, KPY>KHUM TypaMa, 34 paBCTBEHOM U Cra TypusMy.

Mporpam passoja Typusma y All BojsoauHu 3a nepuop, op 2018. roaune 2022.
roauHe. [porpaMom passoja Typusma y All BojeoanHu ypaheHa je cBeobyxBaTHa aHanusa
MHTEPHOI OKpYy>etba, aHanmsa noctojehe MHPpacTpykType, aHanu3a nocrtojeher mMopgena
ynpas/barba TypuaMoM, Typuctuuku npocdun All BojsoanHe, ca npeasnorom Typuctuykor
CTPYKTypuparba U MOAE/IOM yMpaB/batba pasBojeM Typu3Ma. |pPXKWULUHO NO3ULIMOHMparbe
pervoHa geduHucaHo je Ha cneaehun HauumH: ,,BojBoanHa je TypucTuuka peruja koja cBojuM
noceTuoLmMa Hyau onyLuTare, 3abaBy, ykuBare, 6er of, CBakoJHeBULE U OYyBare 34paB/ba
y ymupyjyheM aMbujeHTy naHoHcke paBHuue. Mosank npupoaHor u uctopujckor Hacneha,
MyNTYKyNTypaqHOCTW, BOAeHOr 6orarcTea, TpaauLMOHaNHMX Jorahaja M MoaepHMX
dectnBana, NpoxeT je TPaAMLMOHAIHUM WUCKYCTBOM BOjBOhaHCKMX canalla, W3y3eTHUM
BMHMMA, 6OraToM raCTPOHOMM|OM M CPAAYHUM FOCTONPUMCTBOM”.

Cmpameauja odpxusoz pazsoja onwumure Vpue 2014-2020

Crpaternja oapxusor passoja AeduHucana je passojHe npuoputete onwTtuHe go 2020.
roauHe. MocTaBsbeHa cy Tpu cTpaTellKa Lusba:

|. PasBoj nossonpuspesne, npepahupayike UHAyCcTpuje, Malior U cpetber Npeay3eTHULTBA U
TypusMa y ¢yHKUMjM noBeharba KOHKYPEHTHOCTM JOKaJIHe €KOHOMMUjE U >KUBOTHOT
CTaHAapAa CTaHOBHMLLTBA;

2. YHanpehemre KBanMTETa KaZpoBa U MHPpPaCTPyKType Yy obnactu 3apaBcTBa, 06pasoBamba,
KynType U crnopTa y3 pasBujeHe coLujasiHe nporpaMe W MapTHepPCTBO Ca LMBWUIHUM
APYLUTBOM Kao W jayarbe OnwiTe APYLUTBEHE OArOBOPHOCTU CBUX aKTepa YK/byYeHWUX Y
pa3Boj OBUX AENaTHOCTH;

3. Pa3Boj KoMyHasIHe MHPACTPYKTYpPe U NNAHCKO YrpaB/batbe NPOCTOPOM kpo3 obesbeheHo
oApXuBO Kopulihere NPUPOAHUX pecypca U CMatbeH HeraTMBaH yTWLQj Ha XXMUBOTHY
cpeauHy.

AxkumoHnM nnaHom npeapuheHo je |12 npojekata y obnacTv TypusMa, KOjU Cy Be3aHM 3a
MHPPaCTPyKTypHO yHanpeherbe 1 jadarbe CTpaTellke U MHCTUTYLIMOHa/IHE OCHOBE 32 PasBoj
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TypusMa. [peanoxeHun npojekTn nManu cy 3a umb nosehaHe 6poja TypucTa U TYPUCTUHKKX
npowuseoga 3a 30% po kpaja 2018. roguHe.

Macrep nnaH oapxusor passoja ®@pywke rope oa 2012. ao 2022. roanHe. OcHoBHM
uwb uspage npojekta Mactep nnaH oapxueor pasBoja Ppyluke rope ycMepeH je Ka
AeduHucary noapydja Ppyluke rope Kao MoAepHOr pasBOjHOI perMoHa ca BMCOKUM
CTaHAapAMMa 3alUTUTE XXUBOTHE CpeAMHE U oApPXUBOT KopuLihera, UHTerpucaH ca OKoJIMHOM
U npeKorpaHn4yHMM pervoHuMma. Mspaga oBor gokyMeHTa 6una je ycMepeHa Ha npeasiararbe
naejHUX pellera M KOHUenuuja 3a 3alTUTY MPUPOAHUX W KyNTypHUX BPEAHOCTU U
usbanaHcMpaH M OAPXWB PpasBoj oO6MacTW, OJHOCHO MnpeAnaratbe MozeNa OAPXUBOT
ynpae/marba passojeM Ppylike rope ao 2022. roguHe. Mactep nnaH ozpxusor passoja
DpyLLKe rope Aao je cMepHuLe pasBoja y cneaehnm obnactuMa:

3awtuta u yHanpehere X1MBOTHe cpeavHe

3alTuta KynTypHor u uctopujckor Hacneha

3alwTuta u npeseHTaumja reo-Hacneha

3alwTuTa WwyMma u oBULLITa

Pu6apcTBo, nyenapcTso 1 ocTane nosbonpuBpeaHe AenaTHoOCTH
Typuzam

Caobpahaj

EnekTpoeHepreTcka 1 eNleKTpoHCKa KOMyHMKaLMOHa MHPPACTPyKTypa

0 0N AW

3awtuta Boga, ypehetbe BOAOTOKOBA M KOMyHasIHa MHPACTPyKTypa
10. O6HoB/BMBM U3BOPYU eHeprije.

Esponcka npectonmua kyntype 2021 - ,,Bid Book EPK”. OBuM [oKyMeHTOM Koju
obyxsara rpag Hoeu Caa n onwtuhe Upur, Cpemckn Kapnosum u BeoumnH, koHkypucaHo je
3a EBponcky npectoHuLy kynType. Y oKBMpYy OBOI JOKYMEHTa Haslase ce NPOojeKTU of 3Havaja
3a yHanpehetbe pa3Boja TypusMa Ha TepuTopuju onwtnHe Mpur, Kao wro cy: peBuTanusaumja
rpafckor U octasior Hacneha M HUXOBO CTaB/bare y TYPUCTUUKY YHKUMY; dopMupatbe
oTBOpeHe nosopuLuHe cueHe; KynT-Typa Tj. npojekar ,,Ko Bac wuiwa” nocseheH xwusoty LloHa
Cmuta (Hukona busymuh) usymuterby MalumHuue 3a LiMlare, nopeknoM u3 HepaguHa;
,,BuHcke npuue”; ,,Kowapkalwke npuye” nocsehene Hebojwm Monosuhy, MewtanmHy Upura
KOju je Jao NpBM KOLU U UCTOPUjU CBETCKMX NPBeHCTaBa; ,,Manupame 2021” npojekar mMane
KpeaTMBHUX UHAYCTPUja U TYPUCTUHKMX KarnaumTeTa cBux noapydja 3oHe 021 ca annmkauujama
3a MobunHe TenedoHe U u3rpaama ,,KyntypHe crtaHuue” y Mpury koja he peanusosatu
neToroAuiUtbM MnporpaM obyke 3a MeHallepe y KyATypu U TypusMmy, Mpeay3eTHULLTBY M
KpeaTUBHO] MHAYCTPUjM ca HarnackoM Ha VT cekTop u MynTuMeanjcKy nNpoAayKuujy.

Mporpam pa3Boja Typusma onwTtuHe Wpwur. Y aHanutuykom paeny oBor [AOKyMeHTa
KOHCTaTOBaHO je:

. Wpur uma Benvku noTeHuMjan 3a pas3Boj CENEKTUBHMX obnuka Typusma (BUHCKM,
ractpo, outdoor, 6arbCkM, Kao M TypusaM 6asvpaH Ha Ky/JTypHO-UCTOPUjCKUM

pecypcuMa);

2. nOCTOIM HW3aK npoueHart VICKOpMLLIF\EHOCTM CMeLLITajHVIX KanauuTteTa Ha HUBOY Lene

ONwTUHE;
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3. T[locToju TeHAeHUM]a cMarbMBarba Ay>XMHe 6opaBka y AeCTUHAUM|U;

4. W3pasuTo HM3aK CTeneH peanmsaumje npojekara nnaHnpaHnx Crparternjom oapxxmeor
pasBoja onwiTuHe pur y AoMeHy Typu3Ma.

3apaum nocTaB/beHN NPOrpaMom cy:
|. TMosehate nckopuwwheHoctTn noctojehmx cMeLTajHUX KanaumTeTa;
2. [loeehare gyxnHe 6opaBka Ha AECTUHALM|W;

3. TlpuBnayerbe drive in roctujy, Kako goMahux, Tako U CTpaHUX noceTunaua Koju
nocehyjy beorpaa n Hosu Cag,;

4. YcnocraB/barbe cCUCTEMA KOHTPOJe U O3HaKe KBalMTeTa Yy npexpaMbeHunM
npousBoAMMa U TypU3My;

5. YHanpeheme kanaumTeTa NOKa/IHMX aKTepa 3a MNPOjEKTHN MEeHaLIMEHT.
Moce6bHM unmesn nporpama cy:

I. [Aueepcudukaumja Typuctmuke noHyae;

2. TNoausatbe KBaNUTETa racTPO U BUHCKOT TYpU3Ma;

3. Tloactuuare ymMpexaBara 1 yHanpehere kanauurtera 3a cnpoBoherse akTUBHOCTU Y
[OMeHy pasBojy Typu3Ma.

Y obnact yp6aHUCTUYKOr MiaHMpakba Ha NoApYYjy OMLITUHE Y peanin3aumjm Cy reHepasHi 1
AeTa/bHU YPOGaHUCTUYKM MiaHoBU Ha Teputopujn Mpura u BpaHuka kojuma ce peanusyjy
NOCTaB/beHU LM/bEBM pasBoja TypusMa 1 ycknahuearba TYPUCTUYKUX U APYTUX AeNaTHOCTY.

YTephuBarbe TexHUuYKe oOLeHe MoAapyYja, 3eM/bULLUHMX OCHOBA, aHan3a PpecypcHe W
aTpaKLMjcKe OCHOBe, Kao U MpoLeHa KanauumTeTa Jlokaluja y OKBUpY AeCTUHauMje, UMa 3a Lurb
[a yTBpAU NPOCTOPHE U TEXHNYKE MOryhHOCTU AeCTMHaLMje 3a pa3Boj Typu3Ma.

MpoueHa npocTopHMx MoryhHOCTU Typu3Ma, yK/byuyje ynoTpeby LUMPOKOr crekTpa MeToaa 13
Pas/IMYUTUX Hay4yHUX obBnacTu, a pesynTaTM Ce KOPUCTE KoA pasMaTparba PasBOjHUX
MoryhHoOCTM TypusMa, Ha OCHOBY peCypcHe OCHOBe noapyja.

Y oBoj ¢a3n aHaNM3MpaHu Cy peneBaHTHU CTpaTeLLKN AOKYMEHTH, YMja MPMUMEHa je K/byyHa 3a
pasBoj TypusMa. To ce NpBEHCTBEHO OAHOCUM Ha Baxehe NpocTopHe MnaHoBe, MiaHoBe
npuBpeHOr pasBoja OMLITMHE, Kao M MNnaHoBe TypucTMukor passoja. Kako 6u ce ytepauno
MoZen pasBoja TypusMa M NPOCTOPHa KOHLIeNLMja TYPUCTUYKOr pa3Boja OMNLTUHE, U3BpLUEHa
je MHBepTapu3saumja 1 knacudmkaLlmja pecypcHe 1 aTpakLmjcke OCHOBE.

OueHa 1 aokyMeHTOBatbe NMPUPOAHMX U CTBOPEHUX KapaKkTepucTuka onwtuHe Mpur, Koje je
ypaheHo y npeTXoAHOM nornaesby, kopuctuhe ce y unby TauyHor ogpehuBarba noTeHUujanHor
KanauuTeTa M MOryhHOCTM paBHOTEXHOr pa3Boja MOCMaTpaHor noapy.ja.
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AHanusa TypuMcTUYKMX JIoKalmja, Koje Cy HasHayeHe y MPOCTOPHOj U pa3BOjHOj AOKyMeHTaLMju
M3BpLUEHa je NpeMa yCc/IoBMMa U CTaHAapAMMa KOoju ce MpuMetbyjy Ko pa3Boja KOMMIEKCHUX
OAHOCHO MHTErpanHMX TYPUCTUUKMX AECTUHALM]a.

YnopegHa aHanus3a pacnofioxvBe [AOKyMeHTaLuje, UCTpaXvBarbe TPXWLLTA U TepeHcKa
orncepsauMja NpPocTopa, yKasyje Aa ce pasBoj Typu3Ma MOXe YCMEpUTU npeMa TPXKMLLHO]
Ba/lOpMU3aLMju  34paBCTBEHOr, pypPalHOr, BEepPCKOr W €eKo TypusMa, ca pas/iIiuTOM
MoaudmKaLmjaMa 1 NPoXKMMareM NoABPCTa Koje NpUMaaajy OBUM KaTeropujaMa ceneKkTUBHUX
BpCTa Typu3Ma.

Typuctuukm pecypcu 1 atpakumje

Typuctnuke atpakuumje npencTaB/bajy OCHOB M YCNOB 3a CTBaparbe M KoMepLuujanusauujy
TYPUCTMYKOr npousBoja cBake pecTuHauuje. Kao MeTofonowKuM OKBUP 32 aHanmusy
TYPUCTMYKe aTpaKLpjcke ocHoBe KopucTuam cMo ,,OCHOBHY KnacudpuKaumjy TyPUCTUHKMX
aTpakuuja” Koja noapasyMeBa pasBpcTaBare TyYPUCTUYKUX aTpakLmja Ha:

|. Teonoluke KapakTepucTMke npocTopa
Knuma

Bopa

BumbHu cBet

XuBoTurbcku ceet

3awTtuheHa npupoaHa fgobpa

3awtuheHa KynTypHo-uctopmjcko Hacnehe
KynTypa xwuBota 1 paga

VO N U AW

. 3HaMeHuTe JIM4HOCTU U UCTOpUjcKK Aorahaju
10. MaHudecraumje

I'I. KynTypHe 1 Bepcke ycTaHoBe

12. MNpupoaHa neunnmwTa

I3. Cnoptcko — pekpeatueHe rpahjeBuHe 1 TepeHn
[4. Typuctnuke ctase u nytesu

I5. Ocrane atpakumje

I. Teonowke kapakmepucmuke npocmopa

Y nornepy pemecda Teputopuja onwtnHe Mpur obyxsata ABe OCHOBHe perbedHe LenuHe,
jykHy noaropuHy ®pyiuke rope u ¢ppyLLKOropcKy necHy 3apaBaH.

@®pyLwKa ropa je AOMMHaHTHa MiaHuMHa y oBoM Aeny [laHoOHcKe HuM3Mje, LWITO je YWUHK
cneunduryHOM oporpadcKoM LeMHOM. 3HavajHe Cy theHe perbedHe KapaKTepucTuke, Kao u
reosollke ocobuHe, Koje YTU4y Ha Apyre NpUpPOAHE OAJIMKE: XWUAPOJIOLLKE, MeAosOoLLKe,
6GU/bHU NOKPUBAM.

JlecHa 3apaBaH je Apyra ocHoBHa reoMop@osIOLLKa LieIMHA Ha NPOCTOPY UPULLIKE OMLITUHE.
Osa 3apaBaH onkosmaBa Ppyliky ropy rotoeo ca ceux cTpaHa. CneuuduyHe pesbedHe
KapakTepuctuke ®pyluke rope u necHe 3apaBHK, Y [laHOHCKOj HM3MjU, OeO Cy HeHe
TYPUCTUYKE MHANBUAYANTHOCTU M cneumduyaH TYPUCTUYKM pecypc.
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Bpcra u ume arpakumje 3Havaj

leonoluke kapakTepucTKe NpocTopa Hauyonanuu
2. KnumMma

Knuma onwtnHe Mpur ce oanukyje TonimM u cyBUM NeTMMa, NPOXIaZHUM 3MMaMa U jacHo
M3PXEHUM NpenasHuM roavwmwuM aobuma. Cpearba rogviirba TeMnepatypa Basgyxa je
10,6°C. Hajronnmju MeceL, y roamhm je aBryct ca Temnepatypom og, 21,°C a HajxnagHuju mecewy
y FOAVHW, jaHyap ca yjeaHaueHoM TeMmnepaTypoMm Basgyxa og —0,8°C. Cpeare MeceuHe
TeMnepaType Ba3Ayxa y TOKy 3UMCKuUX Meceum He npenase +2°C , Tako Aa NocToje ycnosm 3a
OfABWjatbe PasINYUTMX CMOPTCKUX W PEKPEaTUBHUX aKTUBHOCTM Y 3MMCKOM rMepuogy.
MpoceyHa roauLba BpeAHOCT MHconaumje nsHoeu 2126,6 catn v HajMamba je y aeuembpy 53,9
catu, a Hajpuwa y jyny 294,7 catu.

[Mpema roguiibeM TOKy TeMnepaType akKTMBHOCTM Ha OTBOpPeHOM npocTtopy cy Moryhe og
noyeTka Maja Ao A0 noyeTka okTobpa, WTo oapehyje rnaBHy TypUCTUUKY CE30HY.

Bpcra u uMe atpakumje 3Havaj

Knnma Pervonanum

3. Bopa

Xugporpaduijy onwiTMHe caunaBajy U3BOPU, NMOTOLM, je3epa Kao M KpallKe noa3eMHe Boae
1 TepMOMUHepasiHe BoJe.

LLlatpuHayko jesepo ce Hanasu usmehy cena LUatpuHum n Kpywepaon lMNpraeopa. Jesepo je
¢dopmuparo 1984. roanHe nperpahuearbem Mehel notoka 6paHoM. [NospLumnHa jesepa je oko
48 ha, a aybuHa Boge je oko Yetupu Metpa. [lobpogoncko jesepo ce Hanasu y artapy
ncronMeHor cena. To je Takohe akyMynauMoHo jesepo Hanpae/beHo 70-ux roamHa ca ummbem
HaBoAH-aBarba MOsLONPUBPEAHMX NOBPLUMHA.

MspaHn y KapboOHaTHMM CeAMMEHTMMa, MYKOTUHCKO-KapCcTHe pasbujeHn  13aaHu,
npeacTaB/bajy NOTEHUMjaN aKyMy/nupaHe MoA3eMHe BoJe Koja Cce KOPUCTU 3a dalumparbe
(1sBopuLTe Jasak).

TepmanHe Boae bamwe BpaHuMk no ¢usuyko — XeMUjcKMM CBOjCTBMMa Mpunagajy
xuppokapboHatHoj (HCO3) knacu. Ha ocHoBy KaTjoHcKor cacTaBa npunazajy MarHe3ujyMcKo-
Kanuujymckoj noaknacu soga. Kopucre ce 3a nevetbe y 3aBogy , TepMan® kao u 3a cnoptcky
peKpeaLujy Ha oTBOpeHMM 6aseHnMa Y OKBUMPY UCTOMMEHOT KOMIIeKca.

Bpcra u ume atpakumje 3Havaj

Bopa

M3Bopu, notoum JlokanHu
LLlatpmHayko jesepo,

Hobpononcko jesepo JlokanHu
MwuHepanHe Boae HauyoHanHu
TepMoMuHepanHe Boae HaunoHanHu
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4. BwbHM cBeT

BubHM cBeT penpeseHTyjy: LLyMCKM eKOCUCTEMI Ca Pa3HOBPCHUM TUMOBMMA XPacTOBUX LLyMa,
nocebHO NMaHOHCKUM TepPMOPUIHUM LLyMaMa U PESIMKTHOM TEPMOMUIHOM LLYMOM XpacToBa
ca rpbuheM, MeanTepaHcKor obenexja; jeAMHCTBEHa MCKOHCKA CTemNcKa W LLYMCKO-CTerncka
CTaHMLWITA Koja ce Hanase Ha naauvHama dpylike rope; jeauHcTBeHn 6packu npeaeo y
BOjBONaHCKO] paBHULM ca rpebeHCKMM enoM Moj LyMOM WM MaauHaMa ca MporniaHumMMa,
BMHOrpaguMa u BohHauuMa, noj yTuuajeM TPaAULMOHA/IHUX [enaTHOCTU, HapoAHor
CTBapanaliTea M rpagmMTesbCTBa; CTaHWLLTA M Morfyslauvje ave/be ¢diope HauMOHaHOr U
€BPONCKOr 3Ha4aja ca NPUCYCTBOM NAaHOHCKMX €HAEMCKUX U BPOjHUX PEIMKTHUX BPCTa.

Bpcra u ume arpakumje 3Hauaj

BurbHu ceet HaunoHanHmn

5. XusoTumwcku ceer

XXuBOTUHCKM CBET penpeseHTyjy CTaHMLUTa Npeko ABecTa BpCTa nTuua, Mehy KojuMa ce
MCTMYY Opao KPCTalll, Opao K/MKTaLl, LipHa poJa, rony6 aynsball, LipHa >yHa, 6enosparta
MyXapuLa M LpHOrala CTpHaamLa, Kao U rnobasHo yrpoXeHa BpCTa TeKyHULa, Yuja cy
CTaHWULUTA Ha CTENCKMM MallhaliuMa y HecTajamby.

. .

Bpcra u ume atpakumje 3Hauvaj
XusoTturbcku ceet HaumnoHanHu

6. 3awrtuheHa npupoaHa ao6pa

Ha Teputopuju onwtnHe Hanasn ce 25% nosplumnHe HaumoHanHor napka ,,®dpyLuka ropa”,
Koju je sawtnheH 3akOHOM Kao NpMPOAHO A06pPO MNpBe KaTeropuje oA U3y3eTHOr 3Hauvaja 3a
Peny6nnky Cp6ujy. OHo wto PpyLuky ropy YMHM OCOBEHOM je Croj LUYMCKMX, LUYMCKO-
CTEMNCKUX U NIMBafO-CTELUCKUX cTaHuwTa. LllyMe ®pyluke rope cauvmbeHe cy o Benukor
6poja apeeha u rpmma. [JoMuHUpajy cpebpHONMCHa NKMa, XpacT KuThak, bykea u rpab.
3HauajHa cy 1 MHOrobpojHa HanasuwTa pocunna, 6pojHN U3JaHLM Ca OTKPUBEHUM FEOJTOLLKMUM
TBOPEBMHaMa, 3Ha4YajHM 3a carnejaBare reosollke rpahe u UCTOPUjCKO-TeoNOLLKOr pa3Boja
nutocdepe y NaHoHckoj perunju n NoayHaewy.

Bpcra 1 ume arpakumje 3Havaj

3awTtuheHa npupoaHa fobpa

HM ,,®pywka ropa” HauuwoHanvu
leonowkn npodun y lpretery HaunoHanHu
lpyna ctabana upHor 6opa (MaHacTtup

Xonogo) PernoHanuu
Crabno ockopylue(MaHactup Xonoso) PervioHantu

7. 3awrtuheHo KynTypHo-ucropmjcko Hacnehe

Ha teputopuju onwtnhe Mpur nocroju sehin 6poj 3HayajHKMxX objekaTa KynTypHO-UCTOpUjcKOr
Hacneha, Koju ce y LUIMPEM CMUCTY MOTy CBPCTATW y: apXeoJIOLLKe NOKaInTeTe, MaHacTUpCKe
KOMIJeKce, cakpa/iHe objeKTe, MPOCTOPHE Ky/NTyPHO-UCTOPUCKe LieNInHe Hacesba U objekTe
HapoaHor rpaauTesbcTa. M3apajajy ce maHactupu Cpnicke npaBocnaBHe Lpkee ca npatehmm
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cagpxxajuma (nprbaBopu, BoAMLE, YecMe, WCMOCHWLE, U C/.) KOju MpeAcTaB/bajy NpuMep

U3y3eTHO BpeAHOr, LlyXOBHOTI U KynTypHo-uUcTopujckor Hacneha. Npema 3akoHy o KynTypHUM

Ao6puMab usspLUeHa je KaTeropusaumja KynTypHux fobapa onwTtuHe pur:

Kareropuje u Hasueu aTpakuuja

HenokpertHa KynTypHa Ao6pa oa U3y3seTHOr 3Hauaja cy:

MaHactup Benunka Pemeta
Manactup BpaHuk PaBaHuua
Manactup [preter
MaHacTup Jasak

Manactup Kpyweaon
MaHactp Mana Pemeta
Manactup Hoeo Xonoso
Manactup Crapo Xonoso

HenokpeTtHa KynTypHa Ao6pa of, BeNIMKOr 3Ha4aja cy:

Boaenuua y Pusmum

lpaacka uenuHa y Upury

Kyna y Bpanuky

Kyha y kojoj je xxnuBena Munuua CrojaanHosuh Cpnkurba y BpaHuky
Cpncka npasocnasHa upkea Cs. Hukone y Jacky

Cpnicka npaBocnasHa upkea Cs. Hukone y Hepaauhy

Cpncka npasocnasHa upkea Cs. [peobpaxersa y LLatpuHumma
Cpncka npaBocnasHa upkea Cs. Teogopa Tupona y Upury
Cpncka npaBocnasHa upkea CB. JoaHa [Npeteye y BpaHuky
Cpncka npaBocnasHa upkea Ycnewe boropoauue y Vpury
Cpncka npasocnasHa upksa Cs. Hukone y Mpury
TepmoueHTpana y BpaHuky

HekateropucaHa HenokpeTHa KynTypHa Ao6pa cy:

3rpaga ,,KacuHa® y BpaHuky

Kyha HapoaHor xepoja AHke Matuh-I'posge y Vpury
Kyha y Npury (HOB)

CnoMeHUK U3ruHynnM YnaHoemMa nopoautie Josuumh
CnomeHuk kyru ,,Kunoeu*y Upury

Cnomenuk ,,Cnoboaa“ Ha MpuiikoM BeHLy.

[obpa Koja HUCy KaTeropucaHa, a 3a Koje ce NpeTnocTaB/ba Ja UMajy CrioMeHuuKe
BPEAHOCTM:

Cpertemcka upkea y Kpywegony
CnomeHuk ctpapanmma y HOB-y, Jasak
Cpnicka untaonuua y Mpury

6 ,,Cn. rnaciuk PC", 6p. 71/94, 52/201 | - ap. sakonu, 99/201 | - ap. 3akoH u 6/2020 - ap. 3akoH
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PyaHuk y BpaHuky

lpyna 3rpaaa ,,locnoacku pea”
Pynapcko Hacermbe ,,HoBa kononuja”
Bopenuua ,,bopkosay”

CnomeH yecMa y HepaguHy

8. Kynrypa xuBorta u papa

MojeanHe BpcTe TpagMUMOHAIHMX 3aHWMMakba MM obaMKa paga, Kao U MojeAMHU MojaBHU
06/IMUM KyNType CBaKOAHEBHOI XMBOTa MpeaMeT Cy MocebHOr WHTepecoBatba TypUCTa.
O6nuk TypucTuyKe artpakuuje, Mory Aa Aobujy eneMeHTM Kako MaTepujajiHe, Tako U
HeMaTepujaiHe KynType (HapogHe urpe, ¢donknop, obuyaju, nereHae, npuye, uta). Kao
nNpuaor oBoj aHa/IM3Kn U34BOJUIN CMO 3HaYajHUje aTpaKLuje Koje MOry Aa Noc/Ty»e 3a CTBapare
WHCNMPATUBHOT TYPUCTUYKOT AOXMB/baja TYpUcTa O aecTuHaumju. Mpuwku pubapum cy 1820.
rogvHe wManu cBoj ecHad M Ha pyMbapcKoj MujauM NOAUMAIM Cy KPCT y YacT BasHecemna
rocrnogmer, koju 1 gaHac noctoju. CnomeHnuk ,,Knunoeu” KojuM je obenexeH npecraHak Kyre
y CpeMy, Ma CHaXaH MOTeHLMjan 3a Hapauujy U NpeAcTaB/batbe TYPUCTMMA. JeaH of cuMmbona
OBOT MoApyYja je pyAHuK Y BpaHuKy, nsa kor cy octanv BeoMa 3HauyajHu 06jeKTH, Koju cBeaoye
O >XMBOTY U pafy Y OBOM Hacesby. Mpur je mosHaT Kao BMHOrpagapcku Kpaj U nogpydje ca
BE/IMKUM UCKYCTBOM Y TPaAMULMOHaNIHOj NosbonpuBpeaHoj npoussoamu. [punor tome cy u
caBpeMeHa AocTUrHyha y pasBojy BUHapuja U eHOracCTpOHOMCKOT Typv3Ma Ha OBOM MOAPYYjY.
lMpeaMeT MHTepecoBatba TypUCTa Cy BUHOMPaAapCcKo MoApydyje, TeMaTtcke pyTe (BUHCKM MyT),
oppeheHe BpcTe BWHA, epyKauuja, crneuujaIMTETU racTPOHOMMWje, TpaguuMmja U HauuH
npousBoAtbe, BUHOrpagapcKe c/aee, UTA,

Bpcra u uMe atpakumje 3Havaj

KynTypa >xuBoTa u paga Pervonannu

9. 3HaMeHUTEe IMYHOCTU U UcTopujcku aorahaju

3HaMeHUTe JIMYHOCTU Koje MOry Ja AOMNpUHOCE TYpUCTMYKOj aTpakTuBHOcT Mpura cy:
Eycraxuja Cnacuh, npsa cpncka kmbmxeBHuua, Baca Eckuhesuh, cavkap, bopuc Muxajnosuh
— Muxus, krmxeBHUK, Hukona busymuh, nsymmresns, Hebojwa MNonosuh, kowapkatu koju je
[ao NpBM KOLL Ha CBETCKMM MPBEHCTBMMA 3a jyrOC/IOBEHCKY perpeseHTauujy.

N3 6ypHe uctopuje osor noapyyja usaeajamo. ¥ MaHactupy Hoso Xonoso |573. roaunHe
OCHOBaHa je npBa LUKONMa Ha oBUM npocTopuMa. Kapnosaukum mupom 1699. roauHe, osu
KpajeBu ce ocnobahajy Typcke okynauuje, anun hy 3aMemyje aycTpujcka, koja he Tpajatn ao
1918. roanne. Mpur je npeu rpag y Cpemy koju 1760. roanHe og uapa Jleononaa aobuja
NnpaBo Ha JpXarbe [ABa Ballapa roguiire. To AONPUHOCK pasBojy 3aHaTCTBa U TProBUHE U
CHaxketby ekoHoMcke Mohu rpapa. [pea 6ubnnoTeka Koja Hocu Hasms ,,[NognyLuko-cpeMcka
6ubnuoteka”, ocHnea ce 1829. roanHe n cnapa Mehy Hajctapuje 6ubnuoteke y cprnckoM
Hapoay. loanHe 1842. y Vpury ce ocHuea ,,Cpnicka 4nMTaoHuua”, Kojoj ce npunaja u paHuje
ocHoBaHa 6ubnuoteka. ,,Ppylukoropcka Bohapcka 3aapyra” ocHosaHa je 1829. roauHe a
cnepehe roamHe noavrHyT je upuwku noapyM. 3agpyra he 6uTM BeoMa 3aciyxHa Y
opraHusoBarby npoussoAme Boha 1 BUHoBe s103e He caMo y Mpury, Beh 1 Ha lwunpem noapyujy
CpemMa.
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Bpcra u uMe arpakumje 3Havaj
3HaMeHUTe IMYHOCTM U UCTOPUjCKM

hai PernoHanHm
pdorahaju

10. MaHudecraumje

MaHudecTtaumje n gorahaju cy 3HayajHu 3a adupMaumjy TYPUCTUHKUX BPEAHOCTU U 6osbe
ynosHaBatbe WUCTOpUje M KynType nogpydja. TypucTuuko-npueBpedHe MaHudecTaumje cy:
,»[yaapcku ganv y Upury”, ,,Jdanumn 6ocTtana” v ,,Jann BuHa” y Pusunum, ,,lMatnnyanvjaga” y
Hepaawuny, ,,BupospaHckun cabop” v ,,[laHun wsbmea” y BpaHuky u ,,JeceH nae aywo Moja,
KyKypy3u Beh cy 3penn” y Jacky. Typuctnyko-cnoprtcke MaHugecraumje cy: ,,PpyLukoropckm

MapatoH” u ,,CycpeT nnaHuHapa”.

Bpcra u ume arpakumje 3Havaj
MaHudecraumje PervoHanHu

I 1. KyntypHe u Bepcke ycTraHoBe

KynTypHe n Bepcke ycTaHoBe, nopes, CBOje OCHOBHe AefaTHOCTM MMajy 3Hayaj 3a pasBoj
TYPUCTMHKMX aKTUBHOCTU Yy OKBMPY AeCTMHaLMje, Kako 3a pasBoj Ky/JTypHOr U BepcKor
Typu3Ma, TaKo U 3a pasBoj Apyrux BpcTa Typusma. Bepcke yctaHoBe Ha noapydjy Wpura 36or
CBOjUX M3Y3eTHUX BPEJHOCTM W CTeneHa 3allTUTe, CBPCTaHe Cy ,,3alTMheHo KynTypHo-
uctopujcko Hacnehe” u kao TakBe cnafajy BehuM pgenoM y TypucTuyke arpakuuje
HaumoHanHor 3Havaja. KyntypHe ycraHose, Cpnicka untaonuua y Mpury, LleHTtap 3a pa3Boj
NIMKOBHe yMeTHocTM ,Jasak” u [om kyntype ,,Jdocutej O6paposuh” Wpur cnapajy y
TYPUCTMYKe aTpaKLMje perMoHa/IHOr 3Hauaja.

Bpcra u uMe atpakumje 3Havaj
YcTaHoBe KynType PervoHanuu

12. MpupoaHa neunnuwita

MpupoaHa neunnuwiTa cy HocMoum NoHyAe 3apaBcTBeHor Typusma. CneuujanHa 6onHuua
»lepman“ y BpaHuky, ce saxBasbyjyh npuposHOM neKoBUTOM (pakTopy WU pasBujeHOM
MEAMLIMHCKOM YC/yroM, NO3MLIMOHUpana Kao HOCW/aL, pasBoja TypusMa Ha OBOM Noapyujy u
3HayajaH pasBoja 3ApaBCTBEHOr TypusMa Ha nogpydjy All BojsoaunHe. Npema nnaHosuma
pasBoja barba BpaHuk ce KaTeropuiue kao 6arCKO TYPUCTUHKO MECTO HALMOHAIHOT 3Hayaja.
Y cMucny aTpakTMBHOCTM Kao npupoaHo nedmnuwTte CneuujanHa 6onHuua ,, Tepman” y
BpaHuKy, cnapa y aTpakuumje HauMOHaNHOr 3Havaja.

Bpcra u ume arpakumje 3Hauaj

MNpupoaHo neunnuwite HaumoHanHu

13. Cnoptcko — pekpeaTusHe rpahjeBuHe u TepeHmn

Cnoptcke objekTe cauurbaBajy BULLEHAMEHCKE CMOPTCKe cane, TepeHu 3a ¢yadan u Mane
cnopToBe U pekpeatvBHu 6aseHn CneuujanHe 6onnuue ,, Tepman” y BpaHuky. HaBeaenn
objektn, cem 6aseHa y okeupy ,, Tepmana” 3agoBosbaBajy AenMMUYHO MoTpebe nokanHor
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CTaHOBHULUTBA U HE MOTy Ce OLieHMBaTK Ca CTAaHOBULLTA TYPUCTUYKE aTpaKTUBHOCTU. baseHun
y OKBUpY ,, TepMana” cnagajy y aTpakuuje perMoHasHOr KapaKTepa.

Bpcra u ume arpakumje 3Hauaj

PekpeatnBHu 6asenn CneupjanHe 6onHuue
. PervoHanHu
,» 1epMan

14. Typuctuuke crase u nyteem

Mako noctoju 3Ha4ajaH 1 UcTpakeHn noTeHuMjan 3a hpopMmparbe TYPUCTUUKMX CTasa U MyTesa
(BMHCKM nyT, TypUCTMYKM NyT 6unom Dpylike rope, eko nyTesn y HauvoHanHoM napky u
Apyre TeMaTcke pyTe) OBy KaTeropujy artpakumja Huje Moryhe ouemwmsatn. Pasnor je
HefgocTaTak oproeapajyhe curHanusaumje, Boauuke cnyxbe M opraHusauuje OBaKBMX
aTpakuuja.

I15. Ocrane arpakumje

BuHckn Typusam npeacrtaB/ba nocebHy cenekTMBHY BPCTy TypusMa Koja y LUMpEM CMUCTY
npunaga kateropuju pypanHor Typusma. NojeamHu nojasHu o6amum BUHCKOr TypusMa 36or
CBOje aTpaKTUBHOCTU MOTy ce NocebHO OLeHMBaTM BaH NPOLIEHe NPOCTOPHOr OKBUPA Y KOM
ce Hanase. [pumepu cy Bunapuja ,,Kosauesnh”, BuHapuja ,Maukos nogpym” n BuHapuja
,Jeypvh”. ATpakTUBHOCT OBMX BMHapWja Cnaaa y pervoHasHe OKBUpe, ca TeHAEHUMjoM Aa
NocTaHy aTpakuuje HauuoHanHe Kateropuje. OcTane BMHapuje cnafajy y aTpakLuuje JloKanHor
KapakTepa.

lpunoz ananusu ampakyuja

AHanusa TypucTUYKMX aTpakumja onwtuHe Mpur nokasyje BeNMKM cTerneH KOHLETPUCAHOCTM
Pas/IMYUTUX TYPUCTUHKMX MOTEHLMja/Ia Ha penaTMBHO KOMNaKTHOM npocTtopy. Cee aTpakuuje
Cy noBesaHe ca HaCeOBMHCKOM CTPYKTYPOM OMNLITUHE, 610 Aa Cy no nsbopy ApyLUTBEHOT Unu
NPUPOAHOr KapakTepa. YHyTpalltba NOBE3aHOCT Hacesba je gobpa M y CBMM npasumMa je y
kateropuju go 30 MMHyTa Tpajarba BOXH€ MOTOPHUM CPeACTBUMA, YK/bydyjyhu 1 Hacerba Ha
KpajibMM Taykama onwtuHe. BpaHuk je og Upwura ypameH | 1,1 km, n osa paspamuHa ce
npenasu 3a oko 14 MuHyTa. BasaywiHom nuHujoM yaarbeHocT usmehy osa ABa MecTa U U3HOCK
6,41 km. Op Kpywegon Cena, BpgHuk je yaameH 18,3 km, n 3a oBy AncTaHuy npoceyHo
BpeMe MyToBarba U3HOCK OKO 22 MMHYyTa. BasayluHoM nnHMjoM oBa ABa MecTa cy yaarbeHa | 1,7
km. Oa Mpuwkor BeHua, Bpanuk je yaameHn |13 km, a npoceyHo BpeMe nyToBama je 22
MUHYTa. Y BasdyLIHOj NIMHWjU OBe ABe NoKauvje cy yaabeHe 6,52 km. Y BepTMKanHOj
npojekuuju Bpanuk ce Hanasu usmehy 180 n 260 mnv, Npur Ha 199 mnv a Npuwwikn BeHau, Ha
502 mnv. OBu napameTpu ykasyjy Ha MOryhHOCT HeCMeTaHOr OpraHusoBarba CBUX OGNIMKa
KyNnTypHUX W peKpeaTMBHMX aKTUBHOCTM 3a CBE KaTeropuje KOPWUCHUKA Ha OCHOBY
aTPaKTMBHOCTM Noapyyja.

MpoueHa TypuCTUUKMX aTpakuMmja U cerMeHarta TyPUCTUYKE TPaXhe, yKasdyje Ja ce pasBoj
TypM3Ma MOXe YCMEPUTM NpeMa TPXKULLIHOj BanOpU3aLMjy 34paBCTBEHOT, PypaiHOT, BEPCKOT U

Crtpanuua 49 og 219 © 2021 Horwath HTL Mapt 2021.



CTPATEIMJCKWN MACTEP IMJ1AH Horwath HTL

OnwtunHe Vpur

€KO Typu3Ma, ca pas/IMiuToM MoandUKaLmjaMa 1 NpoxMMareM NoABPCTa Koje Npunazaajy oBuM
KaTeropujaMa ceneKTUBHWUX BPCTa TypusMa.

Y ABageceT nNpBOM BeKy TyPUCTUYKa MHAYCTPUja Ce Cyoumsia ca U3a30BHUM OKpPYXXereM, of
€KOJOLIKMUX KaTacTpoda, BOjHUX Cykob6a M paToBa A0 MMMPECUBHOr WHPOPMALMOHO-
TEXHOJIOLLKOr pasBoja M Be/MKe KOHKypeHuuje Mehy paecTuHauujama. Y MehyBpeMeHy,
HanpeAak y HayLu 1 MeaULMHU, AOBEO je A0 TOra, ja HOBEK CBE BULLE YCMEpaBa NaXby npeMa
MEHTaJIHUM, NMCUMXOIOLLKUM U EMOLIMOHAIHMM NpobnieMuMa. Y ucto BpeMe, noeehaHo crapere
CTAHOBHWULUTBA W He3[paB Ha4YMH XMBOTA, HApPOYMTO Yy BESIMKUM rpagoBuMa, nokpehe
TYPUCTMHKO TPXMLLTE Ca NPOU3BOANMA OGHOBE, O4yBatba U yHanpehetba 34paBCTBEHOr CTamba
KopucHuka. Kao oarosop Ha cBe oBe nojaBe MMaMO AMHAMUYaH pacT 34PaBCTBEHOr TypU3Ma,
Koju noctaje rno6anHu 6usHuc. Osa BpcTa Typusma 201 |. roanHe, reHepuile npoMeT npeko
60Mun. USD roauwirbe 1 HacTa/ba pas3Boj ca roguilkbuM ctonaMa pacta og, 20%.

Cnekrap 3apaBcTBeHOr Typu3Ma

MeauumHcke 6are/kynaTuna
Menownpa, rac
®usmuko neverse .
MyToBare 360r pexabunuraumije
Mecra 3a pexabunuraumjy
MNyToBatbe 360r kO3MeTUYKE XUPYpPruje
TpeTManu nenote T PYP
XoTtencku u gHeBHM Spa
Spa u kynaTtuna 3a yxuBarbe
Penakcauuja / ogmop Wellnes xotenu
LleHTpu 3a TanocoTepanujy
Spa pusoptn ca ,,Funy waters”
Hokonvua / 3abasa pa pysop Ay
Croptcku n puTHEC oaMopHU
XoAnUCTUYKM LieHTpU
Wellnes

Pasnotexa y xusory / paay PaguoHuue 3a MeHayepe u

npodecnoHanle
XOoAnUCTUYKM LieHTpU
Mcuxonolwku
Paguonuue, Hoffman, ncuxo apama
Mecta 3a MeguTauujy
Cnuputyantm Jora ueHTpu

Xopovawha
MpunpemmweHo npema: Smith, M., Puczko, L. (eds), Health and Wellnes Tourism, London:
Butterwort-Heinemann, 2009, str.84.

MoyeTak pasBoja 34paBCTBEHOr TypusMa ce Besyje 3a 6arbCKM TypusaM, Koju je HajcTapuja u
Hajro3HaTWja noABpCTa 34paBCTBEHOr TypusMa. [lpupoaHn eneMeHTM Koju cy HajuLue
KopuwwheH y 34paBcTBEHe CBpXe 6MNM Cy, U3BOPUM MUHEPA/IHE U TepMasiHe BoAe, nesnouns
(6nato), rac, Kao M 0COBEHOCTU KINMMeE, Ha KOjUMa Cy HacTasie NpBe TepMe, KacHuje barbe. barbe
Cy OA, caMor royeTka MMasie KOMOGMHOBaHY 3paBCTBEHY M TYPUCTUYKY ynory. Ha ToMm ayanusmy
3acHMBA Ce Lieo KOHLIeNT 3ApaBcTBeHor Typusma. Kako npumehyje Xpa6oscku — Tomuh (2008)
,,MOCTOje ABe rpyne NoTpoLlaya ca CIM4HUM HaYMHOM 33[J0BO/baBatbe PesieBaHTHUX noTpeba:
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NOTPOLLIAYM 3/1PaBCTBEHOr TYPU3MA Y Y)KEM CMUCITY (KOPUCHULM TPAAULIMOHAIHOT TEpMaiM3Ma
U1 MeMLMHCKOT Typ13Ma) M NOTPOLLAYMN 34PaBCTBEHON Typu3Ma Y LUMPEM CMUC/TY KOjU, OCUM
KopuLwhera NpUpoAHOr NeKoBUTOr (aKTopa, Xefle U TYPUCTUHKE aKTUBHOCTU (pasrnesarba,
obunacum, apyxera)”. Mako y nojeanHnM 3eM/bama U gaHac noctoje TpaguumoHaiHe barbe,
YC/IOBM XMBOTa, MPOMEHE Ha CTPaHU TPaXkre, MPOMeHa Y pasyMeBatby 3Hauetba 34paB/ba, na
MoJa, yTULM Cy Ha TpaHchopMaumjy 3apascTBeHor Typusma. CMatbyje ce ynora KnacuuyHe,
neunnuiliHe QyHKUMje y KOPUCT oAMopa, peflakcauuje, OmnyliTama, pedyKuumje cTpeca,
npeBeHuuje Gonect, pasoHoAe ca MpeoBnajaBatbeM MOHyZAe, Koja CBe BuUlle WMa
kapakTepuctuke wellness Typusma. Wellnes je npeo6uTHO AeduHMCaH Kao cTatbe onTUMaHOr
¢busnYKor, MeHTaNHor 1 coumnjanHor 6naroctara. Ca npowsaTtoM oBe NOABPCTE 3/paBCTBEHON
Typu3Ma, MnojasBune Cy ce y Teopuju Typusma 6pojHe aeduHuumje wellness-a, oa onwtux Ao
BULLEAMMEH3NOHANIHUX, KOje YrNMaBHOM YK/bydyjy cneaehe KoMmoHeHTe: caMonoluToBarse,
Be>x6arbe, AyXOBHOCT, yrpaB/barbe CTPECOM, POAHU UAEHTUTeT, cnoboaHo BpeMe, XyMop,
UCXpaHy, eMouMje, MpUjaTe/bCTBO, COLMjaAIHU WAEHTUTET, JIOKa/IHY CUIYpHOCT, WTA.
YonwrteHo, wellness TypusaM noapasyMesa nnuHy ycayry (MHAMBUAYANHWU NPUCTYM), TPeTMaHe
npoMouMje 34paB/ba, OYyBaHy XXMBOTHY CPeAMHY, 3[paBy MCXpaHy, OfyluTatbe, ApPYLUTBEHE
aKTUBHOCTM, UCKYCTBO jeIMHCTBEHMX TYPUCTUYKMX aTpaKLija U MEHTa/IHY OMyLUTEHOCT.

CeojeBpcHa nocnosHa TpaHcdopMauMvja 3apaBcTBeHOr TypusMa npema wellness KoHuenTy,
MHTErpucana je y TYPUCTUYKY MOHyZy PpasnuMuute KynTypHe obpacue, ca pasiMyuuTUM
UCTOPUJCKMM KOHTEKCTOM. TpaauuMOHaNHa KMHeCcKa MeAuUMHA, aKymyHKTypa, 6yAncTuyko
Buherbe 34paB/ba, KMHECKU Niec, KoHdyumMjaHCKe MeanTaumje, PUHCKa cayHa, Typcka KynaTtuna
WK TajnaHACKa Macaxa, Y MOHyau cy LupoMm ceeTa. [lopes TpaavumoHanHor 6arbckor M
pasnmMuntux Mopanuteta wellness TypusMa, 3apaBCTBeHM TypusaM obyxsaTa obyxBaTa M
MeAMLIMHCKM Typu3aM, ca pas/IniuTMM XMPYPLLUKMM, Tepanujckum anu u wellness nporpammma.

Ha cBeTcku TpeHn cTapera nonynauuje, 3apaBCTBEHN TypusaM je oAroBopuo nporpamuma
ouYyBatba 34paB/ba U KBaMTeTHUjer nposohera xunoTa. OBoj KaTeropuju KOpUcH1Ka, nopes,
noce6HOr NpuUcTyna M pasMYUTOr CreKTpa ycnyra, y AecTMHaumMjaMa 34paBCcTBEHOr TypusMa
HaMetbeHU Cy nocebHo ypeheHVMM NpocTopu, CMUCIEHUjer HasuBa, ,,cenla AyroBe4Hux” Kao
CyNpPOTHOCT CTapa4yk1UM AOMOBUMA UK APYrMM yCTaHOBaMa 3a CMeLLTaj CTapuje nomynauuje.

Pypaniu Typusam 3a pasnuky op Apyrux BpPCTa, MMa HajKMBOMUCHW]y cueHorpadpujy
TYPUCTMHKOT NPOCTOPA, Koja Ce MOXe CXETU Y pasfa/blUHaMa of, Bpesimx rpaHuua TaHsaHuje,
Ao cHexHux Bpxosa LllBeacke. PypanHa cpeauHe, Kao cynpoTHOCT rpaackoM (yp6aHoM)
NPOCTOPY ONINYaBajy TPaAMLIMOHA/IHA CeOCKa Hacesba, aMOMjeHTaNHy apXUTEKTYPY U HAPOAHO
rPaAuTe/bCTBO, EKOJIOLWKM OBGNMKOBAHW YPaBHOTEXEH KyNTypHU Mejsax, TpaAuuMOHanHa
3Harba M TEXHOJIOrUja MOsbOMNpPUBPEAHE NPOU3BOAHE, HAUYMH CTaHOBaHa, OfeBatba, UCXpaHe U
3ajeAHMLITBA, TPaZMLMOHANHM 3aHaTW, MaHudecTauumje, HeMaTepujanHa KynTypHa Ao6pa,
¢donknop, urpe, necme, nerelae. PasHoBpcHOCT, xeTeporeHoCT U HenpecTaHe NPoMeHe, yTu4y
Ha TO, Aa je NpUKNaAHMWje FOBOPUTU O PyPaJIHUM CpeMHaMa Y MHOXWUHCKOM obuKy, Hero o
PYPa/IHOM MOAPYYjy, Kao 3aOKPY>X€HOM M LENIOBUTOM NpOCTOpy, Koje noApasyMeBa
XOMOreHOCT.

Konuko roa aa cy pasnuke y TypUCTUYKMM C/IMKaMa yneyat/bUBe, PypPasiHU NPOCTOPU MMak
[ene Heke 3ajefHMYKE KapaKTepuCTMKe. Y CyouaBatby cCa CaBpeMEHWM M3a30BMMA, HayuH
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XMBOTa M TpaZMLUMOHaNHA 3aHMMarba Yy PYPa/IHUM CpeAMHaMa, CBe BULLE YCTynajy MecTa
NO3HaTUM YHU(POPMHMM oObpacumMa XMBOTa M pafa, a Go/be o6pasoBaHM CTaHOBHMLIM
MUrpupajy y rpagose, 36or Behux coumjasIHUX 1 KynTypHUX MoryhHocTu.

PypanHu Typmsam je npuxeaheH of HaUMOHa/lHMX W PErMOHa/IHMX B/IACTU Kao peLlerbe
npobnemMa, Koju Cy MoBesaHM ca M3ry6/beHMM eKOHOMCKMM MoryhHocTMMa u onaparbem
cTtaHoBHULWTBA. Kako oBa BpcTa Typu3Ma, HyAu NPUINKY 3a NOACTULAMbE pacTa, obesbehere
3aMoCcNeHoCTU 1 NpasegHNjy npepacnogeny HOBUA YHyTap HalUMOHa/THMX OKBUPA, TaKo MOXKe
noactahn n HepeasHa o4yeKuBarba, Aa Ce CaMO pasBojeM OBe [Ae/laTHOCTU MOXe WU3BPLUMTH
pereHepaumja pypasHux cpeauHa. McTpakusarba nokasyjy Aa MCK/by4eHOCT U3 yp6aHux
TOKOBa MMa 3a Noc/ieAnLy O4yBaHOCT NpeAesna, U KyTypHUX obpasalia CTaHOBHULUTBA, a/n 3a
yCMeLuHO NpuBNayYere M 3a0BO/baBarbe TYPUCTUYKMX MoTpeba cy noTpebHe BelTUHE U
KoMneTeHumje, Kao M MHOPACTPYKTYPHU WU CynpacTpyKTypHU O6jeKTH, Koju uecTo myTa
HeJoCTajy.

PypanHu Typusam ce 3acHMBa Ha Baslopm3aLmjn U oUyBakby Ky/ITYPHO-UCTOPUCKOT MAEHTUTETA,
obuyaja u Tpaguumje pypanHux npocrtopa. NpuenayaH je goMahoj U MHOCTPaHOj TYPUCTUYKO]
MOTPaXHU, OABUja Ce€ TOKOM Liesie roauHe, a r1aBHO €MUTMBHO TPXKMLLTE Cy My BEeSIMKM
rpagosu. [peTexxHn MOTUBM MyToBama Cy: 6er us AoMULMNA of CBaKOAHEBMLE, aiM U of,
npeHace/beHUX, MOAEPHUX U By4HUX rPagoBa U TYPUCTUYKMX AECTUHALM]A; NOTpara 3a HOBUM,
WOWANYHUM CpeauHaMa, fienuM npeaennMa, ovyBaHOM MpUPOAOM M YMEPEeHUjOM K/IMMOM,
jeAHoCTaBaH HauMH >xMBOTa (MOBpaTak KopeHuMa); MoryhHOCT couujanmsaumje ca ,,0614HUM,
NPUCHUM JbyanMa”; XKesba 33 UHAMBUAYATHUM NpUCTynoM AoMahnHa npeMa rocTy; yxuBare y
penakcupajyheM oKkpyxemby, 34paBoj XpaHU M YNCTOM BasayXy U BOAM.

MHoLuTBO aTpaKLuuja, MaTepujaiHOr U HeMaTepujaIHOI KapakTepa, Ha MPOCTOpMMa Koju UMajy
PyPa/iHe KapaKkTepucTuke, oMoryhasa 3afjoBo/baBarbe Ky/TYpHUX U pPeKpeaTUBHUX MoTpeba,
Koje ce kpehy y pacrnoHy oz neluayetbe, NocMaTpara NTULLA, jaxarba KoHa, Y>K1Batba y XpPaHu,
obunacka KyNnTypHUX M MCTOPUjCKMX aTpaKuuja, y4ecTBOBatba Yy CEOCKMM pafoBuMa A0
ynpaxrbaBarba 3aXTEBHUX CMOPTCKUX aKTMBHOCTU. Ha ToM ocHoBy, u3aBajajy ce pasnuuute
noaBpcTe oBe KaTeropuje TypusMa Koje, ceM aMbujeHTa, kao OCHOBHOT ¢aKTopa MoTMBaLMje
3a MyToBare, MMajy U Apyre cneundpuyHOCTU, NOMyT BUHCKOT, rACTPOHOMCKOT, Pas/IMunTUX
obnuka Typu3Ma Ha CEOCKMM rasiMHCTBMMA, €KO TypU3Ma, KyNTypHOr, MaHU$eCTaLnoHor, Uta.

Ha npsoM koHrpecy penurujckor Typusma (PaseHa, 1990.) ytepheHo je, aa je penurujcku
TypusaM ,,XyMaHa npoMouuja, O6JMK CONMAApPHOCTU U NpujaTesbCTBa, CycpeT Hapoaa,
FUXOBUX KylTypa M penuruja, ydewe Mupa Mehy JbyAuMa, MolITOBarke MNpUPOAE U
Baslopu3aLje NpMpoAHOr U KynTypHor aobpa”. [NyToBarba U3 penurmjckmnx nobyaa cnagajy y
HajcTapuja 3abenexxeHa TeMaTcKa MyToBarba YoBeka y uctopuju. OBaj 06aMK KpeTarba /byau
BaH MecTa CTa/IHOr 6opaBKa Hanasu ce Ha rpaHuLM JyXOBHE U MaTepujaiHe peasIHOCTM U UMa
3Hau4ajHy KynTypHy KOMMOHEHTy. Y OCHOBM BEpPCKM TypusaM rnoapasyMesa rnojeguHadHe unu
rpyrHe nocete BepCKMM OGjEKTMMA U3 PEIMIMO3HUX U KYJTYPHUX MOTMBA, NPUCYCTBOBaHbE
PENUrMo3HMM CKyNnoBMMa, NMyToBatba ca obunacumMma pesiMrnosHnx objekara Ha TeMaTCKUM
(penurnosHMM) pytaMa U AyxXOBHU TypusaMm (xofowualhe, yyecTBOBatbe Yy >XMBOTY U pagy
MOHaLLKMX 33jefHMLA, Ay>n 6opaBakK y BepCKOM OBjeKTy, 34 paBCTBEHM pasfiosun nocete, UTA).
36or cnoxeHuje aeduHULMje BepcKor TypusMa (KOpUCTe Ce TEPMUHMU: BEPCKU, OyXOBHM,
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MOK/IOHWUYKM), UCTPKUBAYMMa Typu3Ma je Ayro Tpebano fa carnefajy KOMMIEKCHOCT U 06UM
TYPUCTUYKMX MYTOBatba M3 BEPCKUX WM KYITYPHUX KpeTarba MOBE3aHUX ca BEPOM. Tako
HajHoBWja ncTpaxkunearba y ®@paHuyckoj (koja nma 20.000 Bepckux objekara), nokasyjy Aa oA
90 MunmoHa nocetnnaua (2017. roamne), npeko 20 MUAMOHA Cy NoceTUoLM, KojuMa je jeaaH
oA, MOTMBa 32 NOCETY OBOj 3€M/bU1, BEPCKU TypU3aM.

Camu Bepcku 06jeKTH nNpeacTaBsbajy KOMMeKcHe rpaheBrHe, ca yXOBHUM, apXUTEKTOHCKUM,
aM6ujeHTaNIHMUM, KyNTYPHUM U APYrMM KypUO3UTETHUM BPEJHOCTMMA, Ca BEJIMKMM 3HavajeM 3a
KynTypy HapoZa kojeM npunagajy. CeeTunmwiTa cy NpoLiocT 6una ekoHOMCKM reHepaTop y
nojeanHUM noapyyjuma (HMp. MaHaCTUPCKM MpHABOPKU) a JaHac pesurujcka Mecra, ako
NpeacTaB/bajy [NlaBHY aTpakuMjy Yy PeLenTUMBHOj peruju, Mory OUTU OCnoHal, JoKasHe
npuspege.

ExkoTypusaMm je HajBulle uCTpakvMBaHa O CBUX CENEeKTMBHMX BpcTa Typusma. Cmatpa ce
NOAKOMMOHEHTOM Yy OKBMPY OAPXWBOI Typu3Ma, 3aCHOBaHy Ha NpUpOAM, Ca YK/byyerbeM
PYPHUX U KyNTypHUX e/leMeHaTa TypusMa. TOKOM roamHa AMcKycuja Ha koHdepeHumjama
MOCTUrHYT je OMLUTU KOHCEH3YC O KOMMOHEeHTaMa eKoTypu3Ma:

|.  JonpuHock ouyBarby 6uoavsepsnTeTa;
YKIbyuyje UCKyCTBO TyMayetba U yderba O MpUpOAHUM BPeAHOCTUMA;

YkJbyuyje oAroBopHO Ae/noBare Ha CTpaHu TypUCTa U TypUCTUUKe NpuBpese;

2
3
4. YcMepaBa ce NpBEHCTBEHO Ka MaJIeHUM rpynaMa of CTpaHe Manmx npegyseha;
5. Tlloapasymesa HajMary Moryhy noTpoLlry HEOGHOB/BLUBMX pecypca;

6

Harnawaea nokanHo yqemhe, B/1IaCHULLITBO U npeay3eTHU4Ke MOF)’FIHOCTM, nocebHo
3a CEOCKO CTAHOBHULUTBO.

PypanHu npoctop kao wto je noapyyje Mpura n HaumoHanHn napk ®pyiuka ropa npyxajy
Be/IMKe MOryhHOCTU 3a opraHusoBatbe PasnUuMTUX OBNIMKA TYPUCTUMHKUX aKTUBHOCTU Koje
crnajajy y KaTeropujy eKoTypusma. Y npoCTOpPHOM M/laHy OBOI NOAPYja NPeA/oXeH je criektap
aKTMBHOCTM KoOje cnafajy y OBy KaTeropujy, M TO: MocMaTparbe NTUUa, M4enapcTBo,
npoyyaBsatbe npupoge — ¢nope, ¢payHe u reoHacneha, ¢poTtorpaducarbe u apyru obanum
eAyKauuje Y eKONOLKMM KaMMoBMMa, CTPYYHU M CTyAMjcKM GopaBLM, eKcKypsuje, LKone y
npupoau n 6opasak y oaMapaMLITUMA.

Pasmatpajyhn cBe HaBeaeHe cTaBoBe O KpeTarbMMa y CaBpEMEHOM TypusMy, MOroTOBO Yy
cerMeHTMMa 3ApaBCTBEHOr, PYPa/iHOr, BEPCKOr Ca 3HA4YajHOM KOMMOHEHTOM KynTypHOr
Typu3Ma M eKo Typu3Ma, MOXe Ce 3aK/by4yuTWu Ja npocTtop onwTtuHe Mpur no 6orarcTey u
Pe3HOBPCHOCTU TYPUCTUYKMX aTpakLMja MWCMyHaBa YCnoBe 3a pPa3BOj KOMIMIEKCHOr
TYPUCTMYKOr MNPOM3BOAA, KAaKO CaMOCTA/IHO, TaKO W Yy OKBUPMMA LUMPE TypUCTUYKe
AecTuHaumje, koja obyxearta octatak dDpyuike rope u rpag Hosu Cag,.
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OnwtnHa Upur obunyje 6pojHUM TypUCTUHYKMM aTpakuumjaMa, of KOjUX ce Aeo Hanasu y
okBupy 6arbe BpaHuk, a aeo y HenocpeaHoj okonmHu. HajsaxkHuje atpakumije cy:

Bawa BpaHuk ce Hanasu y ussaHpeaHoM NpupoaHoM aMpuTeaTpy, okpy>xeHa 6narum
MOTOYHUM JO/IMHaMa, o6pacinM 6yjHOM 1 pasHonMKoM BereTaumjoM. [pyka nssaHpeaHe
MoryhHoOCTM 3a neverbe, oAMOp M pekpeauujy, kKao U TypusaM, C 063MpoM Ha 6pojHe
Ky/NTYPHO UCTOpMjCKe CMIOMEHUKe Y HenocpeaHoj 6nmM3nHu. Y 6arbm ce nocebHo nsasajajy
M3BOp Kucesle U M3BOp TepMajiHe Boae. V3Bop kucene MuHepanHe Boae Hanasu ce y
AonnHn BpaHuukor notoka. Oeaj useop je otkpueeH 1953. roamte u aaje oko 50 nutapa
BOAe Ha MUHYTy, TeMnepatype 15,5 °C. [lpyru nssop ca TepMaiHOM BOAOM MoOjaBMO ce
Kaga je BoAa MOMIaBWMA jyXKHO OKHO pyAHMKa MpKor yriba y Bpanuky. Boga je
KnacupukoBaHa Kao HaTpUjyM — MarHesujyM — XuapokapboHaTHo - cynduaHa
xoMeoTepMa. Temnepatypa Boge je 32,8 °C u ycnelHo ce npuMemyje Kof neverba
peyMaTusMa, mocTonepaTMBHe pexabunuraumje u apyro.

CneupmjanHa 6onHuMua 32 pexabunutaumjy ,, Tepman®

CneumjanHa 6onHuua 3a pexabunuraumjy ,,Tepman‘ gaHac nMa caBpemeHmn objekar
yKynHe nosplumHe | | xubaaa MeTapa kBagpaTHUX M neT 6aseHa ca TepMaHOM BOJOM -
OTBOPEHWU ONIUMMMU|CKM WU [Ae4rju, 3aTBOPEHW PEeKpeaTUBHU U Jevju U TepanujcKu.
Pacnonaxe ca 254 nexaja y TpokpeBeTHUM, ABOKPEBETHUM U1 jeAHOKPEBETHUM cobaMa U
nykc cobama (ykynHo 96 coba), 3aTuM ca ABa pecTopaHa, anepuTMB 6apoM U CyHYaHUM
TepacaMa. Y o6jeKTy ce Hanasn NMOCNOBHM LIEHTap ca MOAEPHOM KOHIPeCHOM ABOPaHOM
kanaumTeta 500 MecTa M casioM 3a cacTaHKe KanmauuteTa 25 MecTa, Koja je KOMMNIeTHO
pPeHOBMPaHa, a Koje Cy ornpeM/beHe aAeKBaTHOM TexHM4koM onpemoM. CneuujanHa
6onHMUA je Mo3HaTa MO YCMELIHOM Jiedetby LUMPOKOr CMeKTpa PeyMaToNIOWKUX M
HeypOJIOLWKNX obosberba, Kao LITO Cy CBe AereHepaTBHe 60/ecTM JIOKOMOTOPHON
CUCTeMa, 3ana/beHCKM peyMaTu3aM y ¢asu peMucuje, BaH3rNOOHM peyMaTusaM, noBpeae
MeKMUX TKMBA, MOCTTpayMaTCKa CTarba eKCTpeMUTeTa, MynTUMnia CKieposa, peymatoums
apTpUTUC, CTakba Mocsie LepobpoBacKynapHUX WHCyNTa, nepudepHe OAy3eToCTH,
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ncopwjasa, [NapknHcoHoBa 6onect, crnopTcke nospese U 6pojHUX APYrnx obosberba, kao
M No Npyxarby ycnyra 'y umsby yHanpehersa aapasmsa.’

MMnosaHTHM MaHAacCTUPCKM KoMmiekc, BehMHoM obHoB/beH Y |8. BeKy, Koju YMHM
cneunduuHy KynTypHO-UCTOPU|CKY LeMHy cpricke 6apokHe yMeTHoctu. [lo obogy
®pyLuke rope cMeluTeHo je | 7 npaBocnaBHMX MaHacTMpa, usrpaheHnx kpajeM | 5. n Tokom
|6. Beka. 3axBasbyjyh Bennkom 6pojy MaHacTupa Ha jeaHoM MecTy, ®pyluka ropa je
Ao6una enutet ,,Cpncku Atoc”. HajnosHatuju cy:

o Manactup Mana Pemera ca upkeom nocseheHoj [Nokposy boropoauue kojy je
nsrpaguo, npema npegamy, kpasb [lparyTuH Koju ra je aaposao MaHactupy Paun.

o Y BpaHuky ce Hanase MaHacTup BpaHuuka nnu Mana PaBaHuua, koju je jepaH og
Haj3HauajHMjux MaHacTmpa Ha Ppywikoj ropu. Ha Bugospan 181 |. roauHe, HakoH
3aBpLUeTKa LpKBe, Y by Cy NpeHeTe MOLTK cBeTor kHesa Jlasapa. MaHacTup vyBa
M MOLUTK cBeTe BennKoMy4yeHuue AHactacuje (3. Bek), CBeTUHe ca XpUCTOBOr
rpo6a v aeo MowwTHjy ceetor Teogopa TupoHa.

o MaHactup Jasak ca upkeom cBeTe Tpojuue ocHoBaH je |1736. roamHe. MkoHe Ha
6apoKHOM MKOHOCTacy cnvkao je 1769. roamne [dumutpuje bayeBuh ca
capagHuumMa. [eHepanHa peKoHCTpyKLUMja MaHacTUpa m3BpLUeHa je o 1926. ao
1930. roanHe. Mowtn Llapa Ypolua noHoBo cy npeHeTe y MaHacTUpP MOYETKOM
21. Beka.

o Manactup Bennka Pemera ca upksom noceeheHoj ceetom [umutpujy npeparse
Be3syje 3a kpasba [lparyTnHa, anu je BepoBaTHUje Jda je HacTao KpajeM |5. namny
npeumM AeueHnjama | 6. Beka. MNop HasmBoM Bennka PemMeTa MaHacTup ce npeu nyT
nomMutbe 1562. roamHe. LlpkBa je u3BegeHa Kao jegHobpopga rpaheBuHa ca
KyrnosioM 1 npunpatoM. bapokHu 3BoHMK, ca KojuM je noTtnyHo ycknaheHa dacaga
upkse, gosungaH je 1735. ropuHe. Konaum cy rpahenn og 1722, po 1771. roamHe.

o [lopea HaBeaeHWX Yy HenocpeAHoj 6/1M3MHM Hanase ce u MaHacTupu Kpylegon,
Xonogo, lpreter n Crapo XonoBo, a Ha LuMpeM obyxBaTy Cy W MaHacTUpwu
MpueuHa nasa, Auswa, KysexawH, lMetkosuua, Lluwarosau, BeleHoso,
BeouunH u Pakosadu.

Canawm v etHo cena8.

o ,llepkoB canaw‘ Hanasu ce y nogHoxjy ®Ppyke rope. [lo wera ce gonasu
CEOCKMM MyTeM Y3 NPETXOAHO UCK/bydetrbe ca achantHor nyta Mpur - HepaaumH.
KapakTtepuiue ra ayTeHTU4HN CEOCKM aMOUjeHT.

o Jlokauuja ce Hanasu Ha o604y HauMOHaNHOr nmapka ,,dpywka ropa* koju
npy»xa 6pojHe TypucTUYKe caapKaje: LieTe No CTasaMa y Npupoau y npatku

"TypucTuuka opranmsaumja Mpur. http://www.turorgirig.org.rs/index.php?page =sta-videti.

8 TepMuH ,,eTHO ceno* y oBOM AOKyMeHTy O3HauaBa MoMyapaH W LIMPOKO npuxeaheH TypUCTUYKM MPOM3BOZ, KOju
He Mopa Hy>XHO Ja 6yAe ayTeHTMYaH MM Aa NMpeacTaB/ba ObjekTe KynType NOjefMHUX €THUYKMX CKYMUHa.
Typuctiika eTHo cena Mory 6T HOBO U3rpaheHn o6jeKTu, Koju HECTO HU MO U3rAedy, HU MO CTUITY rpaatbe He
noacehajy Ha TpaAMLMOHaNHY apXUTEKTYPY Kpaja y KoMe ce Hanase.
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BOAMYA, pasrfiefjarbe Mysejcke MOCTaBKe NMPUPOAHUX U KYNTYPHO-UCTOPUJCKUX
BPeAHOCTU HaUMOHA/IHOM napka, noceta 6pojumM nsnetuwtnuma (HopraHoBauka
wyma, Crpaxunoso, MaptusaHcku nyt, Mpuwku BeHau, Xonoso, Mnasuua,
Monoswuua, 3majesay, JleteHka, Xajayuku 6per, AHapesrbe, Tectepa, LinraHcku
norop, Jlexxummp, Poxasb 6ase, Jlunoeaya v ap.), nnaHuHapere, GULMKAN3AM U
noceTy nyenapuma ys ydyeuwhe y hUxoBuM MaHudecTaumjama.

o CupMUyM, Hekaza PacKOLLHM
u MohHu pumcku rpaa. Op
HacTaHKa KOJIOHMje, na ceBe Ao
Kpaja 4. Beka, MCTOpUjcKK
ussopu nommiby CpMUjyM Kao
nospeMeHo 6opasuLITe
MHOMMX  PWUMCKMX  Lapesa.

paheBnHckn KoMnnieKc
sLlapcka nanara“, nanata-umMpkyc, je jedaH o HajBOKHWUjUX aApPXEOJSIOLLKUX
Hanasuwra y Cpemckoj Mutposuum. MoaurHyT je kpajeM 3. unm noyetkom 4.
BEKa Y jYroMcTo4yHOM, enuTHOM Jeny rpaga, Y3 peky Casy. [Mpunvkom
A0cajallbUX apXeosIOLLKMX UCTpaXmBarba Ha Llapckoj nanatu je npoHaheHo oko
350 M2 oyyBaHMX MO3auuKkux NoBpLUMHa. Mosanum 13 nanaumjasHor KoMnaekca
Cy CBaKaKo HajfenLwum npuMepum oBe BpCTe Koju cy npoHahenn y Cupmujymy, a
HUXOB BPXYHCKM KBaJMTET MOKasyje BUCOKe CTaHAapae wuspaje Koju cy
KapaKTepUCTUYHW 32 LAPCKY apXMTEKTypy W3 TeTpapXujcKor nepuoga Ha
bankany.

Ha teputopuju onwtuHe Upur Hanase ce
jesepa Kkoja ce KopucTe 3a CnoprT,
pekpeauvjy wn oamop — Mehew
(Wartpunum), [Hobpomon (Hobpogon),
Bopkosal, (OnwTtnHa Wpur) "
Lllenespenay, (OnwtuHa Upur). Ha cum
jesepuMa je LO3BO/LEH CMOPTCKM PUBOSIOB.

Jesepo kop LlartpuHaua, ca cBojoM
ypeheHoM o6anoM, TyweBuMa u 6GapoM, y NeTeM nepuoay C/IyXMW Kao
KynaJiMLUTe 33 OCBeXetbe Of JIeTHe Xere, ApY>Kete U 0aMop.

Opywka [opa je noapyyje WTanMjaHCKOr PpU3/MHrA, MO HeEKMMa Yak W Herosa
npagoMosuHa. [loa ToM BpcTOM nose je BuMLUE Of NONOBMHE BUHOIPaja Ha OBOj JIEeMnoj
BojBohaHcKoj nnaHnHKU. 360r reorpagckor nonoxaja, 6nmsuHe [lyHasa, MUKpokanMe u
pednekcuje cyHua c nosplunHe [lyHasa, y oBoM Kpajy rpoxhe paHuje caspesa 1 MMa Koju
npoueHar euile Wwehepa y nopehery ca ApyrMM BUHOrpagapckuMm KpajeBuMa BojsoauHe.
Heko peue ga cy BuHa ca @pyuike [ope ca oacjajeM [yHaBa. Y cBakoM ciyyajy HMXOB
6yke ocTaje Ayro Ha HenuuMa. HajnosHatuje BuHapuje Ha Teputopuju OnwtuHe Upur cy:

o ,,BuHapuja KoeaueBuh* je nopoaunyHa BuHapuja s Mpura, ca ®pyuuke rope.
Mpunaga HoBoM Tanacy cprnickor BuHapcTeBa M cnaga Mehy Boaehe BuHapuje y
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Cp6uju. Oyry Tpaavumjy npoussopare BuHa y ¢pammnmju Kosauesuh 2000.
roaMHe je npeyseo npeasogHuk Tpehe reHepauvje BuHapa-Mwupocnas
Kosauesuh, cTapajyhu jeaHy HoBy, MoZepHy BUHapHUjy.

o ,MaukoB noapymM* je BUHapuja ca ApyroM TpPaaMLMjOM Koja YMELLHO KOPUCTU
BpeAHO Hacnehe npeJaka O HeroBatby BWHOrpaZa W npae/behy BUHA. Y
KOMOMHaLMj1 ca caBpeMeHUM CBETCKUM Ca3HarKMa U3 eHosoruje, NpousBoanMo
BUWHa Koja y cebu Hoce ocobeHocTH $pyLUKOropcKor nogHebba u cBy CUMBOANKY
NOPOANYHMX KUBOTOMMUCA YTKAHMX Y NMpesiMBe BUHCKUX MyT/baja. 3a Bally paaocT
N yXuBarbe.

o ,Bunapuja Oeypuh* Ha nospwwuHu oa 13,5 xa ysraja 6ene copte rpoxha
PajHCKV PUBNINHT, CayBUHOH, TPaMWHaL, LLAPAOHE U LipHe copTe Npobyc, MepnoT,
NUHOT Houp. M3y3eTHn KnnMMaTcku ycnoeu, 4obpa 3eMsba, cepTUPUKOBaH cagHu
MaTepujan y3 GpviK/bMBO MOAM3AILE Y3roj U KOHTPOJTY MPUHOCA, Kao U CTPYYHY
KOHCY/Taumjy CBETCKM MO3HATUX EHOJIOra, rapaHTyjy BUCOKM KBanuTeT rpoxha,
jep 3a Hac BaXkn NpaBuno Aa NMPOU3BOAHA BUHA MOYUHLE Y BUHOTPaAY.

Ocrane arpakuuje:

CaBuHa crnoMeH YecMa,

Cpncka untaonuua y Upwury,
CnoMeHuk npuiuke kyre ,,Kunosu®,
Manetnwra,

leonolwko-naneoHTonowko Hanasunwrte CeanMenTa, kog MaHacTupa lpreter,

o O O O O O

Crapo jesrpo Upwra,

o Cnomennk Munuue CrojaguHosuh Cpnkutse
o OkonHa MecTa: Jasak, HepaguH, Puenua, Mana Pemera, Kpywepon lMNprasop,
Kpywepon ceno, Benuka Pemerta, LLlatpnHum n Jobpoaon.

Typuctnuko-npuspeaHe u KyntypHe MaHudgecraumje kao wro cy "Nygapckn gaHn"
y Wpury, "Oann 6octana" n "Hann BuHa" y Pusuum, HepaamHcka “MNatnuuanujapa’,
"BuposgaHcku cabop' v "Hanu wsemea' y BpaHuky, kao u "Jecen nge ayro Moja, KyKypysu
Beh cy 3penn” y Jacky, npeacTasbajy 3HauajHy cnoHy MsMehy npoLuniocT 1 cajallbocTu
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M CBaKaKo MHOro gonpuHoce adupamumju oBe cpeavHe, Te Ha cebu CBOjCTBEH HauWH
adpupMULLY TypUCTUYKE BPEAHOCTU oBOra Kpaja. Y HapefHoj Tabenn cy npeacTaB/beHe
MaHudecTaLmje oBor Kpaja:
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M
P.6p. Hasue maHudecraumje ecro Aarym OpraHusatop
oApKaBatba oap)KaBatba
l. [anu BuHa Puenua PuBHuua jaHyap M3 PusHuua
) OcMoMapToBcku cycpeT BpaHuk- . MnannHapcko ApywTBO
. MapT
nnaHvHapa ®pyLuka ropa P »3MajeBal’ n3 BpaHuka
Upur — ® r ”
3. [ocutejeBnmM cTasama pur Py anpun naHmHapeko Apyweo ,/lp
ropa JNaza Mapkosuh# us Mpura

OEJAC - O
4. AA ecTvean Npur anpun KYA ,,3maj“ Upur
ApaMckmx amMatepa CpeMa

[Opywrso BpaHuyaHa

5. BupoepaHckmn cabop BpaHuk BpaHunk 28. jyH  Buaosaan u M3 Bpanuk

6. CACIB UNpur MpuLku BeHayy, jyn Kunonowko apywso Upur

7. [ann 6ocraHa PueHuua Pusuua aBrycr M3 Pusnua
M3H

8. Marnuyanvjapa Hepagux HepagvH centembap epap,:lH v Apywrso
,MpuxaHa

9. Mypapcku aanmn Upur Npur centembap Opywrso ,,Mpuxana“

10. MNywunjapa LatpuHum LLaTpuHum okTobap 3/ WartpuHum

Cabop 616
I abop burbnuorerapa Npur okTobap MpBa cpncka unTtaoHunua Npur

CpemMa
BanHeonowku noreHuujan.

Pejonunsaumja. barva BpaHuk ce Hanasm y cpeamwiem aeny Cpema, y noaHoxjy ®Ppyluke
rope, Ha HaaMopckoj BucuHM o 210 m. TepmanHa Boaa nMa cTanHy Temnepatypy o4 32,5 °C,
LUTO je CBPCTaBa y XMNepTEPMa/IHE, Ca LUIMPOKWUM CMEKTPOM [e/10Batba Ha /byACKU OpraHusam.

TepmanHe Boge bawe BpaHuk npunapajy pejoHy OuHapupa 3anagHe Cp6uje. Osaj pejoH
3aysuMa Hajpehy nospLumHy Mehy BogHMM pejoHuMMa Ha Teputopuju Cpbuje n obyxsata
npoctop og rpaHuLe ca AnbaHujoM Ha jyry, BocHoM n XepueroenHoM, ogHocHo Peny6nunkom
CpnckoM Ha 3anapy, Ao passoha @Ppyuike rope Ha cesepy. McTouyHa rpaHuua je pejoH
LLlyMaamjcko-KomaoHU4Ko-KocoBCKe obnacTu.

Kapakrepucrtuke. Nctpaxusarba pU3NYKO-XEMUJCKUX CBOjCTaBa BOAE Ha Mokasana cy
Aa soge bare BpaHuk npunaaajy xugpokap6oHatHoj (HCO3) knacu. Ha ocHoBy KaTjoHckor
cactaBa nMpvnagajy MarHeswjyMcko-HaTpujyMcko-kanumjymckoj (Mg-Na-Ca) nogknacu Bopa.
Cappxaj ocTasMx MMKPOKOMMOHEHTM, a Npe cBera TeLKMX MeTana, je NpUCyTaH, ain He Yy
3HauvajHMM BpeaHocTuMa. Caapikaj paMOaKTMBHUX eNeMeHaTa je 3aHeMapJbuB.
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Mpernen ocHOBHMX KapakTepUCTMKa MUHepasHUX Boga barbe BpaHuk

P.6p. Jlokanuter bawa BpaHuk
| T(°C) 33
2 pH 74
3. lacHu cactas N2
4 ®dopMyna xeMujckor cactaBa M0389 HCO375 SO4 14CL 11 Q6,0
Py ' Mg 46Na + K 25 Ca 25
5. CneunduryHe KoMMNoHeHTe F, Sr, Ba, Li
6. Twvn uspaHu KapcThu
Bupaosu nojaerbuBarba, 04HOCHO THM )
7. [Jy6oko okHo (jy>xHun peBup)
BOAO3axBata
8. Knaca HCO3(II)
9. Mopknaca Na (6)
Cappkaj MMKpOKOMMNoHeHaTa MUHepaJHUX Boaa barbe BpaHuk
KomMnoHeHTe
(mg/l) Br J HPO4 HAsO4 Fe203 AR203 HBO2 SiO2 Al Sr Li Mn
25 0,06 0,05 0,02 0,005 0,45 0,14 1,0 10,0 - 05 0,1 0,0l
KomnoHenTe
Ba Rb Cs Cr Cu Zn As Ni Pb Ti Co Mo Sn
(mg/l)
0,2 0,007 0,001 0,005 0,002 0,005 00025 - 0,001 - - 0,002 0,000l

Capp>xaj pagnMoakTMBHUX eneMeHata y Bogama barwe BpaHumk

Jokanuter bawa BpaHuk
P.6p.
KoMnoHeHTe HanomeHa
Rn (Bq/l) Ra(Bqg/l) U (mg/l)
l. 17,7 O,13 0,0035 Husak cappixaj

Muaukaumje. Onwre wuHavkaumje: Onopasak opravusMa. CreunduyHe uHAMKaumje:
3rnobHM M BaH3rNO6HM peyMaTu3aM, nocieaule noBpeda XMPYPLUKMX MHTEpBEeHUMja Ha
JIOKOMOTOPHOM anaparty, nepudepHe Backynonatuje, pecnupatopHe 6onectn (XOBI 1 actmMa
6poHxujane), XpoHn4He npodecroHanHe 6onecT U TpoBarba TELLKUM MeTaMMa.

KonTpannaukaumje: Wspaxena "barbcka kpusa', akyTHa M 6GonecHa cTama MU
ersaliep6epaLuja XxpoHnyHe 6onectu, akyTHe MHbeEKLMje, aKyTHa NCUXOTUYHA CTara, MaIUrHa
6onecT, aKTUBHa Ty6epKynosa.

Kopuwhewe. Y pocapawmroj ekcnnoataumju Boge bawe BpaHuk 3a neverwe y 3aBopy
,»1€pMan” , Kao 1 3a CMOpTCKYy peKpeauujy Ha OTBOPeHUM 6aseHVMa y OKBUPY UCTOMMEHOT

KOMM/eKca .
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Typusam je y oOCHOBM NpocCTOpHM ¢eHOoMeH, jep je T3B. ,,PpOMeHa npocTopa”
¢dbyHAaMeHTaHa KapaKkTepucTMKa Typu3Ma, Koja Y3pOKyje YMTaB HU3 ApYrvMx NpoMeHa.
Mako je no npeamety cneumnduyHO, NPOCTOPHO MIaHUpParbe TYPUCTUYKUX NoApyYja Mo
caap>ajy U MeToay Huje andepeHLMpaHo o MPOCTOPHOT NiaHMpara ApPYrMX CeKTopa.
MpocTopHo nnaHcKa AoKyMeHTaLmja Koja ce ogHOCKU Ha noapydje Mpura uma notnyHy
BEPTMKa/IHy YycarnalleHocT, Koja npecTaB/ba Ao6ap OCHOB 3a CUCTEMaTM4aH PasBoj
Typusma. [MpoctopHum nnavom Peny6bnuke Cpbuje noapydje Mpura je cBpcraHo y
,,IPUMapHy” Typuctuuky dectuHaumjy Ppywka zopa a 6arba BpOoHuk je cBpcTaHa y
6arbCKa TypUCTUYKA MeCcTa HaLMOHA/IHOT 3Havaja.

Mpema Pl AlB par je okBMp TypucTUuke AecTuMHaumje Koju obyxsata Hoeu Cag u
DOpyuiky 2opy. [NpeanoxeH je passoj M KoMepuMjain3aLmja TYPUCTUYKUX Npon3BoJa
KOju ce MOry CBpPCTaTW Y Ce/IeKTUBHE TyPUCTUYKE NPOn3BOE.

MpocTropHum nnaHom MNMINH ®pyLuka ropa je npeuunsHmje naeHTMPUKOBaHA NPOCTOPHA
MPUCYTHOCT Typu3Ma 1 O4HOC TypusMa M ApYrnx AenaTHOCTU, Kao M OAHOC PasinymTmX
NPOCTOPHUX 0b/MKa TypusMa ca okpyxemweM. OBMM [JOKYMEHTOM AaT je AeTasbaH
npernej pecypcHe OCHOBe 3a pasBoj TYpPM3Ma U Ha TOj OCHOBU MPEAJIOKEH je pa3Boj
NOTEHLMjaIHUX TYPUCTUYKUX NPOMU3BOAA, Ca MOCEOHMM HArnackoM Ha TYpUCTUYKe
aKTMBHOCTM KoOje Cy KOMMaTUbuSiHe ca 3alUTUTOM >XMBOTHe cpeiuHe. Y cKnagy ca
KOHLEMNLMjOM MPOCTOPHOr pa3Boja MpeAJIoXeHo je popMuparbe Mpexe TyPUCTUYKNX
LieHTapa 1 U3BpLLUEHa je TUMoJioruja TYPUCTUYKMX NpOCTopa.

MpoctopHumM nnaHom onwTnHe Upur ytephenn cy unmbeBn pasBoja TypusMa U To:
Ba/lopu130Batbe NOTEHLMjana y ckiafly ca 3axTeBuMa TyPUCTUYKE TPaXKHbe U NPUHLMNMa
pasBoja OArOBOPHOr M OAPXMBOr TypusMa, noBehare MckopuwheHOCTU KanaumTeTa,
AedurHUCarbe NPUOPUTETHUX O6/IMKA U 06MMA TYPUCTUHKMX aKTUBHOCTU U NoapyYja Ha
KojuMa he ce cnpoBoanTH, Kao 1 U3paja pasBojHUX NaHOBa TypM3Ma 3a Lieno noapydje
®pyuike rope. Passoj Typusma Ha npoctopy OnwtnHe 3acHuBahe ce Ha NpUpoOAHUM K
aHTpororeHMM BpegHocTUMa ca  cnegehmM  obnuumMMa  TypusMa:  KyNnTypHW,
peKpeaTUBHW, 34paBCTBEHU, PypPasiHM (CEOCKM, canatuapcku). HajsHavajHuje Typuctmyke
30He U NIOKa/IMTETU Cy: pernoHanHu LeHTap | kateropuje Mpuwkun Benal, Typuctnykm
ueHTap | kateropuje BpaHuk, pervoHanHu ueHTtap | kateropuje HepaawuH, ueHTpu
BEPCKOr Typu3Ma 1 NPOCTOpU OKo rnoctojehnx u nnaHMpaHux akymynaumja 3a notpebe
Typu3Ma U pekpeaumije.

CB1M 0BMM AOKYMEHTUMA, Ha NOCMaTpaHOM NPOCTOPY AedUHUCAHM Cy YCNIOBM 3a Pa3Boj
Typu3Ma M UHTerpaumjy ca Apyrum npuepeaHum aenathHoctuma. OapeheH je creneH u
HauMH Kopuwhera NPUPOAHUX M APYLUTBEHUX BPEAHOCTUM U Ha OCHOBY HEOMXOAHMUX
efleMeHaTa M3BPLUEH je onTUMaiaH U36op HajnoroaHMUX TYPUCTUHKMX JTOKaLMja.

PasBojHnMM nnaHoBuMa yTBpheHa je pecypcHa M aTpakuMjcka OCHOBa npocTopa U
U3BpLUEHA cMCTeMaTM3aLMja NIAHCKMUX 3aJaTaka LMPOKOr Kpyra YMHWMALA Koju yTuuy
Ha pas3Boj TypusMa. [locebHO je 3HauajHo YyTBpHUBatbe TypucTUYKOr npoduna y
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pozpamy passoja mypusma y Al BojsoduHu 3a nepuod 00 2018. 200uHe 2022. 200uHe,
Koju Aaje OCHOBHe MapaMeTpe 3a NnjiaHuparbe pasBoja TypU3Ma Ha MarblM NPOCTOPHUM
LleNMHaMa nokpajuHe, U NpeacTaB/ba OKBUP 3a GOPMUParbe UHTErpasIHOT TYPUCTUYKOT
NnpousBoJa, ca KOjUM ce MoXe KOHKypUcaTh Ha wmpeM Tpxuwty. [pojektom Esponcka
npecmonuya kynmype 2021 - ,,Bid Book EPK” wu3pBojeHu cy npojekTu KojuMa ce BpLUU
WHTepBeHUMja Yy YHanpehemy pecypcHe M aTpakuujcke OcHoBe (peBuTanM3aLMja
rpaackor n octanor Hacneha) Mpura ca komMbuHaLMjoM npojekara KojuMa ce cTBapajy
YC/I0BM 32 pa3Boj MHTErpasHOr TypUCTUYKOT NPOU3BOAA.

Y CBUM NNaHCKUM AOKYMEHTMMA, Ha OCHOBY UCTPaXeHe pecypcHe OCHOBe MoApydja
NnaHMpa ce pasBoj M KOMepuMjasnsaumja 34paBCTBEHOr, PYPa/HOr (Ca pas/MyUTUM
noaBpcTaMa Koje ce Besyjy 3a pypalHM MPOCTOP), BEPCKOr M €KO Typu3Ma, Koju
npunagajy CeNeKkTMBHWUM BpCTaMa Typu3Ma, M Y MarOj MEpU TPaH3UTHOr U TypusMa
Be3aHOr 3a BMKeHA Kyhe, KoOju MO CBOjUM KapaKTepucTMKaMa npunazajy MacoBHOM
Typusmy. ®Pusnyko crare npoctopa U Baxkehn NPOCTOPHO-MNAHCKM AOKYMEHTU
ZIOBO/bHO Cy OTBOPEHM U MNOACTMLIAjHM 32 UMMNJIEMEHTALMjy ONTUMAIHOT pelletba Jasber
TypUCTUYKOT passoja Mpura.

TpxulHa eBanyaumja pecypcHo-aTpaKLMjcke OCHOBe MoKasana je Aa onwTtuHa Upur
pacrionaxe 6oraTMM MOTEHUMjaIOM 32 Kpeupare TypuUCTMYKe mMoHyae. BpojHu
NpPUPOAHM pecypcu, npe ceera TepMasiHa batba Bpanuk n HaunoHannu napk ,, Ppyuka
ropa“, ka0 U 61M3MHA WMMMNO3aHTHOI MaHacTUpcKor Komnnekca u Cupmujyma, je
NoTpebHO CTPYKTypupaTi U MOHyAM TPXWULLTY Y (POPMM aTPaKTUBHUX U CaBPEMEHUX
TYPUCTMHKMX NPOM3BOJA.
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4. TPXXUWHA AHAJIN3A

Typusam je paHac jeaHa of Hajopxke pacTyhux npuBpeaHux aenatHocTu Ha ceeTy. [pema
nogaummMa WTTC-a u UNWTO-a 3a 2019. roauny, y Typusmy ce cteapa 4ak 10,4% ykynHor
rno6anHor B/IM-a n 7% ykynHor rno6anHor useosa pobe 1 ycnyra, ogHocHo 29% rnobanHor
useosa ycnyra 'y 2019. roamnun. Typusam je noce6Ho BaxkaH 3a 3eM/be y pa3Bojy € 063MpoM Ha
TO [1a FMXOB TPXKWLLHM yAeo pacTe, a CaMMM TUM U 3apaja of, TypusMa.

Mpema npeapuharbma UNWTO, ouyekyje ce ga he 6poj MehjyyHapoaHux aonasaka pactu 3a
3,3% npoceyHo roamwe Ao 2030. roamHe, Te Tako aocTuhn 6pojky oa |,8 Mnpa. Aonasaka.

Bp. mehyHapoaHux

nzzﬁﬁl: z::j:) CTBAPHO CTAHE MPOrHO3A

1800
1990 Monntuuke Typ6yneHumje ‘||||| |“|||

\, |
@l __-..---lllllllIIIIIIIIIIIIIIII|I|I||||||“|‘
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2009 ®uHaHcujcka
Kpusa

2000 Eneprercka
00 Kpusa

o

Nseop: UNWTO Tourism Highlights. 2017.

Ouekyje ce aa he y ekoHoMujaMa y pasBojy, y nepuogy nsmehy 2010.-2030. 6poj TypucTmykmx
Aonasaka 6utn y nopacty, ca BehoM ctonom op ceeTckor npoceka - 4,4% roguwme. Ca
TaKBMM pacToM, oBe 3emsbe hie go 2030. roamHe gocthn | Mununjapay, oaHocHo 57% ykynHux
CBETCKMX JoJ1a3aKa.

Ynpkoc ToMe wro EBpona TpeHyTHo octBapyje npeko 50% ykynHux gonasaka rno6anHo,
oyekyje ce aa he no 2030. roauHe Taj yaeo nactu Ha 41%. YHyTap EBpone, oyekyje ce aa he
HajBuLle Aonasaka uMatu JyxHa EBpona n MeautepaH. Ako nocMarpaMo caMo eBporcke
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TPXWULLTE, CBe NomnynapHuje NocTajy KOHTUHEHTa/IHE JecTuHaumje Koje Hyae kpahe oamope,
KaKo 3a CTpaHe rocte, Tako u 3a gomahe. Ca pacToM TypuUCTUYKe TpaXibe, pacTe U TpaxXHba 3a
CBMM o6nMUMMA TYPUCTUYKMX MPOM3BOZA, NPU YeMy JeToBakba M 3MMOBakba OCTajy
[AOMWMHAHTHA, Y3 HanoMeHy Ja HOBM NpousBoau Genexe GpXK pacT of TPaAULMOHAIHMX.
KpaTkn ogMopu noctajy nonynapHu U3BaH r/laBHUX JIETHMUX Ce30Ha.

CyoyeHe ca TakBMM TpeHAOM, AeCTMHauMje MOpajy caMe Aa Kpeupajy M rocTuma Hyae
3aHUM/bMB CaZpXXaj U TYPUCTUYKM MpousBoj Koju je Moryhe KoHsymupaTtu yHyTap kpaher
BpeMeHa 6opaBka. Ctora ce nocebaH akLieHaT CTaB/ba Ha aKTMBHOCTU PasBoja TyPUCTUHKMX
npousBoJa, Npe CBera javyarbe NMPUBPEAHMX FpaHa U HULIA Koje Cy y ¢YHKUMjU TypusMa (y
CNyyajy KOHTUHEHTaIHOT TypMU3Ma TO je Npe cBera No/bonpuspesa BUCOKe JoAaTe BPeAHOCTH),
OCMMLLbaBaHe aKTUBHOCTU, UTUHEPEpa U OMLUTU AeCTUHALIM]CKA MEHALIMEHT.

[obpa caobpahajHa noBe3saHOCT nocTaje K/by4yHu ¢akTop ycrnexa. Cse Bulie rocTujy y
AeCcTMHauMjy [onasu aBMOHOM, Tako Aa je gobpa BasaylluHa MOBE3aHOCT U JOCTYMHOCT
AecTMHauMje o K/byYyHOr 3Hayaja. Y3 pellaBarbe MuTatba MOBE3AHOCTU | jeAHOCTaBHe
AOCTYNHOCTU AeCTUHaLMje, roCTU KOju ce oAJlydyjy 3a HeKu of obnmKa KpaTkux oamopa
oYeKyjy MyHy M eduKacHy [OCTynHOCT cBUX noctojehnx M noTeHumjanHux 6Gyayhux
TYPUCTMYKMX aTpakuMja (XeTeporeHoCT TPXWULUHMX CerMeHarta NpucyTHa Koz npousBoja
KpaTKuX oMopa 3axTeBa BPJ/O LIAPOJIMK CM/eT aTpakLMja 3a Koje MoKasyjy MHTepec), LUTO U
nokanHy caobpahajHy Mpexy (npe cBera ApyMCKY) YMHU AyrOPOYHUM NMPUOPUTETOM.

Merba ce u dokyc M3BOpa TpaXKH:E 32 TYPUCTUYKMM YCyrama: fonase Hose reHepaumje Y u Z
(pohenn 1990 — ux n 2000-1x) koje cy dpokycmpaHe Ha online komyHukauujy. Npouemyje ce
Aa he no 2025. npunagHuum oeux reHepaumja 4nHut 50% ykynHor 6poja TypucTa, rnobanHo.
Y3 hux, nogjefHaKo BaXKkaH CErMeEHT MocTaje nonynauyuja crapujer goba Koja MMa AOBOJBHO
PacnonoXMBOr ANCKPELIMOHOT JOXOTKA 3a NyToBatsa. [ IpBEHCTBEHO jaya cpearba knaca 3a Kojy
ce oyekyje aa he go 2030. roamHe YvHWUTK 4,9 MUNNjapAM cTaHOBHMKA, a HajBehK pacT oyekyje
ce y Asmju.

[HectnHaumjama ce Hamehe wHoBMparbe W npunarohaBarbe TPaAULMOHANHUX OPMU
npoussoJa M yc/ayra, LWITO oAropapa notpe6aMa HOBMX TPXWLUHUX CerMeHara Koju ce
MehycobHo cBe Bule AudepeHUMpajy, anM  WUCTOBPEMEHO MyTyjy Yy TaKO3BaHUM
MyNTUreHepaLmjCK1MM rpynama.

Hamehe ce notpeba 3a cHaxxHMM 6GpeHanpareM AecTMHaumja U nokanHux npoussoga. OHu cy
CHaXXHO WHKOPMOPUPaHM Y TYPUCTUYKM MPOU3BOA U AOCTYMHU Cy KpPO3 pasnuuunte obnuke
noHyae. TypucTuykM GpeHp, Tako nocTaje NpenosHaT/bUB CMMOON KBaIMTETA M MOBepea Y
LIeNIOKyTHY NMOHyAy AeCTUHaLMje, ain U reHepanHu ambacagop pervje / AecTuHaumje.

MocebHo jak MOTUB fonacka y AecTUHaLMjy Mounkby Aa NPeACTaBsbajy BUHO U raCTpOHOMMU]a,
Ha LUTa Urpajy Hajpa3BujeHuje KOHTUHEHTa/IHE AecTuHaLuje.

Y1tuuaj Covid-19 naHaeMmje Ha TypUCTUUKY TpaXKiby

Manpemuja Bupyca Covid- 19 nsspum he ytuuaj Ha rnobanHu Typusam Koju Ao caja HeMa
npecesaHa. XoTenu LUIMPOM CBeTa ce 3aTBapajy, LUTO CTBapa U3y3eTHO HeraTUBaH yTuLQj
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Ha TpXuLWTe paja, a nocneamue cy seh Bugbmee. Ouekyje ce aa he Kpusa nokpeHyTu
BesIMKO Ynwherbe TpXxULITa n3Mehy AecTUHaUMja, XoTennjepa u nosesaHux npegyseha.

Mpema nctpaxueamy koje je cnpoeo UNWTO, og 6. anpuna 2020. roamHe 96% cBux
AecTuHauMja LUIMPOM CBeTa yBeslO je orpaHuyerba Kao oAroBop Ha nmaHaemujy. M3sewuTaj
npeasuha Aa 6 MUNMOHM PagHMX MecTa MOrN 6UTK M3rybrbeHn Kao nocneamua Kpuse
Typu3Ma, AOK 61 Hanpedak, Koju je ocTBapeH Ha NoJsby jeAHaKOCTM U OAPXMBOI pacTa 'y
Typu3My, MOrao 6uTH nog 0361/bHOM NPETHOM.

YTuuaj Kpuse Ha Typu3aM BUA/BUB je Y CEKTOPMMA Kao LUTO Cy: pesepBauumje, Aorahaju n
3a6aBa, Noc/ioBarbe aBMO-KOMMNaHWja 1 xoTena.

Y nepuopy naHaemuje rnaBHM pesepBaumjckn cuctemmn (Booking.com, Ekpedia, n cn.)
NPaKTUYHO HUCY MMaJie HUKAKBY NOC/TIOBHY aKTUBHOCT.

Y EBponu je BehuHa gorahaja 3a 2020. roamHy oTkasaHa, a NMPUCYTaH je TPEHA ,y UCTO
BpeMe cneaehe roguHe”, yMecTo Aa ce oaJiaxe 3a KacHWjU Nepuos OBe roauHe.

OpraHusauuja cajMoBa ayropoyHo he ce npoMeHUTH.

Ca napgoM TypucTUyKe aKTMBHOCTU M aKTUBHOCTW aBMO-KOMMNaHWja, 6poj KoMepLMjasTHUX
NleToBa LUIMPOM CBETA Har/Io onaja, Te je MOYETKOM anpuna nag npomera 6mo 3a 75% marbm
Y OAHOCY Ha UCTU Nepuopa, NPETXOAHE rogvHe.

Xotenu y EBponu u Ha 3anaaHoM bankaHy cy yrnaBHoM 3aTBopeHu, yk/byuyjyhu 1 rpaacke
xoTene, koju he, kao pesynTar Tora, reHepucaT MaCoBHY HE3anocNeHOCT.

MehyTtuM, Tpeba UMaTh y BUAy Aa Cy Ce CEKTOpY TypusMa U YrocTMTe/bCTBa MOKasain BpJIO
OTMOPHU y MPETXOAHUM KpU3aMa - HaKOH rnobanHe puHaHCHjCKe KpuU3e Onopasak je Tpajao
camo |12 Meceum. Y Kunu (3a Kojy ce cMaTpa Aa je Mecel, AaHa UCMpes, ocTaTKa CBeTa) MOXe ce
BUAETM [a je NONyHEHOCT KanauuteTa NOHOBO Yy MOpacTy.

Ouyekyje ce pa he ce npeo onopaBuTM MojeauHadyHa Aomaha nyToBama, AoK he
mehyHapoaHa nyToBarba 6UTU Ha YeKatby, OrpaHMYeHa y HEOMNXOAHO] Mepu, CBe 0K ce He
Hahe oapxwuBo peluere 3a 60p6y npotue Covid-19. MehjyTuM, HakoH HekonnKo Hexerba
KapaHTWHa, JbyAW pasBUjajy CHaXXHyY XKesby [a HanycTe CBOje OMOBE U MyTyjy - noTpeba 3a
TPEHYTHUM cnoboaHnM BpeMeHoM 6uhe orpoMHa. Ouekyje ce aa he ce3oHa 6utk ayxa /
MHoru he cBoje nNpasHuke npoayxu1T fo centeMbpa / okTobpa. CpearopoyHo ce oyekyje
cTabunaH pact (noa npeTtnocTtaBkoM Aa he BakumHa cTuhi Ha TPXULLTE), AOK je Ayropo4HO
BepoBaTHO Aa he TypusaM 1 fasbe pacTu cnopuje Hero y nepuogy npe kpuse, anu he pact
6UTU OapPXKMB.

[pynHMM nyToBamuMa 6Guhe noTpebHO BULLe BpeMeHa 3a Oropasak, jep Cy rpyrnHa
NyToBarba AyropoyHO Marbe aTpaKTUBHA 360r pusmka of uHdpekumje. MehytuM, gomahe
ayTobycKe Type je BepoBaTHO Hajnaklle MO6MUIM30BaTH Y HENMocpeaHOM NepUoay HaKoH
BPXyHLa Kpu3e.

Cnoprtcke rpyne Hucy y MoryhHOCTU Aa TpeHWpajy 3ajeAHO TOKOM KapaHTMHa, Tako Aa he
ce nojasnt nosehaHa notpe6a 3a HAAOKHAAOM.
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3a Kk/facMyHa MyToBarba TYpPUCTA, JIOTUCTMKA M MapKeTUHr Mopajy 6UTU NOHOBO
ycnocTtae/beHu, 3a WTa he Takohe Tpebatn BpeMeHa, y3 HeusBecHOCT Kaga he TayHo
3amno4eTn akTMBHOCTY.

MocnoBHa nyToBarwa MMahe 3HavajaH naz, a noeehare AyxxuMHe 6GopaBka MOXeMO
OYeKMBaTU y cpefileM POKY, jep je noTpeba Aa ce HaAOKHAAM NPOMYLUTEHO Y NOC/TY BeoMa
Be/IMKa (HaMeTHyTa AMruMTasHa pellerba TOKOM u3onauuje aonpuHehe ennMuHaumjm
6pojHMX cacTaHaka, MefyTUM INYHM KOHTaKT Huje Moryhe 3aMeHnTH). CerMeHT NocNIoBHUX
rpyna he ce cyouuTn ca Be/IMKOM TPaXKHOM 3a GPOjHMM ManMM cacTaHLMMA Y KpaTKoM
POKy, Kao mocneauua Hepaesba NMPOBEAEHMX Y MaTM4HO] KaHuenapuju. OBo je Takohe
NpW/MKa 3a oriopaBak XoTeNa Ha JecTuHaumujaMa y 61nsnHy rpafoBa Koju Hyae cazpxaje

3a NOC/10BHE CacCTaHKe.

Behun porahaju (Buwe op 100 sbyam) n parbe ueo 6MTH 3abparbeHn, Na ce oyekyje Aa he
KOHIPECHM TypU3aM CpefhOpOYHO 6UTU NOTMYHO 3aycTaB/beH. Y TOM Norneay, ovekyje ce
Aa he MOCNOBHWM CErMeHT MMaTU HWDKY aKTMBHOCT MyTOBaka Y CPeAHeM, Na U AyroM
nepuogy, wro he pesynTMpatu Ay>KMM BpEMEHOM 3a OMOpPaBak.

3ApaBCcTBEHM TypU3aM je CerMeHT TypU3Ma ca jeHOM O, Haju3paXKeHMjux cTona pacta y 6pojy
nyToBartba y nocneawoj AeueHuju. OBoMe je [onpuHeNno jayarbe CBECTU JbyAuM O
HEOMNXOoAHOCTU Bpure 3a CONCTBEHO 3ApaBJbe, YXKMBaY Y CI0604HOM BpeMeHyY, Kao 1 pacTyhu
npuxoau nojeaunHaua n gomahuHcTasa. [logatHo, NpMMeETHa je U NPOMeHa Y XXMBOTHOM CTUITY
MOZEPHUX Jby 1, PaCrpPOCTParbeHOCT XPOHUYHUX 6ONECTU, HAPOUUTO KapAMO-BaCKyNapHUX U
ManurHmux obosbersa, Anjabereca M XPOHUYHUX PeCNUpPaTOpPHUX BonecTu.

3ApaBCTBEHM TypMU3aM Ce CacToju Of, LUIMPOKOT CMeKTpa 3A4paBCTBEHUX CaapKaja M ycyra Koju
cy MehycobHo 4ecTo noBesaHW. AHanmsa Koja cnean obesbelyje npernes rno6anHux,
€BPONNCKN U PernoHasHMX TPeHJOoBa y 34paBCTBEHOM TypusMy. Kako noctoju untae cnektap
CEeMaHTUYKMX U CaAp’KajHUX pa3fika y OKBUPY KOHUeMTa 34paBCTBEHOr Typu3Ma, BaXXHO je
pa3fBOjUTH K/byYHe AenoBe Y OKBUPY OBOI CneLm@UUHOr cerMeHTa TYPUCTUHKOT TPXKMLLTa Ha
jedaH jacaH 1 pasyM/bUB HauMH.

EBpOl'ICKa npakca aenun 34paBCTBEHU Typu3saM y ABa NoACErMeHTa:

3ApaBcTBEHM [ MEAULMHCKY;
BenHec.

Y Cpbujn, ca apyre cTpaHe, NoCTOjM Mojena y OKBUPY 3[paBCTBEHOr TypusMa Koja je
3aCHOBaHa Ha TWUMy yCTaHOBE Koja npy»a yciyry Ha cneaehe noacermenre:

MeauuuHcku;
Barbcku / 3npaBcTBEHM TypUusam;
BenHec Typusam.
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TokoM nocneatbe AeleHuje, HAYCTPUja 34PaBCTBEHON, BENIHEC U Crna TypusMa JOXUBena je
pacT, Kako y nornieay yKyrnHe Benn4mHe UHAyCTpuje, Tako 1y 6pojy rnobanHmx noTpoLuaya Koju
y4yecTByjy y ycnyraMa, npe csera 36or cBor MeAmnjcKor npucycTsa, anv u 6poja npoaajHmx Mecta
Koja Hyze ycnyre, 6uno HesaBucHo, 6uno y hpopMm xoTenckor objekTa.

Ynpkoc ToMe LTo je A0 cafa AOCTUIA CTaTyC UHAYCTPUje Koja Bpeau BULLE MUIWjapav J0Napa,
TYPUCTUYKK ceKTop 6arba U BesHeca he y HapeaHWM roguHaMa AOXKMBETU 3HavajaH nopacT us
HEKO/IMKO pasnora:

o [leHepauuja “baby-boomer-a” Tpaxxu Ha4uMHe Aa NPoAyXM roanHe fo6por 34pas/ba:

o Cse BuLe /byan cxBaTa Ja je K/byd Aobpor 3apaB/ba U AyroBeYHOCTU Y HMXOBUM
pyKaMa;

o [locroju Benunkmn 6poj BenHec NponsBoaa, pasMHUTOr LLEHOBHOT PaHra;
o [no6anusaumja otBapa Bpata $pnn030¢uj1 BeTHEC XKUBOTHOT CTUNA.

MHAaycTpujy KkapaKTepulle XOPU3OHTalHA MHTerpauuja pasinyuMTux yciayra M npousBoaa
(BenHec, akTUBHO, 3a6aBa y BOAW, MEHTA/IHO OMyLUTare, MeAULIMHCKA NpeBeHLMja U MeanLMHa)
n cee Behn HMBO npodecroHannsMa y ynpae/batby M MapKeTWUHry, CTaHAapAvMMa KBaluTeTa,
6peHanpatby, UTA. Ha Taj HauMH cTBapa ce ekoHOMMja obuMa u oaroeapajyhu Mukc objekata
KOjU LUW/bajy pasnnymTe cerMeHTe TpXuLUTa - o6e3behyjyhn oapxuBo nocnosatbe BUCOKUM
cTonama nomyHeHOCTH.

MNpema nocneprwum objaebeHum nopaumma Global Wellness Institut-a rno6anHa BenHec
WHAYCTpUja YKIbydyje AeceT cekTopa (BUAM CIMKY Jone), Koju Cy 3ajeaHo Bpeaenu 4,5 bunvoxa
gonapay 2019. rogmhn, ca ctonom pacta o 7,1% y nepuopy op 2017. po 2019. roamHe, koja
je aynno Beha op ctone pacrta rno6anHe ekoHoMuje (3,5%). BenHec nHayctpuja npeacraemsa
5,3% rno6anHor 6pyTo aoMaher npoussoaa.

Tradicionalna i
komplementarna
medicina
USD 360 mlrd.

Li¢na nega,

Wellness
Real-estate

USD 134 lepota i anti-
mird. Wellness .
turizam aging
USD 639 mlrd. USD 1.083

Wellness

Preventivna i
personalizovana
medicina i javno
zdravlje
USD 575 mird.

na

radnom mlrd.
mestu
UsD 48

mird.

Termo-
mineralni
izvori
UsD 56
mird.

Spa
Fitnes i ekonomija
i USD 119
dobrobit uma mird.
i tela

USD 595 mird.

Zdrava ishrana i
gubitak telesne
mase
USD 702 mird.

WU3Bop: Global Wellness Institute, 2019
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TpxuLwwTe BenHec TypmsMa obyxBaTta [Be BpCTe MyTHMKA: OHE Koje BeNlHeC MoTUBULLE Aa NyTYjy
unm opabepy oapeauiuTe (MPUMapHU BENHEC MYTHULIM) U OHE KOjU XKesle YNpaXkrbaBaTu BeNHeC
UM ce 6aBUTK BeJTHEC aKTUBHOCTMMA TOKOM MyToOBaksa (CEKyHAapHU BenHec nyTHuum). Hajsehn
[leo BeNHec MyToBarba 06aBsbajy ceKyHAApHU BenHec NyTHUUM, koju y 2017. roamHun ymHe 89%
TYPUCTUYKMX BeSIHeC NyToBara M 86% y noTpoLulbu.

Global Wellness Institute (,,GWI*) npeasvha aa he BenHec ekoHoMUja pacTu 34paBMM TEMMOM Y
HapeAHuX neT roavHa v aa he nosehatu cBoj yaeo y rnobanHoj eKOHOMUjU.

Mpema GWI-jy, y 2017. roaunHu, BennumHa cerMeHTa rnobasHor BesiHeC TypusMa je npoLiereHa
Ha oko 639,4 munujapan USD un oko 830 MununoHa nytosarsa. Y nepuogy nsmehy 2010. 1 2017.,
BeJIHeC Typu3aM je pactao no npoceyHoj ctonu oa 16,8% roanwme (CAGR). MNoyes oa 201 3.
roavHe, roamilra CTona pacta Be/Hec TypusMa je 6una suile Hero aynno seha oa roguiimbe
cTone pacTa rnobasHor TypusMa. Y TOM KOHTEKCTy, npoLiereHo je Aa he aa he cektop pactu no
npoceyHoj ctonu o oko 7,3% roanwre (CAGR) y nepuoay nsmehy 2017. n 2022.

MpoueHa GWI -ja u3 2018. rogunHe jecte aa je y 2017. rognnn 6uno 149.252 cna objekara y
CBeTY, Koju cy 3apaamnu oko 93,6 mununjapam USD u koju cy 3anowbasanm oko 2,6 MunMoHa
pagHuka. Y nepuogy usmehy 2015. n 2017., rnobanHa cna uHaycTpuja je 3abenexuna npoceyHy
roauilmy cromny pacta of 9,9%, yeMy cy 3Ha4ajHO AOMPUHENM PacT PacnosiOXKMBOr AOXOTKa,
panuzaH pacT Be/IHeC Typy3Ma YOrLUTe U pacT NOTPOLLHbE CBUX NPOU3BOAA U yC/yra NoBe3aHuX

Ca BEJ/IHECOM.

OsakaB pasBoj je pesynTarT ja4yarba CBECTU HajLLIMPE jaBHOCTM O NOTpebu AyropoyHor ovyBara 1
yHanpehera concrteeHe 406pO6UTU U 3ApaBsba, y YeMy BEUKY ynory urpajy Meauju. [JoaatHo,
MoCTasio je jacHO Aa BejIHeC BUMLLUE HUje KaTeropuja Koja crnaga y JlyKCysHy moTpollwy, Beh
NocTaje cacTaBHM €0 XXMBOTHOI CTuNa cBe Lunpe nonynauuje. Pactyhu npobnemn nonynaumje
noeesaHu ca rojasHoLuhy, XxpoHn4HMM 6onecTMa, AvjabeTecoM 1 ONLUTK APYLUTBEHU KOHTEKCT
cy yTvuanu aa ce popmmpa u jaya CBeCT nojeamHala, NpUBpeAHNX rpaHa 1 Bfaaa Ha rnobanHom
HMBOY O BaXHOCTW MMMJ/IEMEHTaLMje OBOr KOHLeMNTa y CBaKOAHEBHY PYTWHY. Y TOM cMuchy,
MOXe ce FOBOPUTU O BeJIHeCy Kao rnobasHoM Mera-TpeHay.

Ogf nsyseTHe BOXHOCTU je U YMkbeHULA fa Cy rnobanHo fAoMahu BenHec Typuctu (M npuMapHu
M CeKyHOapHM) yb6eabMBO Haj3HayajHMja KaTeropuja — OHU Yy4yecTByjy ca oko 84% vy
peasM3oBaHMM MyToBakMMa M ca oko 68% Yy peanusosaHoj noTpolutbu. [lomahu BenHec
Typusam pacte 6pxxe o MehjyyHapoaHor. BaxkHo je n HanoMeHyTH Aa je oBa KaTeropuja Typucta
Janeko MsgallHWja y noTpolmwK y nopehery ca NpoceyHnM Typuctuma — aoMahu BenHec
TypucTu noTpotue Yak |59% BuLle y ogHocy Ha npoceyHor TypucTy.

MpupoaHn pecypc TepMO-MUHEpanHMX BoJa je oOf W3y3eTHOr 3Hayaja y rnobasHoM
3[lpaBCTBEHOM W BEJSIHEC Typu3My, a 6pOj KOPUCHMKA KOjU Tpaxke ayTEHTU4Ha, MpUpoAHa
UCKYCTBa Ha jeJHOM MecCTy rnobanHo pacte. Y nocieAtbnx HEKONUKO rofuHa, Y BEIUKOj Mepu
ce MHBEeCTMPa Y peHOBMpatbe CTapuX KanaumuTeTa, anu v y usrpaghby HOBUMX PU3OpTa U caapxaja
Ha 6asun TepMaHUX U3BOPA.
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BenHec Typusam HacTaB/ba Aa 3ay3uMa 3Ha4ajHO MECTO Kao jeAHa of Haj3HauajHUjUX MHAYCTpUja
y EBponun. YkynaH 6poj BesHec nyToBara M ykynHa notpouwta (y USD) y Esponu je ymHuna
35% 1 33% y4yewha y rnob6anHoj UHAYCTPUjU BeNHEC TypusMa.

Y nopehemy ca apyrum perunjama, EBpona nma paseujeHo BesHEC TyPUCTUHKO TPXULLTE Koje
HacTaB/ba Ja pacTe, ajlv MO HELUTO HIDKOj CTOMM pacTa y nopeheky ca pernjama y HacTajamby,
kao wro cy Asuja — Maunduk (23%) n Adpuka (14%).

Y 2017., HajpasBujeHuje BenHec TypucTuyko TpxuwTte EBpone je 6una Hemauka, koja je
3abenexuna npuxopg og 65,7 munnjapam USD, npema nogaumma GWI (2018.).

Pycuja je, kao 3emMma McTtouHe EBpone, 6una Ha AeBeTOM MeCTy Kaja ce paau O MOTPOLUHbU U
Ha LLIecToM MecTy Y 6pojy BesIHeC NyToBatba, ca npuxoaom oa 4 munujapav USD un 15,8 Mununona
nyToBatba.

EBponcka cna uHaycTpuja

Cna vHAaycTpuja je paBHOMEPHO pacna yHyTap eBpOMcCKe peruje, ca cTabuiHUM eKOHOMCKUM
PacToM U MojayaHUM MHTEPECOBAHEM K/MjeHaTa 3a YC/yre M aKTMBHOCTU Koje Cy Y CKnagy ca
HUXOBUM BEJIHEC KMBOTHUM CTU/IOM U HaBMKaMa.

Mpema GWI-jy (2018.), y 2017., peructposaHo je 46.282 6arcknx objekara y Esponu, koju cy
reHepucanu npuxopg oa 33,3 munujapae USD u 3anowsbasanu 883.353 MunvoHa nocnosa.
EBpona je, y cMucny yKynHor npuxoaa of nocnoBarba cna objekara, 6una Ha NpBoM MecTy,
Adaneko ucnpep pervje Asuvja — MNaunduk (26,5 munmnjapan USD) n CeeepHe Amepuke (22,9
mMunujapan USD).

Severna Amerika Evropa Azija - Pacifik
22,9 mird. USD prihoda 33,3 mird. USD prihoda 26,5 mird. USD prihoda

30,394
Spas

U plavim
krugovima
su stope
rasta

izmedu
2015i2017

Latinska Amerika i

Karibi . Podsaharska Afrika Sredniji Istok i Severna Afrika
6,6 mird. USD prihoda 1,6 mird. USD prihoda 2,8 mird. USD prihoda
O o O

WU3Bop: Global Wellness Institute, 2018.

HeMauka je 6una nupep mMehy eBponckum 3embaMa M 6una Ha TpeheM MecTy rno6anHo (u3a
CjeanrbeHnx Amepuukux [pxasa n KuHe) y octBapeHoM npuxogy oz cna onepauuja. Y 2017,
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Pycuja je 3aysmmana geBeto MecTo rnob6anHo, ca 3.446 6arbckux objekaTa y 3eMsbU, OCTBapeHUM
npuxopom og 2,3 munujapae YCL (unu y npoceky 667 xumbaga YC/I no objekty) uca | 14.261
3aroc/IeHuX.

lMNpoceyaH npuxop no cna objekty y EBponu je 6uo 841 xumagy YC/, ca pacnoHom og 496
xubaga YC no objekty y MNorckoj ao 1,4 Mmunmona YC/, no objekTy y LLBajuapcko;j.

Top 10 banjskih trzista u Evropi
7 (milijarde USD)

III“'I
.- Il m =

Nemacka Francuska Italija Velika Spanija Rusija Austrija Svajcarska Poljska Portugal

N w i (] o~
1

Britanija

WU3Bop: Global Wellness Institute, 2018.

MepdopmMaHce 6aba 3acCHOBaHMX Ha TEPMO-MUHepasiHMM ussopumMa y EBponu

Peruje Asuja — MNaunduk n EBpona cy rno6anHo AOMUHAHTHE Ha TPXULUTY 6arba 3aCHOBaHMX Ha
TepMO-MMHepa/IHUM U3BOPMMA, U Ha HUXOBUM TepuTopHjaMa je dpyHKuMoHucano 94% ykynHor
6poja Gatbcknx ObjekaTa y OBOM CerMeHTy rnob6anHo, a Koju cy octBapuam 95% ykynHor
NpMXxoJa y OBOM CErMeHTy BeJIHEC MHAYCTpUje.

Y nepuoay unsmehy 2015. n 2017., 6poj objekara y EBponu je pactao no npoceyHoj ctonu of,
3,1% (CAGR), na je Ha kpajy nepuopaa peructposaHo 5.967 objekarta. VcroBpeMeHo, npuxos
oA onepaumja y 06jeKTMMa KOjU Cy KOPUCTUIM TepMO-MUHEPa/IHE WU3BOpE je pacTao Mo
npoceyHoj ctonu og 4,9% (CAGR).

MpoceyaH npuxopa no objekTty y oBoM cermeHTy y EBponu je 6uo 3,5 munnona USD, y pacnoHy
npoceyHmx BpeaHoctn og 1,5 munnona USD y Mahapckoj go 5,7 munmona USD y Hemaukoj.
TepMo-MuHepanHu ussopu y EBponu npeacrtasmajy jedsaH oa HajBUTanHWMjUX pecypca 3a
TYPUCTUYKM U €KOHOMCKM pa3Boj, MocebHo y3nMajyhun y o63up jauatbe CBECTU O BeJIHECY Kao
CBAaKOJHEBHO] PYTMHM 3a HajluMpe c/ojeBe CTaHOBHMLITBA. Y NPEeTXOAHOM nepuoay cy
npeAcTaB/beHe MHOre HOBE MHBECTULMjE N MapKeTUHLLKE MHULMjaTUBE, YK/by4yjyhn npoMoumjy
~[oanHe 3apaBux Boga“ y CrnoBeHWjM, Kao M TpaHC-HaUMOHA/IHY WHUUMjaTUBY ,,PuMckn
TepManHu mssopu y Esponun® (naptHepctBo mamehy Cp6buje, [puke, Hemauke, Mahapcke,
Moptyrana, ®paHuycke n byrapcke) 3a passoj n npoMoLujy ,, TEPMATHUX TYPUCTUYKMX NaKeTa
Yy Koje cy yKk/byyeHe Gatbe 1 34paBCTBEHU PU3OPTU U3 3eMasba Ca PUMCKMUM HacneheM.
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Crtpanuua 72 og 219

Mpumepu no6pe npakce y EBponun

Mpernen ns3abpaHux 3eMasba y OKpYyXekby KOjU Cy WCKOPUCTMNIM MPUPOAHE pecypce U
MOCNOBHW MOTEHLMjaN 3a ycrnellaH pas3Boj Typu3Ma, 3aCHOBaH Ha 3A4paBCTBEHOM U BesHec
npousBozy, je AaT Y HacTaBKy:

) Ayctpuja — Ayctpuja uma ayry Tpaavumjy kopuherba TepMaiHMX BoZa 3a OYyBarbe U
yHanpeherbe 3apaB/ba M [06pobuTM Jbyan; paHac noctoju 30 TepmanHux (6an)
AecTMHauMja Ha NpPOCTOpPYy 4uTaBe 3eM/be, Ca BUCOKMUM CTeneHoM Jaueepcudukaumje
npousBoga 1 kBanmteTa. Mako je akLeHat BuLLe Ha BE/IHEC HEro Ha MeULIMHCKOM TypUsMy,
Tpaauumja ,,Kyp“ (neverba) M KOHLENT MEAULIMHCKOT BeJIHeCa Cy BeoMa 3acTyr/beHn. Heku
ofl HajuyBEeHWjUX 34pPaBCTBEHWUX puU3opTa Cy oumpaHu y Ayctpuju (Hnp. JlaHcepxod,
Mapkrxepme bap Papgkepcbypr u cn.).

Bopeha nosuumja Ayctpuje y oBoM cerMeHTy ce KOHCTaHTHO yuspluhyje 1 oBa 3eMsba je
jeAHa o4 HajKOHKPEHTHMjUX y OBOM CerMeHTy TypuUCTUYKe WHAycTpuje y Ebponu.
Mpoueryje ce aa je oko 15% cBUX TypuCTMYKMX Aonasaka y AycTpuju MOTUBMCAHO
oMOpoM ca KopuLuhereM 34paBCTBEHUX U BENHEC yCTyra.

Y npoceky, roauiitba nomyheHocT oBux xotena y Ayctpuju je 6nusy 70%, ysumajyhm y
063up Aa BUcoKo-npodunmncaHn objekT ca 3apaBCcTBEHOM / cra / BeNHeC ycyroM uMajy
nepgopMaHce U3Haz, npoceka.

2) Mabhapcka — 37paBCTBEHM M MEAMLMHCKM TypusaM MpeAcTaB/bajy jeAaH of Hajjaumx
noacekTopa y okeupy Mahapcke TypuCTUuYKe MHAYCTpUje U NomnynapaH je noajeaHako u
mehy nomahuM n Mehy ctpaHum Typuctuma. Mahapcka uma 77 kateropucaHux 6arsa, BULLIE
oA 30 MmeanumHckux xotena u | |13 BenHec u cna xotena.

Mpema uctpaxusamy koje je cnpoeo Mahapcku 3aBoa 3a CTaTUCTUKY, 34paBCTBEHU U
MeAMLMHCKM TypusamM (yYK/bydyjyhu cna u BenHec) cy jeaaH oa Tpu rnaBHa passiora rocerte
Mahapckoj. CekTop KapakTepuLly cpasMepHO Ay»u1 60paBLy, y NPOCEKy BULLE NPOCeYHe
cTone TYPUCTMYKE MOTPOLUHbE, BUCOKA JIOja/IHOCT rOCTUjy, HMXKa CE30HAIHOCT U BMUCOKA
TpaXrba 32 BUCOKOKBAJIMTETHUM yC/lyraMma.

[JocTynHu nogaum us nocneatber uctpaxusarba us 2012. rogmHe ykasyjy Ha To Aa xotenu
Koju npy>ajy 34paBCTBEHE U BE/IHEC YC/yre ocTBapyjy Y npoceky BuLle og 25% yKynHux
XOTeNckmx Hohetba y Mahapckoj. Y MCTOj roauHu, XoTenn Koju Cy WHTerpucanu
MeAMLMHCKe ycnyre Cy MMan HajBuMLLIE CTOMNE MOMyHEHOCTM KanauuTteta oa oko 57,6%, y
nopehetby ca npoceyHoM nonyreHoLwhy cBUX cMeLLTajHUX objekata Ao oko 47,8%.

CnoseHuja — TepmanHe 6arbe y CnoBeHuju cy ycnene aa ce penosvuUMOHUpPajy Y3 HoBe
MHBECTULMje Koje Cy ce AoroAune y npeTxoAHe ABe JeleHuje U Ja NoCTaHy jedaH of
HajBaXkHUjux eneMeHata y npoouny CnoseHuje Kao Typuctuuke semmwe. [oroamo ce
NOTMYHW 3a0KPeT oA NOCNOBatba 3aCHOBAHOI Ha 3/1paBCTBEHOM OCUrypatby A0 crloboaHe,
TPXXWULLHO 3aCHOBaHe TpaXtbe, Ha Kojy caja oTnaaa oko 85% ykynHor 6poja ocTBapeHmx
Hohema. [laHac, |4 TepManHux aectmHaumja reHepuiue sulie of 30% ykynHe TypucTUdKe
Tpaxre y CnoeeHuju. MNoyes op 2010. roamHe, 6poj noceTnnala y oBOM CErMeHTy ce
ctanHo nosehaBa, Aok ce AyxuHa 6opaska ckpahyje (3,7 aaHa y 2014.), npu yeMy je 6poj
ocTBapeHMx Hohera OCTao Ha UCTOM HUBOY.
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Y 2015., tepmanHe pectuHaumje y CnoseHuju cy octBapune 3 MuanoHa Hohema ca
TpeHaoM nosehatba; NpPUTOM, MONMOBUHY OCTBapeHMX Hohetba Cy peasM3oBa/IM CTPaHM
roctu (kbydHa Tpxuwra: XonaHauja, Xpeatcka, Pycuja, MNoscka, Benruja, JaHcka u
Wspaen).

MpoceyHa nonyreHoCT XoTeNckunx Kanauutera y CnoBeHuju Ha roauiLbeM HUBOY je Y pacroHy

op 45% po 55%; pok cy xoTenu y 6arbCKMM AecTuHauvjaMa NocTU3ainM 3HavajHo 6Gosbe
nepgopmaHce: 65% go 75%.

BenHec wu 3apaBcTBEHM XoTenM -— cneuUPUYHOCTM M K/bYYHUM MWHAUKATOPU
nepc¢opMaHcu

Benec xoten

Motpowma rocra: Npema ctyamju kojy je npunpemuo Global Spa and Wellness Summit, BenHec
FOCTU Cy CK/IOHWjU BUCOKO]j MOTPOLLHU; OAHOCHO, M AoMahu U CTPaHK rOCTU Yy OBOj KaTeropuiju
TpoLle 3Ha4ajHo BuLLe y nopehetby ca npocedHnM TypuctoM. MehyHapoaHu BenHec Typucta y
npoceky notpoLun n Ao 65% suLle no nyTosamy y oAHocy Ha npoceyHor TypucTy (1.500 EUR
no nyToBatby), AOK NpeMujyM MehyHapoaHu BenHec Typucta y npoceky notpowm n go |.800
EUR no nytoBarby.

MocnoBHM MHAMKaTOpU: y XOTE/MMa Ca jaKUM KOHKYPEHTCKUM MpefHOCTMMA Y BesHeC
cerMeHTy (jakoM M NpenosHaT/bUBOM MOHYAOM), MPUXOAM Of, CMa CerMeHTa YMHe 3HavajaH Aeo
YKYMHUX XOTENICKMX npuxopa. Y TepMasHMM / BeIHeC XOoTenvMa BUCOKe Kateropuje (upper
upscale xoTenn) y BUCOKO pasBujeHUM AecTuHaumjama (Ayctpuja, LLBajuapcka), noctmxy ce
oanunyHe nepdopmaHce oa oko 80-90.000 EUR ykynHor npuxoga no cobu (TRevPAR-a). LLTo
je xoTen jaun / KOHKYPEHTHUjU Y BeNHeC cerMeHTy, Behu je JonprHOC OBOr cerMeHTa yKymnHuM
npuxoauMa y XoTtesny.

Bennku 6poj uctpaxueara je AOKasao BUCOK YTULQj KBAIMTETHE MOHyAe 34paBCTBEHMX /
BEJ/IHEC CafpXXaj Ha OCTBapeHy LieHy cMewTaja no cobu (Average Daily Rate — ADR). lNpema
HanasuMa UcTpaxusara koje je cnpoeeo PKFC, cna xotenn cy umanu suwm ADR u 6unu y
KOHKYpeHTCKoj nosvumju aa noeehajy ueHy coba y BelMKOj Mepu noj M3roBopoM Ja ,,roct
Ao6uja BULLY BPeJHOCT y XOTenmnMa Koju UMajy 60sby NOHyAy caapikaja M yC/yra U Ha Taj HaumH
Aonase y MoryhHocT aa nosehajy LeHe y Behoj Mepu y ogHOCY Ha KOHKypeHLujy™.

MpoceyHa nonyreHocT coba 3a TpeTMaHe je og 30% o 40% Ha roaumwwibem HuBoy. RevPAR
(Revenue per available room - npoceyaH npuxoa oA, CBMX ycnyra XxoTena no pacrnosioxunBoj cobu)
y cna uHayctpujmn je obuuHo mnsmehy 35 n 65 EUR; MehyTnM, oH 3Ha4vajHo Moxe aa Bapupa y
3aBMCHOCTU Of BE/IMYMHE CMa 30HE Yy XOTeNny U pasBUjeHOCTU MOC/IOBHON OKPYXeta Yy KojeM
xoTen nocnyje (na RevPAR Moxe poctusatn n ao 90 EUR y xotennma ca npenosHat/bMBmMm
BUCOKMM 6peHaoBMMa). [poceyaH 6poj TpeTMaHa no octBapeHoM Hohetby je otnpunmke 0,5.
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3ppaBcTBEHU XOTEN

Ha ocHoBy pasnuka y ogHOCy Ha pasnuMuute LM/bHE Fpyne — NEYUSIULLHU WU NPEBEHTUBHU
npuctyn, Metoga nnahara (ocuryparse wam MHAMBUAYanHW), cneaehn XMOpUAHN NOCNOBHU
MOZE/NIN U KOHLIENTM pasBoja HEKPETHWHA Cy CE Pa3BUJIM U YTEME/BUIIU Ha TPXKULLTY U Haslase ce
nsmel)y xoTenckor nocnoearba 1 3ApaBcTBa / Here:

KnvHuke ca XoTenckuMm craHaapavMMa — KAMHWKe (perucTpoBaHe y ckniagy ca
NO3UTMBHWMM MPOMUCMMA) Ca MojayaHNM KOMGOPOM, YC/YroM MU onpeMsbeHowhy
(cnuyHo kao xoten, ca JO6POM U roCTO/bYOMBOM YCIYyroM) — Yr/laBHOM Ce€ pagu o
MPVBAaTHUM KIIMHMKaMa;
XoTenu KIMHMKe, XOTeNN 3a NaumjeHTe — XMBPUAHW KOHLIENT KOjU CE CacToju og, XoTena
(peructpoBaHor y cknapgy ca BaxkehuM noO3WTMBHMM nponuMcuMa) W KAWHUKE
(pervctpoBaHe y cknagy ca BaxehuM NMo3WTUBHWM MponMUcMMa); YKOJIMKO CMELUTajHU
[le0 Huje NpenosHar y cKiazy ca 3aKOHOM KOju perysuimile KaTeropusauujy CMeLUTajHUx
objekarta, o3Ha4YaBarbe OBaKBMX objekara Kao ,,cMeluTaja 3a naumjeHTe” je yobuyajeHo;
MeauUMHCKM cna pusopTM — 3[4paBCTBEHM PU3OPTU WAM XOTENM 3a MauujeHTe ca
MHTErpucaHnM MEAULIMHCKUM Cra AenoM (=cna 'y KojeM page fiekapu);
3ApaBCcTBEHM PU3OPTU — XOTENM U PU3OPTU Ca WMHTErPUCaHUM 3APaBCTBEHUM cna
LeHTpUMa.
Kapakrepucruke: 3gpascTBeHM pU3OpTU ce OBMYHO MO3MLIMOHWUPAjy Y Kiacu BUCOKe W
nyKcy3He kateropuije. Kako oBaj Tun npounssoga reHepasHO NPUB/aYyM FrocTe BUCOKE MiaTexHe
Mohu; cobe cy y npoceky 20% Behe u y ykynHoM 6pojy coba MuHuManHo 20% cy anapTMaHm.

Oko aBe TpehuHe coba ce kopucte nojeanHayHo (double occupancy factor - pakTop ABOCTpYKe
3ayseTocTu je y npoceky musmehy 1,3 u [,5), wro je TmnuuHo 3a xoTene y umjeM ¢okycy je
3/paBCTBeHa ycnyra.

MepdopmaHce: npoaaja ce 3acHMBa Ha NakeTnMa (yobuyajeHo je 5, 7 unm 14 paxa), ykmpydyjyhu
MyH MaHCUOH U HajMarbe OCHOBHM MeAMUMHCKM nporpaM. OBakaB NOC/IOBHM MOAeN noMaxe y
ONTMMU3aLMjK 3ay3eTOCTM CBMX KanaumTeTa (CMeLTajHUX 1 coba 3a TpeTMaHe). YKynHU npuxopa,
je 3acHoBaH Ha MOTPOLUHWU PeNaTUBHO CKYMMUX MeAMLMHCKUX U MOBEe3aHMX yC/lyra, Tako Ja je
HuBo TRevPAR-a BuLLKM Yy ofHOCY Ha Apyre TUNOBE XOTeNa y UCTOj KaTeropuju Uan CTaHdapay.
XoTenun ca Haj6osbuM neppopMaHcaMa (LUIMPOKO MPEno3HaT/bUBU XOTENN ca MEAMULIMHCKOM /[
BEJIHEC YC/TyrOoM BPXYHCKOr KBaJMTETa M TPXWLLUHOM npenosHat/busollhy) AOCTUXY BUCOK
cTeneH 3ay3eTocTu KanauuteTa — usHag 80% m TRevPAR npeko 150.000 EUR.

MpoceyHa ayxurHa 6opaBka y oBakBuM xoTenuma je usmMehy |0 n 12 paHa. Y npoceky, roct
AHeBHo noTtpoLun nsmMehy 250 1 350 EUR, ykbyuyjyhn yenyre cMeluTaja, ncxpaHe n MeamuUMHCKe
ycnyre.

oK je aTpakTMBHOCT NOC/IOBHE NOKaLMje BeoMa BaxkaH akTop 3a BEe/IHEC U CNa KanauuTeTe, Y
cnyYajy MeAMLIMHCKUX KanauuTeTta je of, ceKyHAapHOr 3Hauvaja. Y OBOM C/yyajy, HajaHauajHuju
¢dakTop 32 M360p xoTeNa je oapehieH UHAMBUAYaNHOM Npeno3HaTbueowhy u penytauunjom
CBaKoOr 0/}, XOTe/1a y 34paBCTBEHO] / IeYWIULLIHOj U3Y3eTHOCTMU.
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Horwath HTL.

Kmyunu onwtu dpakropm ycnexa 3a 3gpaBcTBeHe pusopTe cy:

JaCHa BM3VIja, AOKa3aHn KOHUeNnT nocnoBaka U ]e,qVIHCTBeHO NO3NLUNOHUNPaHE;

D,p)’IJJTBeHa KOMMNETEHTHOCT U MEHTaJIHU CKNOoN 3anoC/eHUX;

KOHTpOJ’Ia KBAJIUTETA N KBAJ/INTET CTaHAAPAHUX OnepaTUBHUX nNpoueaypa;

Mosehatbe nOjanHOCTU rOCTUjy KPO3 Mpyatbe MNOCT-NPOAAjHUX YCnyra (CONCTBEHM

npowussoau, npahere roctujy / naumjeHara, AoJaTHe ycayre v naxba 3a rocrte, UTA.);

Keanutet n ypeF)eHOCT ﬂ,eCTMHaLI,VIje, CaMor py3opTa U HeroBor HenocpeaHor oKpy>kema.

4.4.1. Tno6anHo TpXKULUTE BE/IHEC HEKPETHUHA

[no6anHu BenHec MHCTUTYT AedUHMLLE BE/IHEC HEKPETHUHE Kao: “us2padry cmambeHux

U KomepyujanHux / UHCMUMyyuoHanHUXx (KaHUenapujcKux, y20cmumesbcKux, Mewosumux /

BUWENOPOOUYHUX, MeOUYUHCKUX, pekpeamuBHUX, umd.) objekama, Koju yK/bydyjy HamepHe

BeJIHEC esleMeHme y cBoj 0u3ajH, mamepujane u uspady, Kao u y coje no2o0HocMu, ycyze, u

[/ unu npozpamuparse.

BOF)eHVI paCT)’hVIM MHTEPECOM NOTpoLlUavya 3a npolivpuBare eneMeHarta BeJsiHecCa, Ca

AecTUHaLMja 32 OAMOP Y CBaKOJHEBHM XXMBOT, BEJIHEC HEKPETHUHe Ao6ujajy Ha 3Hauvajy Y

nocnearunx Hekonuko roavHa. Mamehy 2015. n 2017. roamHe, BenHec HekpeTHWUHe 6une

cy Tpehn Hajbpxe pactyhu cekTop rnobanHe BesHeC eKOHOMMje, nocne 6Garbcke

WHIYCTPUje U BeJIHeC TypusMa.

250,0

200,0

150,0

100,0

100,0

I

Pact BenHec HekpeTHMHa
(Munujapae CAL $)

2013
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182,7
169,2
156,6
134,3 145,0
1186 1262
| I I I
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U3eop: Ceemcku BenHec MHcmumym, 2018, [1: [IpoeHo3a

BenHec koMmnnekcu (pVI30pTVI) M BesiHeC XoTenu ceBe yYewhe anp,op,ajy KOMMOHEHTEe

cTaMOeHUX HeKpeTHUHa y YKynHu passoj (Hnp. Amirt Ocean Risort n Bopasuiire),

unbajyhn Kynue koju Tpaxe apyre aoMmose, kyhe 3a 0AMOpP MM YakK MeCTO ca NMyHUM
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pPagHVM BpeMeHOM. TpeHA noApXxaBarba BeSIHEC 3ajeAHMLA je €BUAEHTaH Y CBUM
cerMeHTMMa MHAYCTpUje, of YNTpa NYKCY3HUX A0 OHUX ,,PUCTYMavHUjuX".

Mpema nopaumma Ceetckor BenHec MHcTuTyTa (2018.), BENHEC HEKpETHUHE CYy HajBuLe
passujeHe y CeBepHoj AMepuum, Asnju n Esponu.

Cnepeha Mana nnyctpyje LieNOBAT pa3Boj BeJIHEC HEKPETHWMHA LLIMPOM CBeTa:

CEBEPHA AMEPUKA EBPOMNA

A3UJA
NALMSUK
N F !
. W {(’.’" r -
NATUHCKA AMEPUKA Ap NN
-KAPUBM “‘ R

CYBE CAXAPCKA BIIMCKN UCTOKMU ¥
ADPUKA CEBEPHA A®PUKA

W3Bop: mobanHu Bennec Mincmumym, 2018.

Ton wect (6) TpxuwTa npeacTaB/ba TPU 4eTBPTMHe rnobanHe uHAayctpuje. Camo
CjeanrbeHe AMepunuke [pxase unHe 39,0% TpxuwiTa.

EBponcko TpxuLuTe BeNHEC HEKpeTHWHaMa je npouerbeHo Ha 31,7 munujapay CAL $ oa
2017.r, unun 23,6% uenokynHor rno6asHor TpXMLUTA.

Y uersptoM kBapTtany 2017. roauHe y pasnumuntuM obnuumma passoja (CaMOCTasHWU,
KOMOBUHOBaHM, HEKPETHUHE Y OKBUPY BeJIHEC pU3opTa) je 6uno 749 senHec 3ajeaHuua,
op yera je nonosuHa y CeBepHoj AMepuun. Y EBponu ce passuja oko 8% rnobanHux
npojekaTta rMoBe3aHMX ca BeSHeC 3ajedHMUaMa / HeKpeTHMHaMa U TpeHa je pactyhu.
JopatHn 3amax oBoM TpeHay 6M Morne Aa AOHeCy Jajbe pecTpuKuuje y norneay
MyToBarba M NpeopujeHTauMja Tpaxre Ha AoMahe AecTWHauuje, Kao U Tpaxere
CBOjeBPCHMX ,,yToumwta® 3a nopoauue, Wto he AOMMHAHTHO 3aBUCUMTM of edekaTa
6op6e npotne naHaemuje Covid-19.

Benunka bputaHuja je Bogeha y EBponu kaaa ce rosopu o pasBojy BeIHeC HEKPETHUHa, Y
CMUCNTY, MHOBATMBHOI MJaHMpakba U WHTerpaumje ca BesHEC 3ajefHMLAMa, OJHOCHO
WHTE/IMreHTHEe UHTerpaLuje Be/IHeC U 34paBCTBEHUX YCNyra y AU3ajH 3ajedHULE;

BenHec HekpeTHWHe y ApyrM eBpOMNCKMM 3eM/baMa Mpe CBera NpeacTaB/bajy MOKYLUaj
MarbUX eKcrnepuMeHaTa yCMepeHMX Ha OAPXXMBY / pereHepaTMBHU XXUBOT, 34paB / oApXKuUB
yp6aHu pasBoj AecTuHaumja, MHOBATMBHY apXUTeKTypy ycpeacpeheHy Ha 4oBeka u
tberose notpebe, Kao 1 NoTpebe cTaHOBaHba Y 3ajeAHULN.
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MpeMa ncTpaxkuBarmMa [nobanHor BenHeC MHCTUTYTA, jeAHa OA Pa3BOjHMX onumja 3a
TpaguumoHanHa 6GarbCka MecTa jecTe Ja NpuxXBaTe KOHUENT BesIHeC 3ajegHuua u
peno3vUMoHMpajy ce Kao 3ApaBe JXMBOTHe 3ajeaHuue (M3Bop: [nobanHu BenHec
uHcmumym, ,,M3zpadume dobpo da 6ucme neno xusesu — BesHeC ,,/idj¢pcmajn’ HekpemHuHe
u 3ajedHuue”, 2018).

4.4.2. BenHec ,,najcpcrajn‘‘ HeKpeTHUHE U BENTHEC 3ajeAHuULe

3a noTpebe npaBuHOr pasyMeBarba KOHLEMNaTa y okBMpy Moryher passoja y AOMeHy oBor
cerMeHTa, 6UTHO je HampaBWUTWU pasnnKy uaMehy HEeKpeTHMHa BeNHeC >XMBOTHOP CTWUA
(,»najerajna”) u BenHec 3ajegHnua.

Bennec ,,najpcrajn HekpeTHuHe cy feduHucaHe Kao ,Kyhe Koje cy npoakmusHO
dusajHupaHe u uszpakheHe 0a nodp>ke XoNUCMUYKO 30paB/be HUXOBUX CMAHOBHUKA .

BenHec 3ajeaHunua je aedurHmcaHa kao: ,,zpyna /bydu Koja »KuBu y HenochedHoj 61u3UHU U
denu 3ajedHUYKe Uu/beBe, UHMePECoBarad U UCKYCMBA y NPOAKMUBHOM OCMBAPUBAHY
BeJIHeCd y He20BUM pasnudumum dumeHsujama. Moxxe 6umu peanusoBaH y oKBUPY HOMEHCKU
uszpaheHoz ¢usuyKoz npocmopa unu ce Moxe uszpadumu Ha ocHoy pacmyhez mpeHda
eKoHomuje Oesberba ufunu OpywmseHuUx mpexa 6e3 nocebHUX HAMeHCKUX cmpykmypa.

Y TOM KOHTeKCTy, BelHec ,najdcrajn HeKpeTHMHe M BeJiHeC 3ajeAHMLe Ccy
Mel)yco6HO noBesaHe, aniv NOTNYHO He3aBUCHe. 3rpasra BesHeC HEKpeTHUHa He
noapasyMeBa ayTOMaTCKM W CTBapare 3ajedHule, Kao LTo ¢opMupare BesiHeC
3ajeHMLe He 3aXTeBa HY>XHO U3rpafby BeNHeC HeKpPeTHMHa.

MehyTM, y KOHTeKcTy pasBoja ogpeheHor npocTopa, ca KOMMOHEHTOM BesiHeC
HEKPETHMHA, BaXKHO je MMaTK y BUy Ja NoCToje YeTUPH KibyyHa cTyba Kpo3 Koja BesiHeC
»NajpcTajn” HeKpeTHMHe MOry YTMLIATU Ha Kpeuparbe Be/IHeC 3ajeaHuLa:

o [lpe cBera, noTpebHO je WHTENIMrEHTHO NNaHUpare BeSHEC KanauuTtera
(xapaBepa) y npocTopy Ha KoOjeM ce MNnaHUpa BenHec Hacesbe, MMajyhu
NPEeTXoAHO Y BuAy NOTEeHLUMjan peanusauuje pasnnyMTUX BeSHeC nporpaMa —
oBJe ce, 3anpaBo, paay O NOJUTULM AyrOpOYHOr NporpaMmpara NoBpLUMHA U
cagpxaja, a 3a notpebe byayhe peanusalmje pasnnMumMTX BeHEC NPOrpama;

o YCBajane KOHLENnTa aKTUBHOT, YMECTO NaCUBHOI BE/1HECaQ;

o Ha ocHoBy npuHuUMna ,He 4MHKM nolue“ oKpyxetby (y cMuUciy cBux obnmka
3araherba, a HapouMTO y CMUCNY [yropo4yHe OAPXXMBOCTM), ONMTMMU3OBATU
BEJIHEC CaApiKaje;

o YcBajarbe BpeaHOCTU 3ajegHuLe — Of, ,ja* Ao ,Mu“.

4.4.3. Kopuctu op, BenHec ,,najpcrajn‘ HeKpeTHUHa

Kopuctu o oBor Tvna HeKpeTHWHA MOXeMO cariieaTi U3 Tpu yrna: yrna uHesectutopa /
pasBojHe KoOMMaHuWje (AuBenonepa), yrna Kynaua W yrna onepatopa (MeHaLMeHT
KOMMNaHuje Koja yrnpas/ba HeKpeTHUHaMa).
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M3 yrna wHBecTuTOpa, BenHec ,najdcTajn” HekpeTHUMHe poHoce Behe npemuje Ha
npoAajHe LeHe n nosehatbe y O4EKMBAHUM eKOHOMCKO-(PUHaAHCUjCKMM NepdopMaHcaMa
npojekTa (npe csera, nopahaja Ha MHBeCTULMjY);

M3 yrna kynaua, oBaj TMM HEKPeTHWHa je, MO MpPaBWY, JIMKBUAOHWIU HA TPXMULLTY
HEKPETHUHA, Kako 360r 6pxxe npoLeHe BPeAHOCTU MMOBMHE, TaKo U 360r orpaHuyeHe
noHyge. [logatHo, kynuuma je o6e3beheH NpucTyn 3ApaBCTBEHUM U BEJIHEC CaapXKajuMa
1 nNporpamMmMa, Koju Cy crneLlmjasiHo An3ajHUPaHU U YKIOIM/bEHW Y LUMPU KOHLIENT pa3soja
AecTuHaumje;

3a onepatope, BenHec ,najdpcrajn” HekpeTHMHe AoHoce noeehaHe npuxoae opf
CTaHOBHMKa (NPOLIEHTM 3ay3eTOCTM Cy MO NpaBW/ly BMCOKW), NocToju oparoeapajyha
HaKHaZla 3a eBeHTyaJIHO GpeHaupatbe OBaKBUX HEKPETHWMHA, a OHe caMe, Kaja UX He
KOpWCTe BNlacHULM, ynase y 6poj jeanMHMLA KOjUMa ce pacronaxe U Koje ce NpoAajy Ha
TYPUCTUYKOM TPXKULLTY.

PassojeM BenHec ,najdpcrajn HeKpeTHUHA, OBMYHO Ce MOCTUXKY MpoceyHe MpeMmuje Ha
npoaajHe LueHe y pacnoHy og, 0% no 25% y oaHocy Ha ynopeanBe npojekTe Koju HeMajy
OBY KOMIMOHEHTY; Yy 3aBMCHOCTM Of MaMeTHOr MporpaMuparba MOBPLUMHA U CafpXaja,
npemuje Mory nhu n go 55% (y cnyyajy 6peHANPaHNX BENTHEC HEKPETHUHA).

Y Cp6uju, TpeHyTHO, He NocCToje NpojeKTU pa3Boja BesiHeC ,,1ajpcTajn HeKpeTHUHA U Ha
HMMa 3aCHOBaHMX BesIHeC 3ajeaHunua (M /unm obpHyTo). CurypHo je aa he oBaj KoHuenT
Hahu npuMeHy Ha Teputopuju Penybnnke Cpbuje, noce6Ho nMajyhn y Buay Benunkm 6poj
TpaAMUMOHaNHMX Garba Ca jakoM pecypCHOM OCHOBOM 3a Ja/bW PasBoj, Kao U NpUMeTHe
NPOMeHe y TPeHAO0BMMA TYPUCTUYKE TPaXKhe U KyNType CTaHOBarba.

4.5.1. Pacrt nonynaumje y EBponu n gemorpacgcke npoMeHe

TpxuwTe ctambeHnx KanauuTera 3a ctape y Esponu, anu n y apyrum aenoeuMa ceerta,
npeAcTaB/ba NocebHO MHTEepecaHTHYy MOryhHOCT 3a MHOre MHBECTUMTOPE U KOMMaHuje Koje
ce 6aBe pa3BojeM HeKpeTHUHa. [leMorpadcku TpeHAOBM U NPOMEHe y CTPYKTYpU CTapera
CTaHOBHULLTBA NpaTK Pa3BOj y OBOM CEKTOPY, LUTO NPUBAA4YM MHBECTUTOPE KOju Cy Y
noTpasu 3a npojekTnMa KojuMa he ocurypati noepahaje Ha UHBECTULI]Y Y AlyrOM POKY.

MocmatpaHo Ha nonynauuju EBponcke yHuje, yKynaH pacT CTaHOBHULUTBA Y NepUOAY OA
2012. po 2018. roauHe 6uo je Ha HuBoy oa 0,3% (CAGR)’. Yuewhe cermenta
CTaHOBHWULUTBA of npeko 65 roguHa cTapocTV y YKYMHOj €BPOMCKOj nomnynauuju ce
nosehao ca 18% Ha HewTo npeko 20% u 201 8. roanHn. OBaj cerMeHT 6enexwu 3Ha4ajHo
Behy ctony pacra op oko 1,8% roguwwe (CAGR), wro ykasyje Ha TeHAeHUMjy Aarber
nosehatba yyelwha cTapor CTaHOBHWLLUTBA Y YKYMHOj CTPYKTYpW €BPOTCKe nonynaumje.

9 WUsBop: Eurostat, 2019

Crtpanuua 78 og 219 © 2021 Horwath HTL Mapt 2021.



CTPATEIMJCKWN MACTEP IMJ1AH Horwath HTL

OnwtunHe Vpur

Mpeasuha ce ce aa he po 2039. roamHe jeaaH Ha cBakux |2 ctaHoBHMKa 6GUTK CTapuju oA
80 roauHa.

TexHonoruja, ctanHo yHanpehere KanauuteTa 3a npy»xarbe 34paBCTBEHUX YCSyra 1 Hery,
Kao U aKTMBHM XMBOTHU CTWU/IOBU Cy 6UM KibydHU pakTopu 3a noseharbe oveKkMBaHOT
KVMBOTHOI BeKa, WITO Ja/be YTudye Ha noeehawe yyelwha cTapor CTaHOBHULITBA Y
CTPYKTYpU YKynHe nonynauvje. Ha ocHoBy jegHor uctpaxusarwa u3z 2017. rogune,
OYEKMBAHW KMBOTHU BEK je Y CTa/IHOM MopacTy v npojekumja 3a 2030. roamHy ykasyje Ha
T0 Aa he npoceyHa ocoba xusetn 84,7 rogmnHa.'0

4.5.2. Kapakrepucrtuke ctaMbeHux kanauurera 3a crape (Senior Living Housing
- SLH)

YonwrteHo rosopehu, passoj npunaroheHnx ctaMbeHnx KanauuTeTa 3a cTape je joLl yBeK
Yy PaHuM ¢asaMa M He MOCTOjU YCMOCTaB/beéH W CTaHAApAM30BaH MPUCTYM Ha
mehyHapoaHoM HMBOY. Pa3Boj oBakBMX KanauuTeTa ce pas/vKyje y pas/iMunuTuM pervjamMa
1 3eM/baMa, Y 3aBUCHOCTU of, AeMorpaduje u ncuxorpaduje nojeanHauHUX TPXKULLITA.

He nocrtoju jow yBek jacHa AeMapkaumoHa fMHMWja usMehy cTaMbeHMX KanmauuTeTa 3a
cTape M ycTaHOBa 3a Mpyxarbe 3gpaBcTBeHe Here (y Cpbuju cy TO repoHTO/OLLKM
ueHTpM), MehyTuM noTpebe TpxuwTa YyKasyjy Ha To da he gohu po cBojeBpcHe
WHTerpauuje oBa ABa KoHuenTa, uMajyhu y Buay cneumdpuyHe notpebe crapuje
nonynaumje, OAHOCHO Pa3IMYUTUX TPXULLHUX CermMeHata (HNp. Ha OCHOBY pacroHa
roavHa KopucHuka). MehyTuM, k/bydHa pasnuka nsmMely oBa ABa KOHLENTa je y HUBOY U
Ha4YMHy Mpy»arba ycnyra Koje ce Hyae 6yayhuM kopucHuumMa. Ha npumep, He nocrtoje
rapaHumje aa notpebe ocobe crape 55 roamHa Hehe 6uth jeaHake unm sehe oa notpeba
ocobe ctape 80 rogunHa, y 3aBUCHOCTM Of, bUXOBOT 3/1paBCTBEHOT CTakba.

Ha ocHoBy uctpaxueara Koje cMO cnpoBesiv, MporpaMuparbe MOBPLUMHA U cajpiKaja
KanauyuteTa npunaroheHnx ctapuM ocobama, 3aCHOBaHa Cy Ha OMnTUM noTpebama by am
cTapujux og 55 rogmHa. Ha npumep, ctapuje ocobe koje cy ce neHanoHucane y cBojuM
wesgeceTUM rogmMHaMa u aobpor Cy 34pas/ba, MOry Aa ce npecesnie y yaobHe ctaMbeHe
jeAnHuLLE Koje UMajy pa3BujeH CUCTEM NOAPLLIKE XXMUBOTY Y TaKBUM XUBOTHUM MPOCTOpPUMA
(T3B. assisted living) y HeKMM TOMAMjUM KpajeBMMa MM GarbCKUM AecTMHaumjaMa Ha
HEKO/IMKO rofiMHa, Ma Ja ce BpaTe Y CBOje 3eM/be Kafa OCTape U Kaja UM je noTpebHa
036W/bHUWja 34paBCcTBEHA Hera.

KrbyyHe KapakTepucTmke cTaMbeHMX KarnauuTeTa 3a cTape cy:
o [Hyxu ocTtaHak n koMpopaH XMBOT;
o @okycupaHu cy Ha nocebHe acnekTe XXWBOTA Y 3ajeAHULM CTapuX NnLa;

o [MpunaroheHn pu13nyKM KanauMUTeTn 1 ycnyre Koje ce npyxajy;

10 Y13gop: Catelia, 2017, npoarosa 3a 2030. 20uHy
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o YcMepeHe cy Ha cTapujy nomynaumjy reHepasiHo, a npe cBera Ha cTape ocobe
Koje cy HesaBuCHe 1 Tpaxe MoryhHocTu (y cMUcy KanauuTeTa) 3a yao6aH u

dKTUBAH CTUN XXMUBOTA.

Krby4Hu kputepujymn 3a AoHollerse ofjlyka O MpenacKy y HeKu of, cTaMbeHux
KanauuTeTa 3a cTapa /iMua cy:

o Knuma / pecypcn pacnonoxueu Ha fecTMHaUmju;

o TpoLukoBwu *1BOTa;

o WMHctutyumoHanHa ctabunHoct — fo6ap npaBHU M 6aHKapCcKu cucTeM;
O Jesuk u KynTypa AecTuHauvje;

o [ocTynHocT (BasayLLHUM U APYMCKUM NyTeMm);

o MoryhHocT 3a pagHo 1 Apyre BUAOBE aHraXKoBarba.

ButHu npeaycnosm 3a pa3Boj cTaMbeHMX KanaumTeTa 3a cTape jecy NpPeno3HaT/bUBOCT
AecTvHaumje M jak MapKeTUHr (Npeko creuujanvM3oBaHuMX Beb cajToBa W LITaMne,
TapreTupaHe peksiaMe Ha TeneBusmnjama, uTa.).

Y KOHTEKCTY pas/inymTMX pacrnosioxmBux MoryhHoCT pasBoja ctaMbeHMX KanauuteTa
3a cTape, Mory ce usagojutu ciegehe obnnum:

o CraHoBM 3a cTapa /MuUa — KOPUCHULM O6UYHO uMajy msmehy 55 n 75
roavHa, pagu ce o jeAuHULaMa Koje Cy C/IMYHe yobuyajeHuM cTaMbeHVUM
jeaHuuaMa, anM Mory Aa vMajy nocebaH HauvH npuctyna u oppeheHe
3ajegHnyke cappxaje. OBakBM cTtamMbeHun objekTn mMajy muamehy 60 n 200
jeanHuua. CtaHapu ce y oBakBOM OB/IMKY HEKPETHWMHA 3aapikaBajy usmehy 5
u |12 roguHa.

o HesasucHo xuememe (independent living) — cimyHo ctaHoBMMa 3a cTapa
/1ua, OCMM LUTO NOCTOjU 3ajefHNYKa KyXmhba, 3ajeHNYKMN pecTopaH u Moryhu
Cy Apyrv 3ajeaHudKu caapxaju. Paam ce o objektnMa Koju ob6u4HO uUMajy
nsmehy 100 n 150 jeamnnuua, a npeasuheHn cy 3a KopucHUKe Koju UMajy
nsmehy 75 n 84 roguHa (y npoceky 80,6). Y npoceky, oko 45% yKynHux
npuxoJa oAnasM Ha MNpyXeHe Yc/yre Y OKBMPY KOMIUIEKCa, a TUIMMYHO,
KOPUCHMLMMA CTOje Ha pacrofiaratby: pecTopaH, ApYLUTBEHe aKTUBHOCTH,
HeAe/bHO oApXaBarbe (YnLherse) NpocTopa, BellepHULA 1 ycyre nNpeBosa.
Y npoceky, KOPUCHULM ce Y OBOM OG/IMKY HEKpeTHMHa 3azpxaBajy 2 Ao 4
rogvHe.

o Mueor y3 noapuwky (assisted living) — Hajeehn 6poj jeanHuua Hema
yobuuajeHy Kyxuiby, Beh caMo MukpoTtanacHy u Manu dpwxkuaep. Hajsehu
6poj jeamnnua cy ctyamju. ObjektTn obuyHo mMajy npeko 80 jeanHuua, a
FMXOBU KOPUCHULM Cy cTapocTu uamehy 75 n 85 roguHa. NMpoueHar npuxoaa
of, Npy>eHux ycnyra je oko 65% - paau ce o yciyrama Koje Cy AOCTYrHe U
KOPUCHMLIMMA Y OKBUPY KOHLEMTa HE3aBUCHOT XXMB/beha Mniyc nomMoh npu
Kynary, obnadetby , UCXpaHU, MOACETHUK 3a y3UMatbe JIeKoBa (He yK/byuyje
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AaBarbe fiekoBa), uta. KopucHuum ce 3agpikaBajy obuyHo usmehly | u 3
roavHe.

o Kanauurtetn 3a crape ocobe ca ry6utkom namhera (memory care) —
Kao U KoA MNPeTXOAHOr TWMa, jeAuHULE HeMajy Kyxuiby, Beh camo
MUKpOTanacHy u Manu ¢pwxugep. YrnaBHoM ce pagu O CTyAvjuMa, a
KapaKTepuCTMKa OBMX KanauuTerTa je ga cy Marbu — Ao 40 jeamnunua. Hajuewhe
ce pagu o NpocTopuMMa Koju Cy CMelUTeHM Y3 KanauuTeTe npegsuheHe 3a
XKMBOT Y3 NOAPLLKY, NMPU YeMy je U CTapOCT KOPUCHMKA Y NpoceKy ucTa (Maaa
“Ma 1 Mnahux KOpUCHUKA). Y LieHy je OBMYHO YK/byYeH MyH CreKTap ycayra
Kao M KOJA >XMBOTa Y3 MOAPLLUKY Mayc cneuunjanHo npunaroheHe ycnyre sa
CBaKOI KOPUCHMKA Yy 3aBUCHOCTU Of cCreuudUYHOr CTatba CBaKor of
kopucHuka. O6buyHoO ce 3agpxaBajy HewwTo kpahe oa 3 roavHe.

o [Mocneamun obnuk KanaumTeTa 3a CTapa LA cnaja y AOMEH 3ApaBCcTBeHe
3alTHUTe U Here 6onecHuka. CMeluTajHe jeanHuLe noacehajy Ha xoTencke
cobe u y BehnHM coba 6opasu Mo Apa kopucHuka. OBakBM KamauuTeTu
obunyHo mmMajy 120 kpeeeta (oko 70 jeanHuua). MNpoueHat npuxoga Koju
Aonasu o ycnyra je oko 75%, a pagu ce o CBUM ycnyraMa Koju ce npyxajy y
OKBWPY XXMBOTa Y3 MOAPLLKY MNyC AaBatbe J1eKoBa, 24-4acoBHY MOHUTOPUHT
0p, CTpaHe MLeHUMpaHor MeauLMHCKor ocobsba. KopucHuumM y oBakBoM Tuny
cMelTaja o6uyHo 6opase msmehy 30 gaHa u 2 roamHe. OBo je 061UK Koju je
HajC/IMYHUjU FrEPOHTONOLLKUM LieHTpuMa y Cpbuiju.

ButHo je Harmacut pa ce anconyTHo 3axTeBa npodecuMoHanaH MeHaLIMEeHT W
eKcnepTusa, 6uno o KoM oa 0bsMKa CTaMBEHUX KarnauuTeTa Aa ce pagu

4.6.1. MNonypa

Crtpanuua 81 og 219

YKkynHu cMewTajun Kanaumtetn Cpbuje, npema nopaumma Peny6bnuykor 3aBoga 3a
cratucTuky, obyxsarajy 50.110 cmewrTajHux jeanHuua (coba) ca 121.289 nexaja,
pacnopehenux y 1.305 objekara, oa yera je 42% 3BaHM4HO peructposaHo. bpoj coba y
nepuoay 2014.-2019. nopacTao je 3a 2,8% (CAGR), aok je 6poj kpeseTa 3a UCTU Nepuoz,
nopacrao 3a 3,3% (CAGR);

PernoHanHu pacnopes cMewuTajHmnx kanauuteta y Cpbuju nokasyje aa ce Hajpehm geo
NoHyze, nocMaTpaHo no 6pojy coba, Hanasm y knactepy Lllymaavje n 3anagHe Cp6buje
(38%). BojsoanHa pacnonaxe ca ckopo TpehuHoM cMewTaHux Kanauuteta Cp6uje.
Ocum Tora, Kagia ce nocMaTpa KBaMTeT cMellTaja, BojsoanHa u knactep beorpaaa nmajy
BUMLLE CTaHAApAE, Tj. Behe yyelhe objekara BULLMX KaTeropuja;
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Horwath HTL.

Pervnonannu pacnopeps cMeluTajHmx Kanaumteta y Cpbuju (aeryct, 2019.)

Peny6auka Cp6uja
Beorpaacku permoH
PervoH BojsoaunHe

LWymagmja n 3anagHa Cpbuja

Jy*kHa n UctouHa Cpbuja

06jeKkTn

Bpoj
1.105
203
294
422
186

U3Bop: Penybnuuku 3aBod 3a cmamucmuky

%

100%
18%
27%
38%
17%

Cobe Nexaju
Bpoj % Bbpoj %
50.110 100%  121.289 100%
9.999 20% 19.447 16%
10.056 20% 23.224 19%
19.947 40% 53.330 44%
10.108 20% 25.288 21%

CrpykTypa kBanuTeta cMewtaja y Cpbuju y uenunHm je nobossluanHa ysmmajyhu y o63ump aa

Hajsehn 6poj HOBOOTBOpPEHUX HEKpeTHUHa Npunaja KBaIMTETHUjEM CMeLUTajy / BULLUM

TPXULLHNM CErMeHTUMa;
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CAGR
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106.102
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H3sop: Penybauyku 30600 30 CMamucmuky

2016
Cobe

109.469

CAGR

106.029

2017

m Jlexajm

2.8%
114.771

4890|

2018

121.289

S.OI

2019

Hajsehun 6poj nexaja Hanasn y xotenmma (34% - XoTenu n rapHu XoTenn) 1y NpMBaTHOM

cMewTajy (24%);

CrpyKTypa noHyze npema TUMy CMELUTajHUX Kanauutera

) Bpoj Cobe JNexajun

Twun cMewrTaja R . .

o6jekata bBpoj Crpykrypa bBpoj Crpykrypa
YKynHo 1.105 50.110 100% 121.289  100%
Xotenu 266 17.131 34% 34.238 28%
apHu xoTenn 133 3.242 6%  6.953 6%
MpeHohuwTa 305 4.696 9% 11.937 10%
Barbcka neunnmwra 16 1.992 4% 4.168 3%
Jeuvja n oMmnagmHcka ogMapanumiTta 32 1.378 3% 5.429 4%
Xocrenu 89  2.690 5% 8.124 7%
Kamnosu 1 kaMnupanuita 21 2.489 5% 5.872 5%
MNpuBaTHM cMeLUTaj 11.105 22% 29317 24%
Ocrano 243 5.387 1% 15.25] 13%

U3Bop: Penybnudku 3aBod 3a cmamucmuky
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4.6.2.

Crtpanuua 83 og 219

Tun cmewmaja ,,Ocmano® obyxsama: Anapm xomene, [laHcuone, Momene, Typucmuuka
Hacerva, Anapmmare, 'ocmuoHuye ca npeHohuwmem, Knumamcka nevunuwma, NnaHuHapcke
domose u Kyhe u PadHu4ka odmapanuwma.

Ocrane BaxHe Kateropuje cMelutaja y Cpbuju cy lNMpeHohuwTa (10%), Xoctenu (7%)
Kamnoeu u kamnupanuwra (109%), barbcka neunnuwra (69%) m eunja n omnagmHcka

oAMapanuiiTa.

CrpyKTypa noHyae xoTesickor cMeluTaja (4eTBpTu kBapTan 2019.)

O6jeKTtn Cobe I SEN
Bbpoj % Bbpoj % Bpoj %
YKynHo 369 100%  18.055 100% 28.272 100%
Xotenu 1* 14 4% 996 6% 1.843 7%
XoTtenn 2* 55 15% 1.722 10% 2.935 10%
XoTtenn 3* 142 38% 5.323 29% 8.735 31%
Xotenu 4* 147 40% 8.643 48%, 12.936 46%
XoTtenn 5* 11 3% 1.371 8% 1.823 6%

Uzeop: MuHUCMapcmeo mpaoguHe, mypu3ma u mesaekomyHUKayuja

Y cTpyKTypwu XoTeNicKe NoHyAe (XOTeNn 1 rapHu xoTtenn) npeosnahyyjy xotenu ca 4* n 3%,
Koju npeacTassbajy ckopo 80% ykynHe xoTesicke NoHyAe, a cnepe xotenu ca 2* (15%),
xoTenu ca | * (4%) v xotenu ca 5* (3%).

Tpaxmwa

Y nepuoay 2010.-2019. Cpbujy, Kao TypUCTUHKM AeCTUHALM]Y, KapaKTepuLLYy NO3UTMBHE
cTone pacrta TYPUCTUYKUX Aonasaka u Hohetba (7,04% u 5,14%, pecnektnsHo — CAGR).
Pact je ocTBapeH ynpkoc npucycTBy HeraTUBHMX TEHAEHLMja y NocMaTpaHOM nepuoay,
LUTO yKa3syje Ha BOMATU/THOCT TPaXHbe reHepucaHe JOMUHAHTHO NagoM aoMaher npoMeTta
(mo 2014), HakoH Yera cneam nepuog cHaxHor pacta. [lonacum cTpaHux roctujy cy y
npoceky pacau no cronu og, | 1,7% (CAGR), ay npetxoaHe age roavHe tuxoBo yueluhe

Y YKynHoM 6pojy roctujy kpehe ce oko —40%.

Y 2019.roamum Cp6uja je 3abenexuna ykynHo 3,7 MuaMoHa gonasaka (7,56% suiie Hero
y oaHocy Ha 2018. roauny) u 10,07 munmoHa Hohema (pact 7,90% y ogHocy Ha 2018.
roavHy). Ha nctom rpadmkoHy npeacTaB/beHa je NporHo3a KpeTara TYPUCTUYKE TPaXKHbe
y Cp6uju go 2023., umajyhim y Bupy ouekmsanu nag ycneg Covid- 19 naHgemuje.
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Tpeua aonacka u Hohewa Typucra y Cp6uju, 2010.-2019. (y 000)
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Hiaop: 3a0d sa crmamucmuxy Penybauxe Cpbuje u Horwath HTL

Y nctom nepuopy Cpbuja je 3abenexuna nopact penaTMBHOr yaena CTpaHuUX TypucTa y
YyKynHoM obumy. bpoj MefyHapoaHux pgonasaka u Hohera y Mpoceky je mopacrao no
cronu og, | 1,69% (ponacum) n | 1,95% (Hohersa), a yaeo cTpaHUX TypucTa, NOCMaTpaHo
no 6pojy Hohera. nopactao je ca 23% (2010. roauHe) Ha 40% (2019. roamHe).

Y 2019. roaunnu op, ykynHux aonasaka typucta [.720.008 je 6uno pomahux (noeeharse
3a 6,2%), ook cy 1.710.514 ctpanun Typuctn (nosehare og 6,7% y opHocy Ha 2018.

roAuHy).
Hoheta Typucra y Cpbuju, 2010.-2019. (y 000)
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Y cTpyKTypu yKynHOr npoMeTa OMMHaHTHO yyeluhe ocTBapyjy Typu3aM y rpasoBmMa, Kao
n Garbcku TypusaM. Y aHanusupaHoM nepuogy y 6arbaMa ce octeapyje rotoeo |/3 cBux
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Hohera y Cpbuju (ycnen aoyxe npocevHe AyxwuHe 6opaska koja je y 2019. roauHu
usHocuna 4,5 nana). C apyre ctpaHe, TypusaM y rpagosuma 6enexu npeko |/3 ponasaka.

MpoceyHa ayxxunHa 6opaeka cTpaHux Typucta 'y Cpbuju je 2,7 Hoherba.

Hajsehn 6poj cTpaHux Typucrta Koju cy nocetunu Peny6nuky Cp6bujy y 2019. roanHn
6unu cy Typuctn us Kune (145 xumapa gonasaka), bocHe n XepuerosuHe (136 xumbaga
Aonasaka), Typcke (107 xvmaga gonasaka), Hemauke (104 xumbaga gonasaka), Xpearcke
(103,8 xumapa gonasaka), LipHe MNope (90 xvubaga aonasaka), Cnosenuje (89,9 xumaga
Aonasaka), PyMyHuje (83 xumage gonasaka) n puke (75 xubapa gonasaka).

Y nocneatbrx NeT roamHa AOLIO je 0 NpOMeHe Y CTPYKTYpU NpBUX AeceT 3eMasba npeMa
6pojy Typucta Koju cy nocetnunu Cpbujy. Y HapeaHoj Tabenu cy npeacTaB/beHN PaHroBu
3eMasba, No 6pojy Aonasaka y NpeTXoAHOM nepuoay.

Mpomena
2016 | 2017 paHra

2019/2015
KuHa (yksb. XoHr KoHr) 10 10 10 2 I 9
BocHa n XepuerosuHa | | | | 2 -1
Byrapcka 2 2 3 3 6 -4
Typcka 6 3 2 4 3 3
Xpeartcka 4 5 4 5 5 -1
LipHa lNopa 3 4 5 8 7 -4
CnoseHuja 5 6 6 7 8 -3
Hemauka 7 7 7 6 4 3
Mpuka 9 8 8 10 10 -1
PymyHuja 8 9 9 9 9 -1

Hajsehu pact 6poja roctujy octBapuna je Kuna. Mo 6pojy roctujy KuHa je ca aeceror
mectay 2015.,2016. 1 2017. roanHn noctana apyro eMutneHo Tpxuwre y 2018. roaune,
anpsoy 2019. roamnu, Wwro je npe cBera nocneauLa ykuaara BU3HOr pexkuma. Y jaHyapy
2020. roguHe Typucta u3 Kune je 6uno 145% suLue y ogHocy Ha ucTu nepuog, npolune
roanHe. Ouekyje ce ga he ce oBaj TpeHA HacTaBuTK, jep je TypucTuuka opraHusaumje
Cpbuje caonwtuna je paa je HaumoHanHa TypucTuuka opraHmsaumja KuHe cepcrana
Cp6wujy y Ton |0 gectmHaumja 3a oaMop y ToKy 3uMe.

Ocum roctujy us Kune, nosehao ce 6poj roctujy us Typcke n Hemauke, a gowno je n o
onopaska onagajyher TpeHaa 3a Typucte us LipHe [ope (Maga ce paHr Huje onopasuo y
oaHocy Ha 2015. roamnHy, kao nocneauua pacta fonasaka roctujy us Apyrux seMassa). Ha
HapeAHOM rpaduKy MyHUM JIMHM|jaMa Cy NpeAcTaB/beHe JIMHUje TPeHAA 3eMasba YMmju ce
paHr nonpaevo y NocMaTpaHOM Nepuoay, a UCNpeKMaaHUM IMHUjaMa 3eM/be YMjU je paHr

onao.
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Panrupare npeux Aecet 3eMaka npeMa nopeky gonazaxa typucta y Cp6ujy,
2015.-2019.
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Masop: Penylnusa 30208 30 amomucusy, oxanuza Horwoth HTL

Y HapegHoj Tabenu pat je 6poj Aonasaka, Hoherba M NpoceyHa AyXuHa 6GopaBka,
KyMynaTueHo 3a nepuop 2015.-2019.

MpoceyHa
Oonacumn Hohemwa OY>KUHa
6opaBKa
BocHa 1 XepuerosmHa 184.639 416.600 2,3
Byrapcka 162.452 387.015 24
Typcka 160.153 324.963 2,0
XpBatcka 155.763 355.340 2,3
LipHa lopa 146.048 365.384 2,5
CnoseHuja 139.403 338410 24
Hemauka 136.127 336.769 2,5
KuHa (yksb. XoHr KoHr) 109.763 285.893 2,6
Mpuka 103.553 179.577 1,7
PymyHuja 103.076 204.600 2,0

Y Cp6wiju cy, nocMatpaHo ca ctaHoBuwTa Ton |0 eMUTUBHMX TPXKWLITA Y NOCneArMX neT
roAvHa, Hajayxe 6opasunu roctn us Kune (2,6 aaHa), us LipHe lNope (2,5) n us Byrapcke
(2,4) v Cnosenuije (2,4).

MpeMa nogaumMa pacnonoxuBum Ha VIHTepHeT npeseHTauvjamMa Yapyxera 6arba
Cpbuje, Typuctuuke opraHusaumje Cpbuje, NOKaNHMX TYPUCTUYKUX OpraHvsaumja u
Peny6nuukor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY, LLE/IOKYMNHA NOHyAa TEPMa/IHUX 6arbCKUX KanaumTera
ce cacToju o 32 6arve.
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Y 20 TepManHux Garba, MCTOpWjckuM cy 6une ocHoBaHe cneuujanHe 6onHuLe 3a
pexabunutaumjy (138. PX UeHTpu), oa Kojux rotoBo cBe M AaHac page, Y3 AOMUHAHTHY
noapLuKy 3apaecteeHor cucteMa Cpbuje, kpos cuctem TpaHcdepa Penybnunukor doHaa
3a 34PaBCTBEHO OCUryparbe. TpOLUKOBe cMellTaja / 34paBcTBEHMX TpeTMaHa AoMahmx
roctnjy cHocn P®30O npema ynyTy nekapa, WM HaKoH neyersa Y HeKoj of 6onHuua m3
pefoBHor 3apaBcTBeHor cucteMa. [lopeg oBux 20 6onHmua, PP30O cHocu Tpolukose
6opaBka 1 Tepanuja y 6atbaMa y KojuMa He MocToje cneumjanHe 60MHULE, 2 HA OCHOBY
yroBopa ca NpuvBaTHUM Npy>aoLmMa ycalyra cMeLuTaja. Ha Taj HauvH, Aeo oBe cTaTucTUKe
ynasu y CTaTUCTUKY TypY3Ma.

YcnoBHo nocmatpaHo, 6are y Cpbuju MoxeMo knacudumKoBaTH ca acnekTa MoHyAae Y
jedHy on cnepehux kateropuja, mpeMa CBOM NMPUMapHOM KapakTepy (MOTMBY Aonacka
rocTujy):

* YcMepeHe Ha 3a6aBy (3a6aBHM KapakTep — water fun) - yrnaBHoM Cy nouupaHe
6113y rnaBHMX yp6aHux arnomepaumja, npe ceera beorpaaa. Kmyunu cagpxaj
y oBUM GatbaMa Cy BoAeHe MoBpLUMHe - 6aseHM Ha oTBOpeHoM U oapeheHa
KONMMYMHa AopaTHUX 3abaBHMX cagpxaja (ToboraHM W Apyru CropTcKo -
peKpeaTuBHU cagpiaju). Y oBy kateropwjy cnapajy Hnp. bawa Bpyjum, barba
Xapeno, TepmanHa pusujepa y boratuhy, uta;

* YcMepeHe Ha fleyerse U pexabunutaumjy (MeAMLMHCKN, KypaTUBHU KapaKTep) -
TPagUUMOHANHO Cy nonynapHe, ca AyroM WCTOPUjOM W KOMNeTeHuujama y
cnposohemy cneunduuHmx TpetmaHa. Kao wro je Beh HarnaweHo, Tepanujcku
TPeTMaHu Cy OpraHM3oBaHW KpPO3 Mpexy cneumjanHux 6onHuua. [loaatHo, y
HEKOJNIMKO 6arba MocToje 1 3HaYajHM XOTENCKM KanaumTeTu Koju GpyHKLMOHULLY
nop, oKpW/beM XOTENICKO - TYPUCTUUKUX npedyseha umjun je BNacHUK Apxkasa
(XTI ®oHTaHa u3 Bprsauke bare n XTT1 Jlentepuja ns Cokobarbe). Hajsehu
6poj objekaTta y OBOj MpeXM je 3acTapeo U 4Yeka CBOjy CyAOWHY Y OKBUPY
o4eKuBaHOr mnpoleca npuBaTU3auMje, CBOje KarnauuTeTe KOpUCTM Cy6-
onTuManHo M 6e3 oprosapajyher MeHalMeHTa Koju 6u crnpoBeo npouec
036U/LHOT PeCTPYKTYpUpatba;

* AkBa napkoBu (neTrM 3a6aBHM KapaKTep) - pagu ce O peflaTUBHO HOBOM
KOHLeNTy KOju je HeJaBHO npeAcTaB/beH. [1pBM orpaHMyeHM akBa Mapk je
OTBOPEH Yy JaroavHu, AOK Cy jeAMHa [ABa akBa Mapka Koja MCMyHbaBajy
MehyHapoaHe cTaHAapae KBaniuTeTa oTBopeHu Yy Apanhenosuy y cknony
komnnekca xotena Mssop (2010. roanHe) n y baukom lNetposLy - Aqua Mapk
MetponaHa (2012. roanHe);

* bBarbe ca caBpeMeHMM BeNHEC U cMa KOHLIENTOM (KapaKTep noBpaTtka 34paBoM
CTUNY XXMBOTa / NpeBeHLMja, onyLUTare 1 3abaBa) - pagu ce o AeCTUHALM|CKUM
cna objeKTMa, HacTaJIMX OKO HOBOOTBOPEHWX XOTena, Kao wTto cy Xoten
Mseop y Apanhenosuy n Xoten Premier Aqua y Bpanuky. N ou objektu cy,
Kao M TepMO-MMHepaniHe 6arbe ca 3a6aBHMM cazZpXXajuMa, JiouMpaHe Yy
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penaTtuBHOj 6113nHKN beorpaaa kao rnaBHOr eMUTUBHOT TPXKMLLTA - y paaujycy
A0 90 MUHyTa BOXHbe.

Mpema nogaumma Peny6nunykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY, Y G6arama y Cpbuju je y 2018.
roanHn 6uno pacnonoxmso | 1.324 kbyyesa 1 26.897 kpeseta. CTpyKTypa cMeLUTajHUX
KanauuTeTa y 6atbaMa npeMa 6pojy K/byyesa AaTa je y HacTaBKy:

CrpykTypa cMeluTajHuX KanauuTerta y 6arbama Cpbuje y 201 8.
roAvHu, npeMa 6pojy Kibyyesa
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Penybnuuku 3as0d 3a cmamucmuky, 2019.

Moxe ce NpuUMeTUTU Aa je AOMUHAHTHO y4eluhe NpMBaTHOr CMeLUTaja - BMLLE MOSIOBUHA
KanauuTeTa ce BOAM Kao MpuBaTaH cMeluTaj. XoTenn yyectsyjy ca oko 19%, pok je
yyewhe Kanauuteta 6arbCKMX M KIMMATCKUX Neuynnuwita (cneumjanHux 6onHMUa) Ha
HuBOYy og oko 18%.

M3ysumajyhn Hekonnko objekata koju ce Hasase y 6arbaMa M uumje MoOCIOBambe je
3aCHOBaHO Ha npuHUMNMMa destination spa, roTOBO LIEIOKYMNHa MOHYyAQ CMeLUTajHUX
KanauyuteTa y 6arvama y Cpbuiju je 3actapena, ganeko mucrnop MehyHapoaHUX CTaHAapAa
KBa/IMTETa, Y MWLUYEKMBaKY [Aa/bMX KOpaKa Y KOHTEKCTy crnpoBohera nocTynka
npueatusaumje. HYak 1M y nocrojehMM OKONIHOCTMMA, MOCTOjM MPOCTOP 3a 3HavajaH
Hanpefak, ykonuko gohe Ao ogrosapajyhux npoMeHa y MeHalMeHTy M yBoherba
MPUHLMMNA OArOBOPHOT U NPOdEeCUOHaNTHOT YrpaB/barba. Y CBakoM CJlyyajy, Kanaumtetn y
OBOM CEerMeHTy Ce He MOry CcMaTpaTh KOHKYpeHLMjoM npeaMeTHOM npojekTty. Mmajyhu y
BUOY TeHAeHUMjy oanacka goMahux Typucta y bGarbcke AecTuHauuvje npe ceera Yy
Crnosenuju, Mahapckoj n AycTpuju, eBUAEHTaH je HeaoCTaTak 3aTBOPEHOT [ YHyTpallHer
Cna u BeNIHeC KoMriekca, koju he 6uTn y cTary Aa NOHYAM BUCOKOKBAIUTETHE CaapiKaje
TOKOM Liejle roAuHE M TO ca pas/IyMTUM cagpiKajuma u ycnyrama koje he norogosatu
Pa3MYUTUM TPXKULLUHWMM CErMeHTMMa - MopoAuuaMa ca AeLloM, naposuMma (MaguM K
CTapwjuM), NOC/IOBHOM CErMEHTY, OAMOPULLHUM FOCTUMA, UTA,

Oege je 6UTHO HaMoOMeHyTH U Ja je NOHyAa T3B. ,AHEBHMX CMa KanauuTteta“ cpasMepHO
orpaHuyeHa M KOHLieHTpUCaHa y rpaloBMMa, Kao U Ja Huje cTaHaapausosaHa. KoHuent
MOJZEPHOr BeJIHeca y KOHTEKCTY AHEBHMX NoceTa MMa NPOCTOp 3a 3Ha4ajaH PasBoj 1, y TOM
CMUCNTY, MOXe Aa MpefcTaB/ba 3HavajaH (akTop peayKuMje pu3MKa 3a MHBECTUTOpEe Y
AEeCTUHATUOH cna objekTe KojuMa rpaBuTMpajy Behe ypbaHe arnomepauuije.
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Bare y Cp6uju npeacTassbajy 3Ha4ajaH TYPUCTUYKM NpomsBoa. Y aHa/IM3MpaHoM nepuoay
2015. - 2019., 6arbe y npoceky y4ectByjy 27,8% y yKynHUM TypUCTUHKMM HOhetbMMa Y
Cp6wuiju. NpoceyHa ayxmrHa 6opaska y 6arbaMa je y cTaslHOM nagy — usHocuna je 4,8 naHa
y 2015. roguuun, a 4,15 pgaHay 2019. rogunu;

Bpoj nonasaka n Hohersa y 6arbama Cp6uje (2015-2019)
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Peny6nuuku 3aBod 3a cmamucmuky PC, 2020.

Y 2019. roaunHn, y 6arbama Cpbuije je peanmsosaHo ykynHo 670.044 nonasaka, ogHOCHO
2,78 munmnoHa Hohema;

Yuewhe pomahux Typucra y ykynHo octBapeHoM 6pojy Hohersa y 6arbama y Cpbuju je
87,27%, nok je yuewhe y 6pojy nonasaka 81,67%. OBo je pesyntar gyxer npoce4Ho
ocTtBapeHor 6opaska AoMahux Typucta. MiHTepecaHTHO je Aa oBe 6pojke kopecnoHanpajy
yyewhy aomahmx TypucTa y yKymHO ocTBapeHOM 6pojy Hohera y TepMasHUM Gatbama

rno6asnHo;
CrpykTypa ocTBapeHux Hohera y 6arbama Cpbuje (2015-2019)
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Peny6nuyku 3asod 3a cmamucmuky PC, 2020.

HeonxopHo je uctahn ga ce 6poj octBapeHnx Hoherba gomahux Typucra y GarbaMa y
nocnearux aecet roguHa nosehaeao no npoceyHoj ctonu oa 7,8% (CAGR), wro je
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pesynTaT KpeTatba Ha CTpaHM Tpaxme (npe ceera noeehara kynosHe Mohu ycnep
¢du1cKanHe KoHconmpaumje Apxase), afiM U pesynTar ysoherba Bayyepa 3a NeToBarbe y
AomaheM cMellTajy 3a oapeheHe coumjanHe Kateropuije;

Ha ocHoBy uHTepBjya o6aB/beHMX ca NpeAcTaBHULMMA pedepeHTHUX TyPUCTUHKUX
areHuUMja, KaO M Ha OCHOBY MpOLIEHe KOHCYNTaHTa, y 6arbama y Cnosenuju, Mahapckoj,
Ayctpuju n Xpparckoj ce roamwre octeapu oko 250.000 aHeBHMX noceta n3 Cpbuje
(yxmpyuyjyhun akea napkoBe M Apyre cajpxaje 3aCHOBaHe Ha eKcrioaTaumju TepManHUX
“3Bopa);

Y Cpbujn noctoju passujeHa KynTypa noceta 6arbaMa, HapouMTO Kaja ce rOBOpU O
nevetby U pexabunutaumju. [opatHo, nomynapHe Cy W aKTUBHOCTU Yy CErMeHTy
caBpeMeHOr KOHLeNnTa BesiHeca, Koje ce YrnaBHOM peanunsyjy npeko BUKeHAa, 3a BpeMe
NpasHWKa M TOKOM OAMOpa, Kajia Cy Aelia Ha pacrycTy / HeMajy LKoncke obaBese;

MojeanHayHN KBaNUTETHU CryyvajeBU pasBoja AeCTMHATMOH CMa KoHLUenaTa, noJsiako
oTBapajy HOBM cerMeHT TpxuLTa. [leppopMaHce y oBOM cerMeHTy pacTy, a MOCTOju
NPOCTOp 32 COPUCTMKALM]Y TPKHE Y CErMEHTY AHEBHMX CMa KOPUCHMKA.

4.8.1. MNonypa

CMeluTajHn kanmaumTeTn permoHa BojsoguHe nocteneHo pacty. Y nocnepmbux Liect
roavHa 6poj coba je pactao no cronu of 4.49% (CAGR), a 6poj nexaja no cronu oa
3,94% (CAGR). Y nocmatpaHoM nepuogy npucyTaH je caMo jeaHa 6nara Kopekuuja
TpeHpa, 2017. roguHe, ann ce noHyaa cMmewrTaja Beh y HapegHoj roavHu (2018.)
oropaBu/ia 1 NpeBasvLLa roavHy npe naja.

Cwmewrajum kanauutetu permona Bojeoaune (2014.-2019.)
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Y cTpyKTypu cMeluTaja, nmocMaTpaHo npema 6pojy nexaja, AOMUHMPAO je XOTeNCKU
cMelTaj (XOoTeNM M rapHu xoTenun) ca crabunHux 30% yaena TokoM nocMatpaHor
nepuopa. [NpeHohuwTta cy MMana npoceyaH yaeo 12%, anu je 3abenexeH 6narn nag y
nocneamwe ase roamHe. [lo 2015. roanHe Ha Teputopuju BojsoanHn Huje 61o 3acTyn/beH
CMeLLTaj y XOCTeNnMa, a oA Taja [0 AaHAC XOTesM Cy MPUCYTU Ha TPXULLTY - Y NpoceKy
ca 13,5% yuyewha. Takohe je 3abenexeH n 6narun pact npusaTHor cMeluTaja, ca 9% y
2014. roaunun, Ha 13% y 2019. roamnn. Hasehn naa TpxxuwHor yaena 3abenexvnm cy

KaMrnoBu 1 Kamnupanuwta, ca 24% Ha 17%.

MpeMa nocnepyM pacnonoxueuM nogaumma Peny6nunykor craTUCTMYKOr 3aBoga
pervioH BojsoanHe pacnionaxe ca 294 objekTta, koju pacnonaxy ca 10.056 coba n 23.224
nexaja. Y Hajsehem npoueHTy (31,8%) 3acTyn/beH je xoTencku cMeLUTaj (XoTenm u rapHu
XOTesM), a 3aCTYM/bEHN Cy U KaMMOBM U KaMNUpa/inLITa, NpeHohuLTa, NpUBAaTHU CMELUTa]

n xocrenu. Ocranu TMnosu CMeIJJTaja MHOIro Makb€ Cy 3aCTymn/beHU.

CrpykTypa cMewwTajHmx kanaumtera Al'l Bojsogunne (3 1. asrycrt 2019.)

Twn cMewrTaja O6jekTun Cobe Nexajun

YkynHo 294 100%| 10.056 100% 23.224 100%
Xotenu 52| 17,69%, 2.646 | 26,31% 5.506 | 23,71%
apHu xoTenu 23 7,82% 552 5,49% 1.153 4,96%
MNpeHohuwta 104/ 35,37% 1335/ 13,28% 3.345 | 14,40%
lNoctuoHuue ca npeHohuwTem 25 8,50% 288 2,86% 695 2,99%
Bbatbcka neunnuwra 3 1,02% 2731 2,71% 604 2,60%
AnapTtMaHm 29| 9,86% 267, 2,66% 650 | 2,80%
Xocrenu 32| 10,88% 1131 11,25% 3108 13,38%
Kamnosu 1 kamMnupanuwiTa 7 2,38% 1880 18,70% 4060 17,48%
MNpuBaTHK cMeLuTaj 1.290 | 12,83% 2.962 | 12,75%
Ocrano 19 6,46% 394| 3,92% [.141 491%

U3Bop: Penybnuuku 3aBo0 3a cmamucmuky

Kareropuja ,,OcTtano“ obyxsata naHcMoHe, MOTefe, TYPUCTMYKA Hacesba, MIaHWHCKe
AoMoBe U1 kyhe, Aeynja n oMNaAMHCKa oaMapasiMLLITA U OCTasle YrOCTUTE/bCKE jeanHULE

3a CMeLUTaj.

CrpykTypa xoTencke noHyae y Bojeoauun (Q4 2019)
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M3spo: Musucmapemso mpeosuse, mypusma u menexomy+Huxayuja PC
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Y CTpyKTypu XoTesnckor cMelUTaja AOMUHUPaAjy xoTenm ca 4* un ca 3%, ykynHo 80%, a
xoTena ca 5* nMa camo vetupm.

CrpyKkTypa cMelUTajHMX KanauuTeTa no Tuny cMeluTtaja y onwtunmn Mpur (2015.-2019.)

2015 2019
Twn cMeluTaja Bpoj . Bpoj Bpoj .
objekara Bpoj co6a nexaja objekara Bpoj co6a

YkynHo 4 359 858 5 418 1041
Xotenu - ykynHo | 54 127 2 77 210
Xotenu ca 5 3se3guua | 54 127 | 54 152
Xotenu ca 4 3se3guue - - - | 23 58
MNpeHohuwTa (KoHauuwuTa) = = = = = =
Typ1CTUYKYM anapTMaHm - yKynHO | 54 150 | 102 252
TypucTMYKHM anapTMaHu ca 3 3Be3ay | 54 150 | 102 252
l'ocTroHuue ca npeHohuwTeM | 5 8 | 3 9
Barbcka neunnumwira | 103 263 | 101 257
MpuBaTHe cobe - yKynHo - 106 217 - 97 185
[MpuBaTHe cobe ca 2 3Be3auue - 106 217 - 94 179
MpuBaTHe cobe ca | 3Be3amLOM - - - - 3 6
MpuBatHe kyhe / craHoBM - yKynHO = 32 64 = 30 106
MpuBatHe kyhe / cTaHoBM ca 4 3Be3} - - - - 10 58
MpuBatHe kyhe / cTaHoBM ca 3 3Be3} - 32 64 - 20 48
Ceocka Typuctuika gomahmHcTBa - YH = 5 29 = 8 22
Ceocka Typuctuika gomahuHcTBa 33 - 5 29 - 8 22

U3Bop: Penybnuyku 3aBod 3a cmamucmuky

Y npoteknux net roauHa y onwTtuHn Mpur 6poj cMelwTajHmx objekata ce noeehao no
cronu og,5,7% (CAGR), c TMM LTO je Hajopike pacTao 6poj xoTenckux objekara (18,9%).
YkynaH 6poj nexaja je, y ICTOM Nepuoay, pactao rno HewwTo HWxoj ctonu — 5,0%, kao u
6poj nexaja (13,49). Ocum xoTenckor cMmelwwTaja noHypa je oboraheHa noHyaoM
TYPUCTMYKMX anapTMaHa U npuBaTHUx kyha/cTaHoBa.
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CrpyKTypa noHyze cMeLuTajHUX KanauuTteTa onwTtuHe Mpur no 6pojy nexaja y nepmony
2015.-2019.

2015. roguHa
Ceocxa TyprcTHIKa
AomahuHcTea: 3%

Mpusathe kyhe / Xotenw; 15%

craHosu; 7%
Mpusarne cobe; TypucTuukm

25% anaprmanm; 17%
\ TocTwonmue ca
npesohmwren; 19
Barcxa
neswanwwra; 319%
2019. roguHa

Ceocka TypucTixa

AomahmicTea; 2%
Mpueatxe kyhe /

cranoeu: 10% Xorems; 20%
Mpwmeamie cobe;
18%
TYPHCTHYKH

\ anapTMasm; 24%
Barcka

FNocrwonnue ca
neswmwa; 25%

npexdohuwTen; 196

Masop: Penpbnusisu 30808 30 Cmamuc muxy

Y nocMatpaHoM nepuoay AOLUMO je U A0 NPOMEHe CTPYKType cMeluTaja y onwtuHu Upur,
y KopucT xoTena (noseharse yaena 3a 5%), TypucTuykmx anaptmaHa (nosehatbe yaena sa
7%) v npuBatHux Kyha u ctaHoBa (noseharbe yaena 3a 3%), y3 cMametbe yyelwha y 6pojy
nexaja y 6arbCKOM IeYMINLLITY, MPUBATHUM cobaMa U ceocknM AoMahUHCTBUMA.

Mosehatbe cMewTajHnx Kanaumteta y OnNWTUHU Yy BEMKOj Mepu je reHepucaHo
uHBectuumjamMa y Bbarmn Bpanuk. Barwa BpaHuk uMa ayroroaviiry Tpaguumjy neversa
TEepMaJIHOM BOZOM W MpyXara yclyra MeavuuHckor Typusma. Xoten , Tepman“ uma
BULLIeAeLleHNjcKy Tpaavumjy, a 2012. roaMHe peanusoBaHa je HajsHayajHUja TypuCTUUKa
MHBECTULM|a Y OMLUTUHK - OTBOPEH je xoTen ca 5* ,,Premier Aqua®, koju pacnonaxe ca 9
anapTMaHa, 45 coba n 99 nexaja. Ha yseuwemny usHag crape 6arbe 2015. roauHe
usrpaheHo je etHo ceno ,Bpauuuka kyna“!!, a 2019. roguHe oTsopeH je xoten ca 4*
»Ppylike TepMe”, ca kanaumtetoM o 200 coba u anapTMaHa U 6POjHUM AOMYHCKUM

Il TepMuH ,,eTHo ceno® y cnyuajy ,BpaHuuke Kyne“ y oBOM AOKYMEHTy KOPUCTM Ce CaMO Kao (opMasiHu,
KoMepuMjanHu Hasue Beh nocTtojeher TypucTUYKor KOoMMIeKca, a He Y CMUCITY ayTeHTUYHUX objekaTa KynType
MojeANHMNX ETHUYKUX CKYMUHA.
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cagpxxajeM — 6aseHnMa, cayHaMa, KOHFPECHWUM LIeHTpoM, YnMe je barwa BpaHuk nocrana
pPEervioHasnH1 LeHTap TypusMa.

CrpykTypa cMelTajHMX KanayuTeTa no Tuny cMeluTaja y bawun Bpanuk (2015.-2019.)

2015 2109
Tun cMewraja Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
objekara coba nexaja objekata  coba nexaja
YKynHo 3 162 398 4 194 540
Xortenu - ykynHo | 54 127 2 77 210
Xotenu ca 5 3Besamua | 54 127 | 54 152
Xotenu ca 4 3sesanue - - - | 23 58
locTronnue ca npexHohuwtem | 5 8 | 3 9
Barbcka neunnuwra | 103 263 | 101 257
MpuvBaTHe cobe - ykynHo = = = = 3 6
MpuBatHe cobe ca | 3Be3amnLoM - - - - 3 6
MpuvBatHe Kkyhe / cTaHOBM - YKynHO = = = = 10 58
MpuBatHe kyhe / ctaHoBM ca 4 3Be3gy - - - - 10 58

M3Bop: Penybnnykm 3aBopa 3a cTatucTuky

Bpoj nexaja y cBuM Trnoemma cMewTaja y barbn Bpanuk ce nosehao y nepuoay 2015.-
2019. no cronu oa 7,9% (CAGR), ummMe je octBapeH 6pXu pacT y OAHOCY Ha OMLITUHY
Mpur (4mju nogaum ykmy4yjy n barwy BpaHuk). [JoMrHaHTHO je aowwnio fo pacTa noHyae
Y XOTEJICKUM KanaumTteTmMma, no cronu og | 3,4%.

CrpykTypa noHyae ce Takohe AeNMMUYHO NMPOMeHUna, jep je Aowno Ao naga yvewha
nexaja y 6arckoM neunnunwity (y 2019. roamta umhm 32% noHypae), y KOPUCT XOTeNcKor
cMelwuTaja (26% noHyAe) 1 NpUBaTHMX CTaHoOBa U Kyha.

4.8.2. Tpaxma

Y 2019. roamHu pervoH BojsoauHe je nocetuno ykynHo 561.657 roctujy koju cy
octBapunu |.384.344 Hoherva. YMMe je ocTBapeH roauLLbk pacT fonasaka og 8% (CAGR
2019/2010) n Hohersa op 6,8% (CAGR 2019/2010).

TpeHa nonacka u Hohera Typucra y Bojeoamnu, 2010.-2019. (y 000)
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M3sop: Penybauuku 3050 30 cmamucmuxy PC
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Y nocMatpaHoOM nepuofy NpoceyHa AyXuHa 6opaBka rocTujy ce Merbana U ocTBapuia
pact y 2011., 2014. 2017. v 2019. roaunn, anu nag y 2013., 2016. n 2018. roguHw.
Ynpkoc oBUM nMpoMeHaMa, OACTynare of MpocevyHe BpeAHOCTM 3a ueo nepuog (2,53
AaHa) je Bpno Mano +/-0,2 paHa. Hajkpahu 6opaBak 3a6enexeH je 2018. roamHe — 2,4
AaHa.

Ogn ykynHor 6poja Typucta y 2019. roamHm mano Mare og nonosuHe (48,8%) 6unu cy
CTPaHu TypucTu. Y norneay CTpykType Hohera, y nocnearux AeceT roguHa AOLo je
Ao npomeHe. Y 2010. roamHa yaeo cTpaHux Typuctay yKynHuM Hohersmma 6uo je 28,3%,
a 2019. roanHe yaeo je nopacrao Ha 44%.

Crpykrypa Hohetba y Bojeogunn, 2010-2019 (y 000)
1,600

Xumane

1,400 CAGR
12.2%
1,200
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w639 47155
800
s 3oy 4100
o (AT ;7 2063
400 660.0 684.4 756.8 774.1
200 a1 [l 4627 5489
0
2010 2011 2002 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Jomahu  m Crpanm

Wzsop: PenyGnutiku 30800 3 cmamucmuxy

Hohera ctpaHux roctujy cy y nepuoay oa 2010-2019. roaunHe 3abenexuna sHayajaH pact
no cronu op, 12,2%, aok je pomaha Tpaxta y ucToM nepuogy, pacna no cronu oa 3,9%.

BojsoanHa: KibyyHa nHoctpaHa emuTtmeHa TpxuwTa (2015-2019) - % ykynHux gonasaka

4-5% 2-3% 1-2%
Xpsartcka, bocHa n Wranuja, Pycka ®epepaumja, ®paHuycka, YjeaureHo
XepuerosuHa, CnoseHuja, LipHa lNopa, Ayctpuja, Kuna KpasbeBcTBO, Yeluka
Mahapcka, Hemauka, (yksb. XoHr KoHr), CeBepHa Peny6nuka, CA/,
Pymyhuja, Morbcka, Byrapcka  MakepoHuja, 'puka, Typcka, XonaHguja, LLiBajuapcka un
CnoBauka JlnxTteHwrTajH, YKpajuHa,
Lsepcka
YkynHo TpXuLLHO y4eluhe: YKynHo TpxuLLHO yyewhe: YKynHo TpxuLLHO yyewhe:
8,7% 14,3% 5,3%

WN3Bop: Penybnuuku 3asod 3a cmamucmuky PC

BojsoanHy cy, Kao TypucTMuKy JAecCTvHauMjy, Yy NocieArux MeT roavHa HajsuLle
nocehunsanu roctn ns Xpeartcke n bocHe n Xepuerosute. Y HapegHoj Tabenu npmkasaHo
je TpxuLwHo yyewhe npeux AeceT 3eMasba no 6pojy Aonasaka y BojsoanHy.

Y nocnegrux neT rogvMHa NpUMETaH je eKCMOHEHUMjAIHU PacT Aonasaka roctujy us
KuHe, wro je nocnegnua 6essusHor pexuma usmehy Cpbuje n KuHe, anu u
OpraHu3oBaHWUX Hanopa aa ce BojsognHa npeacTtaBu kMHeckuM roctuMa. [peasuharba
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cy Aa he ce TpeHA pacTa fonasaka HactaButh y 6yayhHoctu, Te ce KuHa cMatpa jeanHum
oa BoAehMx LMBHUX TPXULLTA, Koja he y ByayhHocTn AoaaT BpeAHOCT AeCTMHALUMU.

TpeHa aonasaka roctujy us Kuue (2015.-2019.)

13.896
14.000

12.000
10.000
8.000
6.000

4.000

2.000 995 964

2015 2016 2017 2018 2019

Ussop: Penybnuyku 30600 30 CMamucmuky

[oMnHaHTHa TypucTuuka Tpaxra onwTtuHe Mpur peanusyje ce kpos Tpaxmy barbe
BpaHuk. Npema nocnegrwum roavwmum nopauuma P3C-a (2019) op ykynHo 31.017
roctujy y onwtunu, 28.700 (92,53%) 6opaeuno je y 6arbun. Kapa je y nutary noceheHoct
CTPaHuX rocTujy, 6ara ancopbyje 99% ponasaka.

Y 2019. roamun Bpanuk je nocetnno ykynHo 28.700 Typucra (pact og 9.6% - 2019/201 3)
n 3abenexeHo je ykynHo 104.881 Hohewa (pact oa 5.3% - 2019/2013). NpoceuyHa
Ay>X1Ha 6opaska y BpgHuky 2019. roamHu nsHocuna je 3,7 gaHa, aok je y 2012. roguum
u3Hocuna 6,8 gaHa.

TpeHa Aonazaka u Hoheka TypucTa y Bpaxuky
2013-2019. (y 000)
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U3zeop: Penybnuyku 30800 30 cMamucmuky
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Hohewa Typucra y Bpanuky, 2013-2019. (y 000)

CAGR
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Uzeop: Penybauuku 30600 3a cmamucmuky

Y BpaHuKy je 3abenexeH nopacT penaTuBHOr YAEa CTPaHUX TYpUCTa Y YKYNMHOM obuMy.
Yaeo cTpaHux Hohera y npoceky je nopacrao no cronu oz 30.6% (CAGR) —2019/2013,
AOK je yaeo pomahux Hoherba 3a uctT nepuog nopactao no cronu og 4% (CAGR).

Batba BpaHuk: KibyuHa nHoctpaHa eMutueHa TpxkmwTa (2015-2019) - % ykynHux gonasaka

4-5% 2-3% 1-2%
CebepHa MakepoHuja, LipHa Xonanauja, PpaHuycka,
BocHa n XepuerosuHa, lopa, LLBajuapcka un KuHa (ykrb. XoHr KoHr),
Xpsartcka, Pycka NuxtenwrajH, CAL, Ayctpanvja, KaHaga,
®epepauyja, CnoseHuja, Ayctpuja, LLiBeacka, Urtanuja, PymyHuja,
Hemayka Mahapcka, byrapcka, YjeanteHo KpabescTso,
Hopgeluka Wapaen
YkynHo Tp>uLLHO y4eluhe: YKynHo TpxuLLHO yyewhe: YKynHo TpxuLLHO yyelhe:
52,82% 14,3% 5,3%

WN3Bop: Penybnuuku 3asod 3a cmamucmuky PC

Hajsehmn 6poj ctpaHux roctujy aonasu us bocHe n Xepuerosune (19,52%) n Xpsarcke
(15,26%), a ca roctuma us Pycke ®@epepaumje, CnoeeHnje n Hemauke popmupa ce BuLle
on nonoeuHe Tpaxme (52,82%). MNpumeheH je n nopact Typucra us Kune, wro je y
CKNafly ca OMnLUTUM TPEHAOM TyPUCTUYKMX Aonasak y BojsoanHn. Y nepuogy 2015.-2019.
HMXOB 6pOoj je nopactao 3a |30%.
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Horwath HTL.

[lectuHauuja: Tree of Life SPA Resort ****  Jlasne benoxpag, (Hewka)

B PCTa KOMniekca

Cna gectvHaumja HaMerbeHa
3/1paBsby U
penakcaumjn

Bpcra cagpxaja:

Jlokauwuja: Barscku koMnnekc “Tree of Life CMewrTaj: I'pap J1asve Benoxpap nocegyje oko 30 Marux u Behux
SPA* Hanasu ce y 61m3unHu XOTena, pasnuuuTe Kateropusauuje M BpCTe, oA JyKC
nnavuHe KpkoHoce y rpagy xoTena [o nopoauyHor cMewTaja. “Jlpeo »wuBota“ y
INasHe benoxpaga. lpag je noHyau uMa 6 anapTMaHa 1 67 ABOKpeBeTHMX coba.
yaaseH |15 km og aepogpoma y
Mpary, a op aepoppoma y BpHy
180 km.
Mo3numonuparse: MeaunumHcku TpeTMaHn KyntypHe Xpapa KyM6ypr- 3aMaK y roTckoMm cTuny
Wellness, Well-being aTpaKuuje: Bywwnuky
TBp3uLiTe- MCTOpPUjcKa 3HAMEHUTOCT
LinbHa TpxxkuwuTa: Maposun Barbckmn
MocnoBHM byam canpxaju: MeanuUMHCKM cna nakeTn ca cneumjanHuM
CropTucty nporpamvMa 3a MpLUaB/betbe U Tepanuje 3a 6osiose y
Crapuje ocobe nehuma
®Duznorepanmje
Mporpamu 1 Bexbe 3a 6o/by KOHANLMjY
MHore BpcTe KymaTuia u caMmx Kynku
(xmapoMacaxkHe kage, "Mary Anne” kap6oHcka
KyrkKa...)
Macaxe y MeanumHcke cBpxe 1 wellness Macaxe
PuTyanu ca cneumjanmsoBaHnM ocobsbeM 3a NOTMyHU
MUp U penakcauujy, kopuwherem 6oau NUKHIa,
conv 13 MpTBor Mopa 1 Macaxxama iuLa, y/buMa Koja
cy peTka u cuM60nU3yjy BeYHy MIafgocT (pUTyan
kpabuue Kneonartpe)
Tepanuja kuceoHkoM
TpeTMaHu 3a yHyTpallitbi MUP U NPOHaNaXeHe UCTor
creumjanHoM joroM u MeauTaLmnjoM
CnopTcke akTMBHOCTU
AKTUBHOCTM: Kynarbe, Macaxe MNpupoaHe Jesepo Mapaoy6ek
Noceta 300 napky aTpakuuje: Benoxpascka 6axaTHuLEe — LYMCKU Npeaenmn
Cadapu Boponaan Hoeonauke
Muhu rond, Tenmc
Boxxrba 6uumkiom
Hopamujcko xoparse
Jaxarbe korba
ttps://treeoflife.cz/en

Crtpanuua 98 og 219

© 2021 Horwath HTL

Mapt 2021.




CTPATEIMJCKWN MACTEP IMJ1AH Horwath HTL

OnwtunHe Vpur

Bpcra koMnnekca

Cna AecTuHaLmja HaMerbeHa 3a Bpcra cappxaja:
ofMOp ¥ OMopasak
Jlokauuja: BbaneH bageH je yaameH oko CMeLuTaj: Y noHyau 42 xotena, o Tora

160kM of aepoapoma y 3 xoTena ca 5%, |3 xoTena ca 4*. [Nopeg xoTena BeMKM
®pankdypty, 300kM og 6poj Apyrux cMelwTajHux objekara (kyhe 3a ogmop,
MunxeHa, 100km og LUtyTtrapra anapTMaHu)
1 180km op basena.MewwTeH je Ha JenaH oa HajnonynapHujux xoTena Ha OBOj AeCTUHaLMjU
O6pOHLMMa NnaHnHe jecte bpeHepc MNapk-Xoten & Cna. OBaj xoTten ca 5
LLIsapugana, nokpajura bageH 3BE3AMLA HyAN eKCKITy3MBHe cna caapxaje. CMeluTeH je y
BupteHbepr. OKBUPY XuBONMCHMX BpToBa y baseH-Bageny, Ha |0
Monynaumja- 50.000 cTaHoBHMKa MWHyTa xofa of cna ueHTpa Kypxayc.

e e 3apasme u wellness KynTypr.le [Bopau dbectusan (HeM. Festspielhaus)

aTpakuuje: LLITndkunpxe (xpaM y rotmk ctuny)

Myzej ®abepixe

Crarya Jlyasvra Bunxenma

Hosw 3amak (nsrpahex 1479.rogune)
EBaHrenncTuyka LpKBa y LeHTpy Ha Ayryctnnau-y

Aopal, XoxeH6aaeH
LinrbHa TpxuwTa: Crapuje ocobe Barbcku

MocnoBHu /wyan cagpxaju:

Cnoptuctn
ApomMarepanuja
®pugpuxcbag — Kynanuiute usrpaheHo y puMcKoM u
MPCKOM CTUAY U TPaavLmjmn
Salina Sea Salt Grotto - nekoBuTO cnaHo “Mope”
Caracella Spa - 12 TepManH/x U3Bopa U KynanuLuTa,
Cna ueHTap (oTkpusenu npe 2000 roguHa)

AkTUBHOCTM: basenu u nnuBare MpupoaHe JluxreHTtancka aneja

Boxrba 61umMKIOoM aTpakumje: TEPMasIHN U3BOPYU

MnaHuHaperbe sogonaz leponacay

long nnaHuHa Mepkyp

Xunoapom ®Dpajbypr

KynTypHu cagpxaju jesepa Solmsee, Waldsee, Bergsee

.baden-baden.com
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[lectuHaumja: Barwa hyna (Mahapcka)

Bpcra komnnekca

Jlokaupja:

nOBVILI,VIOHVIPaH:eZ

LinbHa TpxxuLiTa:

AKTUBHOCTU:

.varfurdo.hu

Cna aecTuHaumja HaMereHa
34paB/by U penakcaumju

Barba ce Hanasu y ncrommeHom
rpagy hynay Mahapckoj, y
6113nHKM rpaHuue ca PymyHujoM.
I'pap hyna nma oko 30.000
cTaHoBHuKa. MoBplunHa
AecTuHaumje je 255,8 km2.

Op rnasHor rpaga Mahapcke,
Byaumnewre, yaarbeH je 240 km
Penakcaumja (wellness) n
34paBcTBeHn (spa) oamop. [MosHata
je no BenmkoM cayHa napky, anu u
Mo TEPaNMjCKOM NEUUNLLTY

Bapdypao.

MeaunumHck TpeTMaHn
Wellness v putHec penakcaumja
Bogaenw napk ,,Aqua Palota“
noroaaH 3a nopoaue ca
AeLom

Mocetnoum 50+

Crapuije ocobe

Bopenu napk ,, Aqua MNanota“
Wellness ueHTap "’ XapMoHy”
Wellness barbckun koMnnekc
CayHa napk

,Bapdypao“ neumnuwre

CmMewwraj:

Horwath HTL.

v - g

NS =3
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Bpcra cagpiaja:

'pap hyna pacnonaxe ca oko 180 xotena, wellness
xoTena, 6yTUK XOTena, rapHu XoTena u anapTMaHa. Xoren
Epken *#** je Haj6osbe ouereH xoTen y 6arn hyna, a
Takohe U jeanHN XOTeN Koju je AUPEKTHO TonauM
XOZHMLIMMA NoBe3aHa ca 6arbCKUM KOMMIEKCOM.

Tsphaea u3 |5.8eka

Manarta y rpagckoM neynanwty

[Bopau AnMalum gaHac je Mysej y KojeM ce npukasyjy
HeKaZallitbM XXMBOTU rpodoBa U HUXOBKUX CTyra.

, CToroguiira nocnactuyapHuua’” pagau jow oa
1840.roauHe,a jeaaH Aeo nocnactTMyapHULIE NPETBOPEH je
y My3ej.

YkynHo pacnonaxe ca 20 oTBOpPEHMX U 3aTBOPEHUX
6aseHa, Be/IMKMM BOAEHUM MOBpPLUMHAMA U Ca HOBUM agya
NapKoM;.6 Ay6oKUX TEPMATIHUX U3BOPA; BEJIMKU CayHa
napk, cacayHama Ha OTBOPEHOM W Ha 3aTBOPEHOM Aesy.
Hyaw v Tepanujcke ycnyre, xuapomacaxe, cagpxaje 3a
Aelly, 6a3eH 3a nnuBare. Kynanuwre Bapoypao je
KB/IMPUKOBAHO NeYMNULLTE Ca IEKOBUTOM BOAOM. 3a
rocte u3 Cpbuje nperneamn ko nekapa cneuujanmcre cy
6ecnnatu.

KyntypHe
aTpakumje:

Barscku
caapxaju:

MpupoaHu TepManHu nssopu (6 Ay6oKMX TepMaATHUX
13BOpa)

Peka Benn Kopow

MHoro6pojHu LBeTHM NapKOBM LUMPOM rpaja

Mpupoare
aTpakuuje:

Hynduadi Matyas cana (390M2) y xoteny Epken moxe
Aa npumn 290 ocoba.

Hynduadi Szaloni kanauumter 100 oco6a.

Jow ABe Marbe cane 3a pafMOHWLIE U CacTaHKe.

KoHrpecHu
KanauuteTu:
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Horwath HTL.
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B PCTa KOMniekca

Jlokauwja:

Ckujanuuwre,
Cna, penakc u wellness
KOMMNEKCK

Hanasu ce Ha rpasnum Kopyuuke

n Ltajepcke, y 6n1sunHn
St. Lorenzen, 5 km og rpaga
Mypay

CwMeLuTaj:

Bpcra cagpxaja:

Xorten Relax Resort pacnonaxe ca 91 coba (aBokpeBeTHe,
TpoKpeBeTHe U anapTMaHcke). Ferienpark nocepyije 71
coby, y kojuMa ce Moxe cMecTuTn 4 Ao 5 roctujy. Y
Kreischbere ckujanuiiTy cMelUTaj HyAU joLL HEKOIMKO
XOTeNa, a y NoHyAM je U MPUBATHU CMELLTaj
crnewuujanM3oBaH 3a CKU TypuUcTe.

MNosnumonnparse: MopepHo ckujanuwiTe ca cna, KyntypHe ,Neumarkt“ my3ej
penakc u wellness capgpxajuma aTpakuuje: Manactup Cs. Jlam6pext
Mysej apeeta Cs. Pynpext
Kamenu asopay, Pyun
Mysej pypanHor xwuBorta Shajfling Pipe
®DapMepcku MAKH
,Brewery of senses* my3ej nusa
LinrbHa TpxkuLTa: Ckujanuwre, outdoor Barbcku Xoten Relax Resort, nopea Tora WTo je U CkK LeHTap,
Typu3sam cagpKaju: of/IMYHO je MecTo 3a BuKkeHA wellness oamMope. Pacnonaxe
Wellness v penakcaumja wellness ueHTpom Bennumte 500 m? ca BenukuM 6aseHoM,
Mopoauue 6a3eHOM 3a Urparbe U MatbuM 6a3eHOM 3a Aelly, cayHaMma,
Mnaamn MacaXHUM KpeBeTUMa, MOHYZIOM ca pasHUX penakc
Crapuije ocobe MacaXkaMa, NapHuM KynaTtunuma u hakysujem. Ferienpark je
KOHLIMMMpaH Kao Hacesbe ca FMaBHUM O6jeKTOM, rae ce
AKTUBHOCTM: Xorten Relax Resort y Hanasu peuenuuja u cna u wellness LeHTap, UrpaoHuua 3a
NOHYAW UMa “‘LIeTHy AeLy, PecTopaH U OCTAIMM MatbuM OBjeKTUMA,
34paB/ba’‘ ca IOKTHUM 6yHranoBmMma, anaptMaHuMa u kyhama. Cagpxu Benukum
BOAMYEM 3aTBOpeHu 6aseH U cayHe.
Manety wyme n pu peke y | [pupoaxe MnaHuHckun npegenu
Mypay aTpakuuje: Annckv BeHay,

www.relaxmurau.at

®DepueHnapk 3a nopoguue
1Ma nocebaH peKpeaTuBHU
nporpam (nnvearbe, LWeTHhe
1 CKujatbe 3a MOYETHUKE),
aKTUBHE LUETHE,
naaHnHapemwe, cKujame,
EeKCTPeMHO cKujatbe,
nnosuabe jesepuma

Auerlingsee jesepo
Diirnberger (OvpHep6eprep MouBapa)
Schwartzsee (LipHo jesepo)
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Bpcra komnnekca

Jlokauuja:

[Nosnumonuparse:

LinrbHa TpkuLTa:

AKTUBHOCTM:

ww.lanserhof.com

Cna aecTuHauvja HaMerbeHa
34paB/by U penakcaumju

JaHc je rpaa y okpyry NHcbpyk | CMelwraj:
(8 km yparbeH og jyxkHor aena
rpaga) y peruju Tupon. 'pag

JNaHc je HajnosHaTuju no

MEANLIMHCKOM KOMMNEKCY,
3APaBCTBEHOM LIEHTPY 1 6atbu
NaHcepxod. YnareH je oa

rnaeHor rpaga Ayctpuje, beua

476 km.
MeauumnHcKM TpeTMaHn KynTypHe
Wellness aTpakuuje:
Well-being
MpeTexHo Aonase NOCnoBHU Barscku
JbYAM KOju Xene Ja ce onycTte cagpxaju:
cneumjanHuM Tepanujama (35+
roguHa), Te Kateropuja
Empty Nesters
MeaunumnHckM TpeTMaHn MNpupoaHe
jeAMHCTBEHa je No TOMe LITO aTpakuuje:

npuMetbyjy noce6He
MeAMLMHCKe KOHLeNnTe 1 MeToae
32 CMatbetbe CTpeca, penakcaumjy
1 CMUPEHOCT yMa 1 Tena
(nporpamu o 7 po 14 paHa)
Letra

ron¢ ueHtap Cnepbeper.

Horwath HTL.

Bpcra cagpiaja:

CTypKTypa U KBanWUTET CMELUTajHUX KanauuTterta y rpagy
JlaHc n Garbu JlaHcepxod je u3ysetHa, oa “lux”’ cna
XoTena,  anapTMaHa, npuBatHOr  cMewrTaja Ao
TPaAVLMOHANIHUX, PYPaJIHMX CMeluTaja, €THO XOTena,
MIaHUHCKMX Kyha, K20 1 XOTena Koju je AMPEKTHO NoBesaH
ca barbckuM aenoM. JlaHcepxod xoTesn, Koju ce Hanasu y
caMOM  pexabWIUTaLUMOHOM  LEHTPY, pacrofniaxe ca
ABOKpEeBETHMM cobama 1 |6 anapTMaHa.

Crapu rpag UHc6pyk

[sopay AM6pac
Tuponcku @onk Apt Mysej
Mysej ,Wattens*
Bata je mnosHata M cneunjanmsoBaHa 3a nocebHe

MeJMLUMHCKE TpeTMaHe KOju Cy MpeTexHo 6asupaHu Ha
ybnaxasarby ontepeherba Ayxa u ocnobahamy o cTpeca,
6asvpaHa je Ha HWXOBOM j€AVHCTBEHOM MeAULIMHCKOM
KOHLenTy:
®.X. Mayp Tepanuja, Mayp MeanumHa Koja ce npakTuKyje y
6arby JlaHcepxod, MeToae Koje MoMaxy npu noborbluarby
AMreCTUBHOT TpakTa
[Hetokc JlaHc — cneumjanHa aHanm3a YUTaBor Tena no KojeM
ce npaBe NepCcoHa/IHN MIAHOBU UCXPaHe 3a 34paBo Teso U
Ayx
Burnout Tepanuja — nporpaM Koju noMaxe Npu CMarberby
cTpeca M crnpeyaBatby MeHTa/lHMX npobnema y3 nomoh
penakcauuje 1 cneumjasiHUX aHTK CTpec MeToda

OkonHe wwyMe (,,Paschberg* wyma)

Mnanuna ,,Patscherkofel”

Anncku BeHau,

Jesepo Lanser

Lanser Moor / Bopa Lily Pond- peo jesepa Lanser koju je

Ay60KoO Yy LLyMCKOM Aesly, MoA 3alUTUTOM ApXaBe, y3

3abpaHy Kynarba 1 KaMnoBara, Kako ce Npupoaa He

61 yHuLITaBaNa.
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[lectuHauuja: Karlovy Vary, (Heluka)

Bpaa KOMM/ieKkca Cna ,D,eCTMHaU,M]a HaMeHeHa

34paB/by U penakcaumjn Sl Sr EREEES

Jlokaumja: [HectuHaumja ce Hanasu y
3anagHoM geny Yeuke.
MospwwHa je 59 km?2. Bpoj Ha pacnonaramy je 9 xotena 5%, 60 xotena 4*, 58 xortena
cTaHoBHMKa je 50.594, 3*, 21 xoren 2*, 8 xorena |*, kao u 4| anaptmaH u 32
HagMopcka BucuHa 370-600 m. naHcuoHa. barba pacnonaxe ca 5 MediSpa xotena.
Haj6nmxu rpagckm LeHTap je

yaarbeH 50 km, a rnaBHu rpag,

120 km. Mpsu Benuku rpag y

MHOCTPaHCTBY je yaabeH 320 km

Cmewraj: YkynaH kanauuteT je Behn og 10.000 kpeseTa

(MuxHeH).
[Nosnumonuparse: [HectuHaumja 3a wellness 1 cna KynTypHe Mysej crakna MOSER
ofMop, No3HaTa No KBAIUTETY aTpakuuje: Lipkea ceete Mapuje Marganene
neunnunwHux (medical spa) [vjaHuH BuavKoBay,
TPeTMaHa, TpaguLmju y nedersy n MNpaBocnasHa upkea C.. MNetpa u Masna
penakcaumju. Myz3ej 1 ranepuja
LinbHa TpxxumwiTa: MediSpa Barbckm MuHepante Boge ce BehHOM KopucTe Kao JIeKOBUTU
Well-being akteaH ogmop 1 cagpikaju: HarnMTaK 1 Kao HajBaXHWj1 Aeo cna TpeTMaHa. MocToju 12
penakcauuja Tonnx usBopa. [o3Har je u no KonoHaaaMa, Mysejuma u
long ranepuvjama, napKkoBuMa, 6pojHNM LpkBama. XoTenu Hyae
Crapuje ocobe CBe caBpeMeHe Cna caapxaje.
MocnosHu sbyamn
AkTMBHOCTH: Mewwauke cTase u ctase 3gpasba | [lpupoaxe Peka Opra, koja Teue n3Mehy asopua Jloket u okpyra
Basenu u nnvearee aTpakuuje: Kapnoeu Bapu y [loy6ujy
TepeTaHa u puTHeC Mapk y ueHTpy rpaga AnekcaHaap [lBopxak
TeHuc, Kyrnare Peka Tenna

Boxrba 6uumkna

Ponepwu, xokej, knusarbe
Paintball

Komuuke Tpke, jaxarbe
[Horahaju koju Harnawasajy
KynITypy v Tpaauumjy
AecTuHaumje

tps://www.karlovyvary.cz/en
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AHanusa peneBaHTHMX rnoGanHMX TPeHAOBa W Npe3eHTOBaHMX NpuMepa Aobpe npakce
ynyhyje Ha cnegehe k/byyHe 3ak/bydke BesaHe 3a Aa/bM pasBoOj Typu3Ma Ha TEpUTOPUjU
onwTtnHe UNpur:

Kpartku 3akbyyak o ytuuajy naHaemmje Covid-19 Ha cermeHT 6arckor Typusma:

Ytuuaj Covid-19 Ha rnobanHe, pernoHasHe M NoOKalHe TypUCTUYKE TOKOBE je
3HauajaH, a npeTnocTaeka je Aa he nojeanHn o6nnLM 1 PpopMe TYPUCTUHKMUX KpeTarba
ca jeaHe cTpaHe, M TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA Ca Apyre CTpaHe y MOTMyHOCTU MopaTtu
[a ce Metba U Npunaroam HoBuM 6esHeJHOCHUM CTaHAapAMMa.

YTuuaj Covid-19 naHaeMuje y npBu nnaH je McTakao 3Hayaj MocTojatba M3Yy3eTHO
KBA/IMTETHUX CMELUTajHNX KanauuTeTa Koju UMajy passujeHe goaaTHe cagpiKaje, npe
cBera y goMeHy spa & wellness aktuBHocTu. MMajyhm y Bogy orpaHuyerba kpeTarba ka
WHOCTPAaHCTBY, 3Ha4ajaH 6poj AoMahunx TypucTa no MpBW MyT je MMao MPWIMKY Aa
UCKycuTu goMahun AoXuB/bAj oAMOpa, M 3axBabyjyhu KBa/IMTETHUM MWCKYCTBMMA,
nojeavHe gecTuHaLmje MOry oYeKMBaTU MOHOBHE rocTe.

Y1uuaj Covid- |9 naHaeMuje y NnpBu nnaH cTaBsba 3Hayaj AecTUHaUmja A0 KOjUX TYPUCTU
Mory aohu concTBeHVWM NPeBO30M, jep Ha Taj HauMH ce Jobuja Ha hNeKCUBUTHOCTU U
CaMOCT/IHOCTU Y CJyyajy MoroplLuarba NaHAeMujcKe cuTyaumje, 36or yera KBaiMTeTHa
caobpahajHa noBesaHOCT A0 AecTuHauuja, Kao M oproeapajyha myTHa u octana
WHbpacTpyKTypa Y AecTvHaumjn (MHTpa-AecTMHauMjcKa) noBesaHocT Aobujajy Ha
3Hayajy. [ectuHaumje y 6AM3MHM BENMKUX €MUTUBHMX LEHTapa Ha JIOK/IHOM W
pervoHasHoM HMBOY Ao6ujajy Ha 3Hauajy.

CBM npyxaouu ycnyra y OKBMPY TyPUCTUYKOr JlaHLU@ BpeAHOCTUM Mopajy
UMnneMeHTUpaT cBe 6e3beAHOCHE W 34paBCTBEHEe CTaHAapAe Kako 6u ce
6e36eHOCT M TypUCTa U 3aMoCNeHMX MakCMMa/HO OuvyBana, M TUMe MoKasasio Aa
Typu3aM MOXe KBaJIMTETHO J1a OMNCTaHe.

MojeanHn obnuum TypuCTUYKOr NPOU3BOAA, Kao LUTO Cy KOHFPeCHU TypusaM unu
cnopTcke npunpeme, ycnes naHgemuje Covid-19, poxusrbaBajy 3HauajHe npoMeHe,
a/IM afleKBaTHO Npunarohasarbe NPOU3BOAA, a 3aTUM U MapKeTUHI AecTUHaLMja Mory
[oHeK/e Ja ce npunarofe notpebama oeux cerMeHata. Ca gpyre ctpaHe, 60opaBak y
NPMPOAM U pypalHUM CpeAmHaMa, aKTUBaH OJMOpP, Kao aKTUBHO Y4YecTBOBabe Yy
UCKYCTBY KyNTypHO-UCTOpUjcKor Hacneha, Cy ce nokasanm Kao TypUCTUHKM NPOU3BOAM
Ha KojuMa je ocTBapeH pact 3a BpeMe nerta 2020. roauHe, ynpkoc Covid- |9 naHgemuju.

Kpatku 3ak/byyak o TpeHA0BMMa Y lOMEHY HOBMX 06/1MKa NPoU3BOAa U cerMeHara

[Mpoun3BoamM aKTUBHMX M KPaTKMX OAMOPa, 34paB/ba U BeJIHeca 1 Typa OCUM LUTO pacTy,
360r cBe Beher TpXXULIHOr 06yxBaTa NOCTajy CBe ANBEPreHTHM|U, OAHOCHO CBe Marbe
CTaHAApAM30BaHM, LWITO JecTMHauujaMa oMoryhasa Ja ux o6nuKyjy npeMa CBOjUM
CTPYKTypaMa 1 KapaKTepuMa aTpakuuja. JeanHo npaeumio je ga ce Ha yaobaH, 3abasaH
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M OpWrMHaNaH Ha4yuH 3a10BO/be CBU €/IEMEHTU TYPUCTUYKOr JlaHUA BPeAHOCTH,
umajyhu y Buay ayTeHTUuHo Hacnehe aecTuHaumje M HeHy pecypcHO-aTpPaKLMjcKy
OCHOBY;

leHepaumje Y n Z he po 2025. roavHe noctatv HajOBUTHUjU TPXKULLHM CErMeHT,
nmajyhn y Buay Bo/lyMEH M NyToBaka M TypucTuyke notpolurbe. CeBojuM notpebama
Cce pasnuKyjy oA TPaAULUMOHA/IHMX CEerMeHata, jep Cy MOTMBMCAHU >XMBOTHUM
ctunosuma. OkKpeTarbe OBMM CErMeHTMMa MOApas’yMeBa Mehakba Y HauyMHMMa
npeseHTaumje U KoMepuMjaivsaumje TYPUCTUYKMX MPOU3BOAR, /I U Caapxkajy u
ocobuHaMa caMuUx TYpPUCTMYKUX npoussoda. bes jakux WHTepHeT nnatdopmu koje
WHTErpuyLLy MU Kpo3 CTaJlHE MHOBaumje U kopuwhere caBpeMeHUX TexHosoruja 3a
KOMyHVKauMjy TYpUCTUYKE MOHyAe AecTMHauMja M aKTMBaH OAHOC Ca TypUCTMMa,
Pa3Boj M OMCTaHaK Ha TYPUCTUYKOM TpXMLWTY Hehe 6uTM Moryh; nmpuMeHa HoBWX
TEXHOJIOTUja U MyNTUMeAVje Y OuyBatby ayTEHTUYHOCTU TYPUCTUYKMX aTPaKTUBHOCTM
Kao U Y KOMyHULIMPatby BPEAHOCTM 32 HOBAL, je CBE BULLE EBUAEHTHA U HEUB6EXHA.

3ApaBcTBEHM/MEANLIMHCKM U BEJTHEC Typu3aM NpeACTaB/ba CErMeHT Koju MMa jeaiHy oA,
Haju3paxeHMjux cTona pacTta y 6pojy Aonasaka TypucTa U HMXoBe MOTpOLUHbE, U 3a
KOj1 ce o4eKyje HacTaBaK pacTa Koju je Mpoy3poKoBaH CaMMM NPOMeHaMa y CTPYKTYpH
1 notpebaMa KOpPUCHMKA, oaHOCHO TypucTa. Of n3yseTHe BaXKHOCTU je M YMHbeHULa
Aa cy rno6anHo aomahu BenHec TypucTu (M NMPUMapHU U ceKyHAapHW) y6earbneo
Haj3Ha4ajHu1ja KaTeropuja — oHM y4ecTByjy ca oko 84% y peanmMs3oBaHUM NyToBatbMMa
1 ca oko 68% y peann3oBaHoOj NOTPOLLHMN.

PasBoj 3apaBcTBeHOr/MeAMUMHCKOr M BeJSIHEC TypusMa 3axTeBa OKpeTare Ka
CaBpeMeHMUM MPUHLMMMMA MeHalIMeHTa U caMux objekaTta, anmM M y KOHUMNUparby
npyxeHe ycnyre. Y TOM CMUC/Ty CaBPEMEHM Ha4MH MOC/IOBaka AOHOCKU U nocebHe
cneunduUYHOCTU objekaTa M ycnyra, Kao U KapaKTepUCTUKa Koje mparte TpXMLLHe
TpeHzose. HeonxogHo je aa aectuHaumje msahy us , TpaamumoHanHor ¢okyca, u
OKpeHy ce caBpeMeHOM TPXMLLUTY, LUITO U BENMKKM 6poj npuMepa nokasyje.

TpxuwTe BeNHeC HeKpeTHMHa Genexu CHakaH pacT Ha rnobalHOM HUBOY, LUTO ce
OZIHOCU U Ha MHBECTUTOPE U Ha Kpajtbe KopucHuke. M3 nepcnekTuBe MHBECTUTOPA,
BEeJIHEC HeKpeTHWHe MpeACTaB/bajy aTPaKTMBHY MPUIMKY 3a MOCTU3arbe MPOAAJHUX
npemMuja u cTBapatbe AyropoyHe BpeAHOCTU. M3 nepcnekTuBe KpajibuX KOPUCHMKA,
BEJIHEC HEKPETHMHE NpyXKajy NPOCTOP 3a 34paB U aKTUBaH XMBOTHWU CTWU/, CAMOCTAJTHO
WK y OKBUPY 3ajeAHMLIE MCTOMULLUbEHUKA.

Nako Cpbuja TpeHyTHO HeMa TpXMLUTE Be/IHEC HEKPETHMHA y CaBpEMEHOM CMUCHTY
peuu, nocToju Aobpa OcHOBa 3a TakaB Pa3Boj, C 063MPOM Ha 6p3n eKOHOMCKM Pa3Boj
3eM/be Kpo3 AoMahe U CcTpaHe MHBECTULMje, Kao U pacTyhu pacrnonoxuBu npuxop,
CTaHOBHUWITBA cpeawe knace. [lporpecuBHn passoj Cpbuje Kao BenHec
OpMjeHTUCaHe TypUCTUUKe JecTMHaumje Takohe noapkasa MoryhHocT pasBoja BesHecC
HEeKpeTHMHa.
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Y nornepy jayarba KOHKYpEHTCKe No3uumje ycnewHnx 6ambckux AecTMHaumja, BaXKHO
je ucrahim cnepehe kbyyHe nonyre:

Yp6aHa pexabunuTaumja u ecteTcka "ypaBHOTEXEHOCT” AECTUHALM]E;

Banopusaumja npupoaHor u KynTypHo-uctopujckor Hacneha (ob6esbehumparbe
AOCTYNHOCTU A0 K/bYYHMX aTpakuuja, WHTepBeHUuje y norneay 6esbegHoctn u
ynpae/batba TOKOBMMA MoOcCeTMNaua, MU3rpajta ajeKkBaTHe WHPpacTpyKType -
OCBET/bEHOCT, UHTEpPpeTaunja, UTA,.);

MogaepHusaumja onwte MHPPaCTPyKType — “o3enemasatbe” AecTMHauMja U 6pura o
cMarbetby 3araherba;

AKLEeHaT Ha ayTEeHTMYHOM HayMHYy >XMBOTA 3ajefHuua — obuyaju, TPagUUMOHAIHU
npouseoam (Npe ceera xpaHa u nuhe), pyKkoTBOpUHe, UTA,

MopepHusaumja 1 npae/mbetbe KaneHaapa forahaja 3a ynoTnyrasarbe 3abaBHe
AnMeH3Mje 6opaBKa Y AeCTUHaLMjK;

I'Iop,pLUKa OCHUBaHY ,CI,eCTVIHaLI,MjCKMX MEeHaLIMEeHT KOMI'IaHVIja KOje Cy Yy CTtamby Aa
OCMUC/IE N UCNOpPYyHE NCKYCTBa npvmaroF)eHa CBaKOM I'IOjeﬂ,VIHa‘-IHOM rocTy;

ﬂ,mrma.nmau,wja nocsioBakba, HAPOYUTO TYPUCTUYKOI MAPKETUHTA,

MckycTBeHo 30HMpatbe [ecTMHauvje M MNocTaB/batbe HegocTajyhe Typuctuuke
UHPppacTpykType (MHpO-Tauaka, BoanuKe cnyxbe, BUSUTOPCKUX LieHTapa, UTA,.).

Y norneay nosuumje onwtuHe Upur y typusmy Cpbuje, cutyaumja je cnepeha:

HajsHauajHuje Typuctmnuke pectuHaumje y Cpbuju, nopes BeNMKMX rpagoBa, cy
cBaKako 6arve. barbcku TypusaM y nocnearmx HEKOIMKO FoAMHA A0XKMBI/baBa 3Ha4ajaH
pasBoj, KOju KapaKkTepuLle npoLec npusatusaumja ctapux objekarta, U Basopusaumje
paHuje cTedeHor MMuLia MO3HATUX TYPUCTUHKUX AECTUHALM[A, U TO N HA PEerMoHasIHOM
M 1 Ha HauMoHasHOM TpxuWTy. U3ysumajyhn Hekonuko objekara Koju ce Hanase y
6arbaMa U uYMje MocsoBarbe je 3aCHOBaHO Ha MpuHUMNKUMa destination spa, roToBo
Lie/TIOKyMHa MoHyJa je Janeko ucnog MehyHapoaHMX cTaHZapia Te ce KarnauuteTu y
OBOM CErMeHTYy Ce He MOry cMaTpaTu KOHKYPeHLMjOM NpeiMEeTHOM MpojeKTy

Y npoTeknux net roguHa y onwtuHu Mpur je 6poj cMeluTajHux objekata ce nosehao
no cronu oa 5,7%, anu Tpe6a UMaT y BUAY HACKY CTapTHy ocHoBy. [losntunBHa cTBap
je MpoMeHa y CTPyKTypu cCMeluTaja, rge ce TeXWULWITe ca cMelTaja y 6GarbCKoM
NEYNNULLITY U CEOCKMM AOMAaRMHCTBMMA, MOMEPa Ha XOTE/NCKM U anapTMaHCKM CMeLUTaj.
Oso je jacaH uHauKatop nosehatba KBaNMTETA YCNyre, av U OKpeTarbe Ka HOBUM
TP>XXULLHUM CerMeHTMMa.

[oMnHaHTHa TypucTMuka Tpaxma onwTtuHe Mpur peanusyje ce kpos Tpaxby barbe
BpaHuk. JacHo je Aa cy y noMeHyToj 6arbM NOLMPaHA U AOMUHAHTHU CMELUTajHU
kanauutetun. [powne roguHe yak 99% Typucta onwTtuHe je 6opasuno y barbu
BpaHuk. Y BpaHuky, je y npoTteknmx 5 roamHa, 3abenexeH nopacT pefaTBHOr yaena
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CTPaHMX Typucta y yKynHom obumy no cronm op 30.6%. Ca nosehateM 6poja
CTpaHuX TypucTa, nosehasa ce 1 KoepULMjeHT MyTUNIMKaLMje M yTULaj Typu3Ma Ha
pasBoj ekoHoMuje onwTuHe Mpur.

3ak/byuum y Be3u ca aHa/IM30M NpuMepa Ao6pe npakce

McTakHyTM eBpomncku npuMepu nokasyjy fda 6GanaHcupaH pasBoj nopapasyMeBa
MHTErpaTMBHU MPUCTYN TYPUCTUYKUM NPOU3BOAMMA U LIENIOrOAULLILUM cafipXKajuMa.
PasBoj cagpxaja koju cy caMo neTre NpMpoAe YTUYY Ha oL HUBO neppopMaHcK n
He3aMTepecoBaHOCT MPUBATHOI CEKTOPa, Kao U Ha BesMKK 6poj Apyrux nsasosa. Ca
Apyre cTpaHe, LEJOroAMLLIMbM  CafpXaju 3axTeBajy KOMM/IEKCHUjM NpuUcTyn,
KOMM/IMKOBaHWjU MEHALIMEHT anu U Aajy KBaMTeTHUje 1 Behe pesynTtaTte 1 To y AyroM
BPEMEHCKOM nepuoay.

XONMUCTUYKN MHTErpaTUBHU KOHLIEMTM, KaO M OHU KOjU Ce OAHOCe Ha caBpeMeHu
XXMBOTHM CTWA, KOjU Harniawasajy mnoTpary 3a usbanaHCMpaHMM Ha4MHOM >XKMBOTA
(ykmpyuyjyhu xonuctmuke pusopte, 6arbcke U BESIHEC LiEHTpe);

OapXvBM M €KONMOLWIKM NPUCTYN, MPUHLUMNKU Tpafrbe W MpOjeKToBara, Kao U
onepauuje npunaroheHe ynotpebu cBuX KaTeropuja KOpUCHWUKa — yKibyuyjyhu ,,exo-
6are”, ,,criopy* opraHcky XpaHy v NpUpPOAHY Y KO3METUKY 3aCHOBaHY Ha kopuLihery
MWUHepana;

locTn Koju KopucTe yciyre KanmauuteTa y 34paBCTBEHOM Typu3My NOCEGHO LieHe
MUpHe 1 neno ypeheHe gecTuHaumje, Koju UMajy onyLuTajyhn n MHCNMpaTUBaH yTULaj
Ha yM, TeJlo 1 OrLiTe CTarte A06PO6UTM YoBEKa — Ha npuMep — T3B. ,,dreamscapes”
(npepenu u3 cHoBa), eKo-(UT pU3OpTH, UTA,;

Typuctn unju je rnaBHM MOTUB NyTOBatba 3[4pPaBCTBEHM TypusaM UMajy noTpeby aa
Tpaxke 1 Aa ce noBesyjy ca JbyAMMa KOjU UMajy CIMYHe cTaBoBe U noTpebe, MK Koju
Adene cnnyHe npobneMe M noTpary 3a HOBMM HaBMKaMa (rybuTak TenecHe Mace,
aKTUBHW Nporpamu, JeTOKC NporpamMu u ci.);

PaguyoHuue, TpeHWH3W 1 eaykaumje NocTajy K/by4HU Aeo ,,34paBCTBEHUX” 0AMOpa,
MOLLITO JbYAM HE Xese CaMo Aa NOBPEMEHO JOXUB/baBajy edekTe 6opaBka y OBaKBOM
TMnNy objekata, Beh, Takofe, ene Aa NpuxBaTe HOB Ha4YMH XKMBOTA Kao >KMBOTHY
dunocodujy 1 aa npuMeHe ,,caBeTe 1 Npenopyke” y cBakoAHEBHOM XXMWBOTY;

[vrutanMsaumja nckyctea M nNpuMeHa TeXHONOrMje MocTaje CBe BULUE NPUMeHeHa.
[oMuHaHTHO ce Beh KOPUCTM KaO OCHOB KOMyHMKaLMje ca KAWjeHTUMa, Kako 61 ce
oapeheHn noxmBbaj noHyano yHanpea. Takohe aurutanmsaumja yciyra ce KOpUCTu
W 32 UHAMBUOyanu3auMjy ycayre Ka MojeAMHa4yHOM KOPWUCHUKY (HMp. BUPTYasHU
TPEHEpU KOjU YaK U caMuUM 6arbCKUM / nednnmiHuM objektnMa omoryhasa npuctyn
BPXYHCKUM UHCTPYKTUBHUM MaTepujaiMMa 1 BEMKOM 6pojy TpeHepa, ,,knaya'“ (cloud)
co¢pTBEpM KOjU OMoryhaBajy xoTenvma y onepaumjaMa Aa eNMMUHULLY pelenuuje u,
yMecTo Tora, noxesne Jo6poAOLWIULYY FOCTy Mpeko TabneT padyyHapa M Kpos
NnepcoHasM3oBaHe Nopyke, UTA.)

Crtpanuua 107 og 219 © 2021 Horwath HTL Mapt 2021.
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Xotenu, 6uno kao MHAUBMAYaNHU 06jeKTH, BUNIO Kao Aeo NaHua XoTena, a NoroToBo
pu3opT 06jekTn, npeballyjy TeXulTe ca OrpaHMYeHe MOHyAe yc/iyra O OKBUPY
NUMUTUPaAHUX KanauuTeTa Be/HEC M CMa LEHTPa, Ha MMMIEMEeHTauMjy KoHuenTa
3ApaB/ba U MHTErpucarbe KOHLIeNTa 34paBMX CTUNOBA XWUBOT, U TO Kao Aeo YuTaBe
noHyae xotena. CaMMM TUM 13 KOPeHa ce Merba KOHLLeNyTa/IHU U OnepaTUBHM NPUCTYN
BEJIHeCy y XoTe/njepcKoM 6UsHUCY.

XoTenckn MHBECTUTOPU, HE3aBUCHU GPeHoBU XOTeNa, Kao U XOTesIcke MeHaLMeHT
KoMnaHuje, ce y Behoj Mepy nNpenosHajy ekoHOMCKe KOPUCTU Of, BEJTHEC caapxaja u
BeJIHeC opujeHTaumje y objeKTMa M MoYUhby Aa UX NO3ULMOHMPAjy Kao 3HayajHu
reHepaTopu npuxoaa, uMajyhu y Busly 4a npoMeHe CTPYKType HaBUKe FoCTHjy U HOBUX
roctujy. HoBu 3apaBcTBEHM M BESIHEC KOHLIENTU Y OKBUPY XOTeNCKMX GpeHaoBa U
objekata nocTajy cTaHzapa, a 4ecto Aonasu U ao T3B. spin offa cammx BenHec
6peHpoBa (Hnp. EVEN Hotels — Wellness Hotels from IHG, Accor Thalasso, nHoBatuBHe
¢utHec onuuje ,yrpaheHe“ y came cobe — Omni Hotel’s Get Fit Rooms, Westin
WORKOUT cobe 3a rocte, uta.).

Ctpanuua 108 og 219 © 2021 Horwath HTL MapT 2021.
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AOEO 5

Horwath HTL.

Ctpanuua 109 og 219 © 2021 Horwath HTL MapT 2021.



5. SWOT AHAJIU3A

SWOT aHanusa je cTpyKkTypupaHa niaHcka MeToja eBaslyauumje npojekarta, nporpama,
noayxsarta, MOC/IOBHE Wieje WIN TepuTOpWjasiHe jeauHMUe y cBpXy passoja oapeheHe
AenatHocTu. Pagu ce o 4eTMpu acnekTa aHaM3MpaHe jeanHuLe:

ChHare (Strengts) — oHO Ha LWTa ce, ¢ 063MPOM Ha MHTEPHE KapaKTepuCTUKe, Moxe
OC/IOHUTU Y OCTBapuBarby ycrexa. KibyyHe, HajpeneBaHTHUje U HajUHTEH3UBHU]e CHare
Cy OHe Koje MMajy MoTeHLMjan npeTBaparba y AyrOpOYHO OAPXKMBE KOHKYypEeHTCKe
npeaHocTy;

Cnaboctn (Weaknesses) — MHTepHe KapaKTepuCTUKe Koje Cy bapujepe ocTBapuBamby
ycnexa ogabpaHor npojekTa, rnocsioBarba MaM npasua paseoja. Cnaboctn Marbe
B)XHOCTU WM MHTEH3UTETa MOry ce Ayropo4HO npeBasuhn, aim OHe BaXHE U
MHTEH3UBHE CHA)XHO YTU4y Ha OCHOBHa CTpaTeLlKa ornpeAesberba U paHr aMbuumja;

Mpunuke (Opportunities) — eKCTEPHM acMeKTU KOjU MMajy MO3UTUBAH YTMLAj Ha
MoryhHocT 6p3or cnposohera U aTpPakTUMBHOCT MoAyxBaTa, ain YrlaBHOM MWMajy
OrpaHuyeH yT1Laj Ha caMa cTpaTteLlKa onpeaesberba;

Mpetrbe (Threats) — eKCTepHM acneKTU KOjU MOTEHUMjaIHO MOrY OrPaHUYUTA UK
YHeTU aoJaTHe pU3MKe y Nnoayxsar.

SWOT je y cyluTMHM KBaNnUTaTMBHM MOAEN Na je, y TOM CMUCITY, CBaka KBaHTUdMKaLMja y Lmby
fAobuvjatba KOHayHMX pesynTata Mogena npobnematuyHa. Haume, pasnuuute acnekre,
KaTeropuije u muxoBse noruyke MehyoaHoce je BeoMa M3a30BHO U KOMIMJIEKCHO KBAaHTUTATUBHO
ynopehusatn. Crora je 3a nortpebe osor [lporpaMa npumetbeHa ocHoBHa SWOT
MeToz0/10r1ja Koja ce 3aCHMBA Ha NPETXOAHO U3HECEHUM 3aK/byuLiMMa MHTEPHOT OKpYXeHba U1
TPXULLTA, Ca TEKCTyaJIHUM CXKETKOM Kao 3aK/by4KOM YKynHe aHanuse. Y cknagy ca GUTHUM
oApeAHWLaMa y paspaaM KoHuenTa passoja Typusma, SWOT aHanusa je ypaheHa y okeupy
cnepehnx KOMNOHEHTH:

MpocTopHe oapeaHuLe;

PecypcHa 1 aTpakumjcka ocHoBa;

PasBujeHocT TypucTmykor cektopa;

Jbyacku pecypey;

MapkeTuHr 1 npoMoLyja;

OpraHusauuja u ynpas/barbe TYpUCTUYKUM Pa3BojeM;

MoBesaHocCT ca ApYrMM NpMBpeAHUM CEKTOPUMA;
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OnwtunHe Vpur

n HepJocTaTaka.

Horwath HTL.

Y HacTaBky je usnoxeH caxerak SWOT aHanuse — naeHTMpUKaLmMja CTpaTeLLKUX NPeaHOCTH

Ta6ena: Pesyntar SWOT ananuzse - MPOCTOPHE OAPEOHWLLE

CHATE CJ/IABOCTU

lNpeneo naHoHcke HU3Mje, yourbmee
eBporicke peruje BojsoanHe n
npenosHat/bhBe reorpadcke oapeaHiLe
DpyLke rope

Mosunumja y 6n1smnHmn eBponckux
kopuaopa —kopuaop X, kopuaop Vil n
€BPOMNCKN BULIMK/IMCTUYKM KOpUaop
TpaanumoHanHo arpapHu npoctop
Borato kynTypHo-uctopmjcko 1 Bepcko
Hacnehe

Cratbe eneMeHaTa OCHOBHe
NHbPaCTPYKTYpe je Ha MPOCEYHOM
HMBOY CTaHAapAa (TPeTMaH oTNagHUX
BOZa, MyTHA MpeXa U CUrHanunsaumja)

MPUNTUKE OMNMACHOCTU

Crtpanuua 111 og 219

lNoBe3nBare npekorpaHMYHKUX peruja
MNoppLuka pa3sojy TypusMa of cTpaHe
HauuoHaHMX U MehyHapoaHUX
WMHCTUTYLMja

bnusuHa 3HavajHMx gomahmx um
PErMoHa/IHUX EMUTUBHUX TPXKULLTA

© 2021 Horwath HTL

Mopaenu ypbaHor pasBoja y
CyNnpOTHOCTM ca pa3BojeM Typu3Ma
BMLLIE JOAATHE BPeAHOCTH

[uerba rpagta —  HenMaHcko U
CTUXMjCKO 3aysMMarbe NpOCTOpa OKO
K/by4HMX aTpaKLuuja

3aHeMapuvBarbe MNpUHLUMMNA  OAPXMUBOT
pa3Boja

Mapt 2021.
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Horwath HTL.

Ta6ena: Pesynrar SWOT ananusze - PECYPCHA U ATPAKLIUJCKA OCHOBA

CHATE CJ/IABOCTU

Moapyyje 6orato 6anHeoNOLWKUM
pecypcuMa ca npenosHaTM
61aroTBOPHUM CBOjCTBMMA
ATpaKT1BHM perbed 1 60raTcTBo LyMa,
nuBaja U noa3eMHUX BoAa
MpupoaHo,KynTypHO—MCcTOpUjCKO U
BepcKo Hacnehe

[ocTo/LYOUBOCT 1 ayTEHTUHHU Ha4MH
AOXWBJ/baj JIOKAJIHOT XKMBOTA
AyToxTOHa racTpoHoMuja

YpbaHe uenvHe y 6a1snHm

NHTepHo HeandepeHumpar npoctop (y
CMUCITY UCKYCTBEHOT CTPYKTYpUparba)
Hepnocrartak curHanmsaumje

HepelueHa nMoBUHCKO — nNpaBHa
nuTara (TEPMO-MUHEPASTHU pPecypcu,
Kopuwwhere APYrux jaBHMX NpocTopa u
pecypca)

HeoprannsosaHo kopuwherse
KyTyPHO—MCTOPUjCKOT U BepCKor
Hacneha kao MHTerpaTMBHor
npomssoga

[oMUHaHTaH MHAMBUAYANHWU NPUCTYN
TYPUCTUDUKALM|M LOXKUB/baAja, HacnpaM
YKpYyntbaBarba Kpo3 TypUCTUYKE
npouseoae

MeHalIMeHT aTpakuuje n
AeCTUHALM|CKU MeHalLIMeHT

NMPUNJIUKE OINACHOCTHA

Crtpanuua 112 og 219

MNpetnpucTtynHn doraosn EY
CHaxkaH pacT aTpaKTUBHOCTU
aZpeHaJIMHCKOr U Typu3Ma y Npupoam
Ino6anHu pact Tpaxtbe 3a health &
wellness npoussoanMa

OkperTatbe Tpaxe Ka AecTUHaLMjaMa
BUCOKEe BPeHOCTU, MOroJHe 3a Ayxe
ozMope ca NopoAULIOM

OkperTatbe Tpaxe Ka AecTUHaLMjaMa
Koje Cy Nnako AOCTyrnHe COMnCTBEHUM
npeBo3oM

© 2021 Horwath HTL

HennaHcko kopuwwhere pecypca un
aTpakuuja

CnopocT 1 aAMUHCTpaTMBHa
KOMIM/IMKOBaHOCT peanusaupje
npunpeM/beHNX NpojeKaTa 1 pasBojHUX
WHULUM]jaTUBa

HeapeksatHa nnu npe-purmuaHa n
HeedMKacHa 3alLTUTa MPUPOSHUX U
KynTypHUX fo6apa

M3asoB KoMepLuujanusaumje pecypca y
OAHOCY Ha CTeneHe 3alTute

Mapt 2021.
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Horwath HTL.

Ta6ena : Pesyntar SWOT ananuse - PASBUJEHOCT TYPUCTUHKOI CEKTOPA

CHATE C/IABOCTU

YcnelwHo peannsoBaHu NpojeKTU pasBoja
MoZepHor 6atbCKOr U KynasuLLUHOT
Typv3Ma Kao OAJIM4Ha CTapTHa OCHOBa
KBanuteTt HOBMX cMeLUTajHUX objekaTa
PypanHe cpeanHe — ayTeHTUYHU 06jeKTH
pPYPaJHOT TypusMa U TpaguLMOHaTHON
Ha4yMHa KMBOTa

MoryhHocT noBesuBarba Ha Heke

MehyHapoaHe TypucTuuke pyTe (pyTa
PuMcknx uapesa)

Mana noHyga cMelUTajHMX KanaymTeTa
BUcoke BpegHocTH Y Beh nocrojehum
objekTMMa

Jvcnponopuuja Boaehmx kanaumTera u
KOMI/IEMEHTApHMX KanaumTeTa ca
acneKkTa KBaJIMTeTa YC/Iyre U cMeLuTaja
HepocTatak Typuctuyke nHdppa un
cynpacTpyKType

lMNepdopmMaHce TypucTUUKe UHAYCTPUje
(3ay3erocT KanauuTeTa noce6Ho BaH
NeTHE CEe30HE N OCTBapeHe LieHe)
HepoBosbaH kanauutet nocrojehmx
TYPUCTUYKMX NPeAy3eTHUKa
HenpunpeMmbeHocT Hekux
TYPUCTUYKMX NpPOM3BOAA 3a NPoAajy

NMPUJTUKE OMNMACHOCTU

Crtpanuua 113 og 219

AMbBULMje rnaBHUX NPUBPESHUX
cybjekara 1 NIOKa/IHUX opraHa

Y3na3sHu TpeHA KpaTKMx ogMopa
Y3nasHu TpeHa, 34paBCTBEHOT
(npeBeHTUBHOr) TypU3Ma

Crapetbe nyTyjyhe nonynauuje
Adupmaumja BpegHocTn Mpura kpos
Adasbe yHanpehere Typuctnykor
MapKeTuHra u gorahaja

Tpaaunumja akTUBHOCTM Y NPUPOAM Koje
omoryhaBajy aaneko 60/by TypUCTUYKY
Basiopu3aumnjy

MpojekT o6HaB/barba U TypUCTUUKE
Ba/opu3saumje KynTypHor Hacneha
MNoaunsarbe MeHalIMEHT 1 onepaTUBHUX
KanauuTteTa y noctojehM n HoBuM
o6jeKTnMa 3a npy>are ycyra Typuctuma

© 2021 Horwath HTL

PervnoHanHa KoHKypeHLUMja CIMYHKX
AecTuHaumja

Ynpasmare aTpakuujama
(npycTynayHocT, uHTepnperaumja...)
[JeBactupare ypbaHor npocropa u
NpUpoAHe cpeauHe 360r HernnaHcke
usrpagme u kopuwhetra pecypca un
NnocneAnyYHO HapyLlaBare UMM
HaumoHanHor napka ®pyLike rope

Mapt 2021.
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Horwath HTL.

Ta6ena: Pesyntar SWOT ananuze - JbYACKU MOTEHLUUJAIIUN

CHATE CNABOCTU

KapakTtep 1 oTBOpeHoCT nokanHor
CTaHOBHULLTBA 3a Pa3Boj Typu3Ma
PasBujeHoCT eaykaTUBHUX MHCTUTYLM]a
(6n131Ha YHMBEP3UTETCKMX LieHTapa Y
Hosom Cany n Cpemckum Kapnosuuma)
OuyBaHa aeMorpadcka CTpyKTypa
CTaHOBHMLUTBA

HeraTtueHa aeMorpagcka kpeTarba 13
PYpaiHKX y ypbaHe cpeaunHe
Hepnocrartak notpe6Hmx
cneumjanMsoBaHUX npoduna

Cnabo nosHaBarbe Apyrmx CTpaHUX
jesnka ocuM eHrneckor

NMPUJIUKE OMNACHOCTU

Crtpanuua 114 og 219

MexaHn3Mu nogpluke 3a yHanpehetbe
KypuKynyMa y hopMasiHOM cUcTeMy
obpasoBarba (Ccpefrbi U BULLM HUBO)
Kao 1 pasfiynTe crneuujanmsaumje
YBohetbe cucTeMa AyanHor obpasoBarba
Msrpagma /byackux pecypca y nornegy
CTBapatba YC/10Ba 3a OpXMNBO
3anoLusbasarbe y TypusMy

© 2021 Horwath HTL

Heycnocraemarse Apyrux nonyra 3a
crnpeYaBatbe HeraTUBHUX AeMorpadcknx
KpeTarba y KpaTKOM U CpeAHeM pPoKy
OpanvB LWKONOBaHMX MIaAMX KaapoBa
(pacT TpoLLKOBa XMBOTa Y TYPUCTUHKOM

MecTy)

Mapt 2021.
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Horwath HTL.

Ta6ena: Pesyntar SWOT ananuse - MAPKETUHI U MTPOMOLINJA

CHATE CNABOCTU

BuasbmBocT nojeamHavHMx gectuHaumja
onwTtnHe Npur (Hnp. bara BpaHuk)
AKTMBHOCTU NpuBpeaHUX cybjekara
omoryhune BUA/LUBOCT YnTaBe
AecTuHaumje

MHuumpatbe capagrbe jaBHor u
NPUBATHOI CEKTOpa y AIOMeHY
npoMoLMje N MapKeTUHra

Hepocrartak BUA/BMBOCTM ONLITUHCKE
TYPUCTUYKe OpraHusaumje y IOMeHy
npoMoLMje N MapKeTUHra
HenosorbHa 1 6ylieTckn nUMUTMpPaHa
npeseHTaumja, AMCTpubyumja, HaYMHA 1
KaHasM KoMyHuKauuje

HenosomHo npoMoBsucaH nMuy
npenosHat/buBocT onwTtnHe Upur
®dparMeHTMpaHa npoaaja
HenoBomsHo pasyMeBare LIM/bHUX
TPXXULUTA U TPXULLHUX cermMeHara

NMPUJIUKE OMNACHOCTU

Crtpanuua 115 og 219

BbpeHaunparbe n HoBa MapKeTUHLLKa
(MHTepHaLMOHaNHa 1 pernoHanHa)
cTparteruja

OpujeHTaumja Ha guruTanHe nnatpopme
W oHnajH

Coductumkaumja cBectut o 3Hauajy

TypusMa

© 2021 Horwath HTL

Mcnopyka MapkeTuHLLIKOr obeharba
(obeharba 6peHaa)

HenpunpemmeHocT (cBecT 1
MOTMBaLMja) NOKATHUX aKTepa Ha
3ajeJHNYKO AeNoBare Y TYPUCTUYKOM
MapKeTUHry

Jauatbe HEKOMNATUBUIHUX TYPUCTUHKNX
cagpxaja (NpoM3BoAM MacOBHOTI Typu3Ma
HUCKe BPeJHOCTK)

Mapt 2021.
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Crtpanuua 116 og 219

Horwath HTL.

Ta6ena: Pesyntar SWOT ananuse - OPFTAHU3ALINJA U YINPABJbASE
TYPUCTUYKUM PA3BOJEM

CHATE CJIABOCTU

CnpeMHOCT onwTUHCKe
aAMWHUCTpaLMje 3a fasbe TYpUCTUUKe
ncKopake

3anHTepecoBaHocT Boaehnx npaBHUX
nuua 3a Typusam

MHcTuTyumnoHanHa ypeheHocT u
noceeheHocT nporpaMnMa JoKaiHOT U
pernoHanHor paseoja

[o6ap perynatopHu okBup 3a NoapLLKY
pa3Bojy TypunaMa

CnabocT HeKMX MHPPACTPYKTYPHUX
cucTeMa Ja nogpxe nocrojehu HUBO K
pasBoj Typu3Ma (NapKUHF, UHTEPHET,
KOMYHaJIHW OTnag)

KanauuteT ykynHor cuctema, a HapouuTo
HEeroBMX cacTaBHUX JenoBa
(pparmMeHTUCaHOCT)

Kanauutet n 6yyeT MHCTUTYLMja 32
cnposohere nporpamMa pasgoja

NMPUJIUKE OIMNACHOCTU

JaBHO — NpuBaTHa napTHepcTBa Y
dbopMuparby AecTMHaLMjcke MeHaMeHT
opraHusaumje (DMO)

MHTepHU MapKeTUHr 1 codurcTuKaumja
TYPUCTUYKKX PaHMKa U LieNIOKYMHOr
CTaHOBHULUTBA

[arbn pasBoj AecTMHaLmjcKux
MEHaLIMEHT KOMMaHuja 3a
UCMopy4YMnBatbe UCKYCTBA Y
AectvHaumjama (DMC)

© 2021 Horwath HTL

[JeknapaTtveHa noapLuka passojy
Typu3Ma, 6e3 KoHKpeTusaumje y
pacnonoxuveunM GylieTuma

MacnBHM ogHoc y MMnneMeHTaumju Beh
caga Moryhux pasBojHMX peluetba
Ogpyrosnayere ca MNIEMEHTaLMjoM
KPUTUYHKX NpojekaTa MHbpPacTpyKType
YTuuaj Covid- 19 naHaemuje Ha garbu
pa3Beoj MehlyHapoaHor Typusma

Mapt 2021.
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Horwath HTL.

Tab6ena : Pesyntat SWOT aHanuse — OnwtuHa pur

CHATE C/IABOCTU

Moapyyje 6orato 6anHeoNOLWKUM
pecypcuMa ca npenosHaTuMm
61aroTBOPHUM CBOjCTBMMA

ATpaKT1BHM perbed 1 60raTcTBo LyMa,
nuBaja v noa3eMHMX BoAa

KapakTtep 1 oTBOpeHoCT nokanHor
CTaHOBHULLTBA 3a Pa3Boj Typu3Ma
EnemeHTV npupogHor, KyntypHo-
ucTopujckor n Bepckor Hacneha
M3yseTHa nokaumja Ha packpLuhy
€BPONNCKMX U PerMoHaIHMX Kopuaopa
AmbBumje noctojehnx npuepeaHnx
cybjekara

KBanutet n gocTynHocT seM/mbuLLTa
KBanuter nojeanHunx enemeHara noHyae
(HoBW ObjekTM cMeLLTaja U racTpOHOMMU]a)
MHTepec MHCTUTYUMja ONLWTUHE 1
Peny6nuke 3a pasBoj Typusma

HeraTtueHu gemMorpadcku TpeHA0BM
OrpaHunyeHa TypucTUyKa UHppa 1
CynpacTpyKTypa

[uncnponopuuja KBanMTeTa CMeLITajHUX
KanauuTeTa u ycnyre

HedbvuputapHu rbyackm pecypeu
(KBaHTUTaTUBHO U KBAJIMTATUBHO)
CnabocT HeKMUX MHPPACTPYKTYPHUX
cucTeMa Ja nogpxe nocrojehu HUBO K
pasBoj Typusma (BogocHabaeBarbe,
eneKTpo-cHabAeBarbe, NapKUHT,
WHTEpHET, KOMyHaJIHW oTnaz)

NMPUJTUKE OMNMACHOCTU

Crtpanuua 117 og 219

OpujeHTaumja HaLMOHaNHe U NOAUTUKe
EY koje ¢paBopusyjy passojHe nonauTuke y
AOMeHy TypusMa 1 KynType

TP LLIHM TPEeHAOBU Y pa3BoOjy
npoussoza (3apae/be, 6opasak y
npupoAau, ctapetbe nyTyjyhe nonynauuje,
uta.)

BnunsuHa 3HavajHKX pervoHanHux u
AoMahrX eMUTUBHUX TPXKMLLITA

BpeHavHr 1 MoaepHM3aumja TypucTMUKor
MapKeTuHra

Ino6anHo pactyhu 3Hauaj health &
wellness uHgycTpuje

© 2021 Horwath HTL

[Jarva nesactauuja pecypca o
Ba)XHOCTM 3a pa3Boj TypusMa
OpujeHTaumja Ha Moaene yp6aHor
pa3Boja Koju Cy Y CynpoTHOCTM ca
pasBojeM TypusMa BULLIE U BUCOKE
Aonate BpeAHOCTU (HemnaHcka
rpagma, TYPUCTUYKM 06jekTn be3
MapKUHI MecTa)

Henenosatbe y cMepy 3aycTtaB/barba
OAN1Ba CTAaHOBHULUTBA Y CpeftbeM
poKy

Moryhu HeratnBHU edekTn N
npennBarbe eKOHOMCKe Kpuse n
cseTcke naHaemuje COVID-19

Mapt 2021.
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OnwtunHe Vpur

Y npeTtxoaHoj 36upHoj Tabenu cy npukasaHn eneMmeHTM SWOT aHanumse ca HajpehuM yTuLajem
Ha Jasbe popMupatbe pa3BojHe cTpaTeruje:

CHare Ha kojuMa je Moryhe M noTpebHO 3acHOBaTU Aa/bM TYPUCTUHYKWU PasBoj
AOMVHAHTHO Npousfiase U3 HhEHUX MPOCTOPHUX KapaKTepucTUKa U pecypcHo —
aTpaKuMjcKe ocHoBe: oannyHe caobpahajHe 4OCTYMHOCTU U UHTEp-AeCTUHALM|CKOT
KpeTara, 6orator NpuUpoAHOr U KyATYpHO — UCTOPUjCKOr M BepcKor Hacneha.
[opatHo, noTpe6Ho je HarnacuTu Aa cHare MocToje U y NojeAVHUM efleMeHTUMa
TYPUCTUYKOT CEKTOPa, a NOCEBHO je BaXXHO ncTah OTBOPEHOCT M rocTosbybmBOCT
noApy4ja Kao BP0 3HauajHy CHary 3a Jja/bu TYPUCTUYKM pa3Boj. Beoma 6utHa cTBap
je Aa cy naeHTMPUKOBaHN TPXULLHU NIMAEPU 3aMHTEPECOBaHM 3a MpYyXKajy Aaby
NOApPLUKY YKYNHOM pasBojy TypusMa onwtuHe Mpur, jep ce Ha Taj HauMH noguxe
YKYNHa aTpakTuBHa Moh AecTuHaumje U MOAMXKE HUBO PecypPCHO-AO0XKMBIbajHUX
cagpxaja. Ha ocHoBy Tora ce Moxe nosehatu 6poj Aonasaka TypucTa, ajiv OHO LITO
je jow KBaIMTETHMjE, MOXKE Ce NPOAYXXUTU NEPUOA, HUXOBOT GopaBka, a CaMUM TUM
1 noTtpoluka. Ha oBaj HauMH noauxe ce koeduULMjeHT MyATUNIMKaLMje Typu3Ma 3a
onwTtnHy Mpur. Ynpkoc youeHnM orpaHuyersuMa u ¢aktopmMa 3a pasBoj Koju cy
HaBeAeHW y cnabocTuma, noctoju oapeheHn 6poj ekoHOMcKUX cybjekara Koju uMajy
amMbuumje n MoryhHocTM 3a AvBepcudMKauMjy Yy CeKTop TypusMa, LWWTO ce
cnopaguyHo u pgoraha. MehyTvuM, HMMa je HeOnNXoAHO NPYXWUTU MOAPLUKY M
06e36eaMTV YyBepsbMBE apryMeHTe Y aKTMBHOCTMMA jaBHOr CEeKTOpa WM Manx
npeayseTHUKa Kako 6u UcTe aMmbuumje n octBapuny;

CnabocTn cy yrnaBHOM roBe3aHe ca efleMEeHTUMA TyPUCTUYKe MOHyAe U orLiTe
KOHKYPEHTHOCTM, OJHOCHO YynasHMM ¢akTopuMa Hekor Oyayher pasBoja
(puHaHcHje, rbyAckn pecypcu); anm U YMHEHMLIOM Aa je NPUCTYN TYPUCTUdUKALmju
pecypca AOMUHAHTHO MHAVBUAYATHU, YMECTO Aa Ce TeXW KOHLIeNTY YKpyntbaBatba
Kpo3 TypucTuyke npoussofe. Takohe, HEONXO4HO je MHCUCTMPATU Ha Kpeupatrby
TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA KOjU 3aXTeBajy akTUBHO yyellihe TypucTe, YiMe ce noaunxe
HMBO 33J0BOJbCTBA A0NACKOM U 6opaBKoM Yy onwwTuHu Upur;

Ha ctpavu npunuka oppeheHn rnobanHu, pervoHasHu U NOKAHU TYPUCTUHKU
TpeHaoBu oMoryhyjy Aa ce uckopucte oganyHe npunuvke. [pe ceera TeHgeHumje y
pasBojy KpaTKMX oAMOpa, MOPOANYHMUX oaMopa, rnobanHu pact health & wellness
WHAYCTpUje, Kao U TpeHA cTapeka nyTyjyhe nonynauumje, ¢ 063MpoM Ha To Aa je
pPecypcHo — aTpakuujcka ocHoBa onwTMHe Mpur nososbHa. [MocebHy npuanky YvHm
3ajeAHNYKMN BPEHANHT U HOBa CTpaTeruja TYpUcTUYKOr MapkeTuHra onwtuHe Mpur
Koja 61 Tpebano aa 6yae jow BULLE OKpEHyTa AUrMTAHUM nnatdopmama u online
npucycTBy;

[naBHa npeTa Oyropo4HoM pasBojy TypusMa Ha nogpydjy onwtuHe Upur je
noBe3aHa ca eBeHTYa/lHOM OPUjeHTaLMjOM UCK/bYYMBO OpUjeHTMCaHE Ha MAaCOBHU
Typu3aM, HeCeNeKTUBHy rpafhy TYPUCTMHKMX objekata 6e3 napKuHra,
nocnyxusare jepTMHe MacoBHe XpaHe Koje 6M MOro yMarbUTU 3acTyn/beHOCT
ayTeHTMYHe racTpoHOMMje, OpraHusoBarbe MaHudecTaumje 6asmpaHux Ha
HecneuMdn4HUM TeMaMa M cnnyHo. WMMsocTaHak npodunmcarba TypUCTUYKOT
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npouseojga U TpPXWULUTA, MOXE [AOBECTUM A0 NO3NMUUOHMParba Ha MNorpeluHnM
OCHOBaMa n KaHVI6aJ'IVI3aLI,VIje TPXULIHNX CerMeHarta,

KoHauHo:

OnwtnHa Upur nma saposorbaBajyhe cHare 3a pasBoj KOH3UCTEHTHOr ceTa
TypucTuikmx npoussoga. Mmajyhu y Buay nojeamHadHy npenosHaT/bMBOCT
rMaBHMX aTpPaKLUMjUCKMX OCHOBa M K/by4YHMX HOCWMnaua noHyge, Moryhe je
obpasoBaTu afeKBaTHy MapKeTMHr MOAPLUKY, Mpe cBera KpoO3 OHJajH
npoMouMjy, Kako 61 ce naeHTUTeT YnTase onwtuHe Mpur morao passutu. Ha
TOM OCHOBy 61 ce fa/be yBesasie MnojeAuHayHe aTpakuuvje M MHAMBUAYaHA
UCKYCTBa, Y AeCTMHaLMjcKe npousBoae 6asmpaHe Ha JOXUB/bajuMa.

Y3 oarosapajyhv npuctyn gecTvHauMjcKoM MeHayMeHTy, Moryhe je uuTaBy
npudy Typusma onwtnHe Mpur ycMepuTi kKa caBpeMeHOM KOHLENTY yrpas/batba
M MapKeTMHra AecTMHauuje 4Ymju Cy TYPUCTUYKUX MPOU3BOAM U AOXKUBIbaju
jacHo audepeHUMpaHM Y OOHOCY Ha KOHKypeHTe, U jacHO npwunarohexm
Li/baHNM TPXWULLHWUM CEerMeHTUMAa.

Ypehetbe ypbaHUx LennHa U pypaiHMx Npoctopa, ykby4vyjyhu 6utHe objekte
KyNTYpPHO — WUCTOPUjCKE W BepcKe BPeAHOCTM, OJHOCHO CTPYKTypuparbe M
Hanaxere PpuHaHCcUpara 3a UcTto, he Npeacras/baTv jedaH oA Haju3asoBHMjMX
Kopaka y HacTynajyhem npouecy, npu yeMy he ce cucteMckun Mopatu Aa pellaBa
javarbe KanauuTeTa JbyACKUX pecypca;

Typuctnuku paseoj Hehe Mohu aa caMocTanHo ocurypa 6p3 eKOHOMCKM pasBoj
onwTtnHe Mpur u 3ayctas/barbe HeraTUBHUX AeMorpadpckmnx TpeHaoBa, nako he
Y CpeareM N AyroM poKy CUrypHO AOMPUHETU CBOjMM BeOMa MO3UTUBHWUM
yTuLuajeM Ha obe KaTeropuije.

Y cBakoM cnyyajy, MNaHCKM pasBoj TypusMma onwTvHe Mpur u nojeayHayHmMx aTpakumja Ha
TepuTopuju onwTtnHe he cBakako [OMPUHETU peluaBaky npobseMa He3arnoc/eHoCTU Yy
KpaTKOM POKy M aKTUBaLMj1 3anyLuTeHnX / HemckopuwheHx pecypca KojuMa caMa onLuTMHa
obunyje. Takohe, NpaBUNHO MMNIEMEHTUPaHWUM akTMBHOCTM oMoryhuhe ce pacT Typusma 1 To
6a3npaH Ha NPUHLIMNMMA OZPXMUBOT pa3Boja — EKOHOMCKa OAP>XXMUBOCT, COLiMjaiHa OAP>XKXMBOCT
1 odyBatbe NpUpoJHe cpeaunHe.
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6. CTPATELLKN KOHLUENT N PA3BOJHA MOEJ

Mmajyhn y Buay cnpoBeaeHy TeXHMYKy aHanusy noApydja, aHanusy TPXKULUTA, aHanusy
npuMepa aobpe npakce, kao u cnpoeedeHy SWOT aHanusy, y HacTaBKy AOKyMeHTa JajeMo
KpaTak npernez, cTpaTellKux NpeaHoCTM U HelocTaTaka Y KOHTEKCTy OCHOBe pa3Boja Typu3Ma
Ha Teputopuju onwTtnHe Mpur, ca nocebHMM ocBpTOM Ha 6arby BpaHuk kao 6yayher Hocroua

TYPUCTUYKE NOHYAE.

M3 cnpoBeaeHe aHannse nponsniasm a je paspagy GU3NUKOr MacTep MjaHa y OBOM TPEHYTKY
HEOMNXOAHO MPeAIoKUTM caMo 3a noapydje G6arwe BpaHuk, Aok ce 3a onwTuHy Mpur paje
npeasior  KOMM/JIEMEHTapHUX  CcaApXaja TypPUCTMHYKE  WHGPaCTpyKType, TypUCTUYKe
CynpacTpyKType, Kao 1 OCHOBHE MH(PPACTPYKTYpe, Y Lin/by NOCTaB/batba OCHOBE 3a AyrOPOYHO
OAPXXMBU pa3Boj TYpU3Ma Ha HeHOj TEpUTOpUjU.

6.1.1. lNMpeaHoctn

|. Barmwa BpaHMK, kao MOTOp pasBoja TypusMma onwTuHe Vpur, je m caMa 3anodyena
TYPUCTUYKU PasBoOj, KPO3 WMIIEMEHTaLMjy HEKOIMKO K/bYYHUX MHBECTULIMOHUX
npojekara, npe cBera Kpo3 usrpagmy xotena Premier Aqua, eTHo cena ,,BpaHnuka kyna®
W, Kao HajHoBujer, xoTena Ppywke TepMe. [logaTHo, M3BpLUeHa je MoAepHM3auMja
TepManHor 6aseHa y okBupy komnnekca CneumjanHe 6onHuue “"TepMan”, Kao u pasBoj
KOMMNJIEMEHTapHUX TYPUCTUYKMX caapxaja. Mako 3acHOBaH Ha CHaXHOj pecypcHo-
aTpaKLMjcKOj OCHOBW, Npe CBera NoTeHLUMjay TEpPMO-MUHepasIHUX U3BOPaA, Pas3Boj Koju ce
A0roamo je 6o OpraHcku 1 Hje 6o 3aCHOBaH Ha N/IAHCKOj OCHOBM, Y CMUC/TY KOHBep3uje
OBOI BUCOKO BPeAHOr NpoCTopa y caBpeMeHy batby, Ma je, ¢ Tora, K/by4HW 3aJaTak OBOT
Crparerujckor MacTep nnaHa, obesbehuarbe MHAMKALM]E 32 AyrOPOYHO OAPXKMUB PasBoj
Typu3Ma Kpo3 fAaBatbe KOHLIenTa Hajbosbe ynotpebe npocTopa, a y LM/by CripeyaBarba
AeBacTaluje NpocTopa Kpo3 NpekoMepHy U HEKOHTPOJIMCaHY U3rpajby.

2. Paan ce o cTparellkoM MpOjeKTy oA 3Hayaja 3a YKyNHM pasBoj TypusMa Ha
®Dpywkoj ropu, Kao AeCTUHALUMjU O HALMOHANHOr 3Hayaja, y cknady ca Baxkehom
Crparerujom passoja Typusma. Y TOM CMUCITY, Paau Ce O NPOjeKTy of, CTpaTeLLKor 3Havaja
3a Peny6nuky Cp6bujy, Al'l BojpoanHy n camy onwtuny Wpur. Oeae ce npe cera Mucam
Ha MJIaHCKU U KOHTPO/MCaHu pasBoj 6arbe BpaHuk, koju 61 Tpebano ga noctaHe npumep
Aobpe npakce 3a pa3Boj TYpU3Ma M MNIAHCKU PasBoj TYPUCTUYKUX AecTuHaumja y Cpbuju.
Beh cy npeasuheHe 3HauajHe jaBHe MWHBecTUUMje Yy perynauujy npocTopa, OnwTy
MHPpacTpyKTypy (caobpahajHuue, enekTpocHabaeBare, BOAOCHabAeBarbe, TpeTMaH
OTNaZHUX BOJA), KAO M PEKOHCTPYKLMjy U CaHauMjy K/by4YHUX TYPUCTUYKMX Tayaka Ha
Teputopuju onwTtnHe Wpur. bawa BpaHuk je, y MehyBpeMeHy, HapouuTo nocrtana
aTpaKTMBHA 3a yNararba NPUBATHOI CEKTOPA, JIOKA/HY 3ajeiHMLLY U MoceTUoLE;
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3. Borara pecypcHo-aTpaKuMjcka OCHOBa U 6a/IHE0/IOLLKM NOTEeHLMjan Ha TepUTopuju
OMWITUHE TrapaHTyjy ycnewaH pas3soj TypusMa. Ppylika ropa M HeH MOM0XKaj,
AnBepCUPUKOBaHM NMPUPOAHM U KyNTypHU PeCypcu U aTpakuumje, connaHa 6asa /by AcKux
pecypca, TpaauuMja U NpenosHaT/bUBOCT Garbekor neunnumiita CneuujanHe 6onHuue 3a
pexabunutaumjy , TepMan“, perMoHasHO NPeno3HaT/bMB UMUL BUHCKE U racTPOHOMCKE
pervje (CpeM) y KOMOGMHaUMjU ca OMUCaHWUM TPXMWLLUHUM TpeHAOBMMa, obe3behyjy
U3y3eTHy OCHOBY 3a pa3Boj Typu3Ma u 6are BpaHuk noce6Ho u onwtnuxe Mpur.

4. Jow yBek He3araljeH nMpocTop NMPeKOMEepHOM M3rpaAHOM — Mo3HaTe TypPUCTUYKE
AectuHaumje y Peny6nuum Cpbujn cy, nossosbaBarbeM HeMaHCKe rpajatbe, TpajHO
HapyLlunne u usrybune cBoj TyPUCTUYKM MOTEHUMja/. JeAMHN pecypc Y TypusMy Koju je,
CYLUTUHCKWN, HEOBHOBIBUB je — NPOCTOp. YKONMMUKO ce MPOCTOp 3arafy HEOMTUMATHUM U
HEKOPUCHUM O6jeKTUMa, oNasun A0 Hwerose TpajHe Aerpajaumje u rybutka TypucTUdKor
noteHumjana. ¥ ToM CMUC/TY, HEOMXOAHA je CTpora perynaumja NpocTopa U MIaHCKU U
KOHTPOJ/IMCaH pa3sBoj, Kako 61 ce cavyyBao WM yHanpeauo Heros KBaMTET U Kako 61 ce
CTBOpW/E NPETNOoCTaBKe 3a NPOpECUOHAIHU Pa3BOj TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA.

6.1.2. Hepocrauu

|. Mocrojeha npocTopHO — NNIaHCKa AOKYMeHTauuja, HapouuTo Ha moAapydyjy 6arbe
BpaHuk, je 3acHoBaHa Ha MoaenuMa yp6aHor pasBoja Koju Cy y CynpoTHOCTM ca
TYPU3MOM BMLLIE M BUCOKe AopaTte BpeaHocTu. Baxehu napameTpu y rpahesnHckmnm
30HaMa y nojeauHUM AenosuMa, oMoryhaBajy usrpagmy npekomepHor 6poja objekara /
KBagpaTHMX MeTapa U TUMe OTBapajy MOryhHOCT 3a KpaTKOpPO4Hy 3apafly BJacHMKa W
MHBECTUTOPA, a AyrOpOYHy Aerpajalujy NpocTopa U cMarbere BpeAHOCTU. Y TOM CMUCITY,
jenaH on mpuMepa Hajnolumje npakce ce Hanasu y cycegHoj byrapckoj, y mnaHuHckoj
AecTuHaumjn baHcko — HakoH noyeTHor ycrexa, kaZia ce KBafpaTHW MeTap NpoJasao no
LleHaMa oJ, HEKOJIMKO XW/baZla eBpa, Caja ce KBaApaTHU MeTap onpeM/beHor anapTMaHa
MOXe KyMUTU NO LIeHN O, UCNoj, YETUPUCTO eBpa.

2. ExoHoOMCKa HeM3BeCHOCT n3asBaHa naHaemojom Covid-19, Moxe aa poseae ao 3actoja
MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTK, Npe CBera y JOMeHy jaBHUX MHBECTULM]a, YCNes CMatbeHUX
pasBojHux Oylieta. Ca Apyre cTpaHe, OTeXaH je M Mpouec MpuBiadYera MHTepeca
NPUBATHUX MHBECTUTOPA 3a yNlararba y KanuTalHO MHTEH3UBHMje NpojekTe.

3. BnacHuuKa cTpyKTypa 3eM/buLuTa y 0OyxBaTy pU3NYKOTr MacTep nnaHa — 6arbe BpaHuk
je, ca acnekTa oap>Xu1BOr pa3Boja TypusMa, HEMoBO/bHA. Y MOjeMHUM AeNOBUMa, BEIMKU
6poj ycuTHeHMX nocesa HapyLlaBa JIO0rMKy TYpUCTUYKOT pasBoja, na he ce, kpo3 namMeTHy
perynauvjy v ynpae/barbe TYPUCTUYKUM MPOCTOPOM, TPAXMTU afleKBaTHa pellerba 3a
Basopu3aLujy Aenosa batbe Koju ce Hanase y obyxBaTy HpU3MYKOr MacTep nnaHa.

4. Hepocratak onwre (jaBHe) MHbpPacTPyKType — 32 Ja/bM MNAHCKM U KOHTPOIMCAHU
pasBoj Typu3Ma, HEOMXOAHO je Mnoja4aT MHPPACTPYKTypy Ha TEPUTOPUjU Liene ONLITUHE,
a HapouuTO y 0ByxBaTy ¢pusMyKor Mactep nnaHa 6arbe BpaHuk. Pagu ce o npojektuma
caobpahajHe MHppacTpyKType, BoAocHabaeBatba WM TpeTMaHa OTMAAHUX BOAA,
eneKkTpocHabaeBara U TeleKOMyHUKaLuMoHe uHepacTpykType. [JoaatHo, oa u3yseTHor
3Hauaja 3a OAP>XKMBOCT CBaKe TyPUCTUYKE AeCTMHaLMje CY U NUTarba HeJoCTaTKa NapKMHra,
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Kao M TpeTMaHa KOMyHaJIHOT OTNaja, 3a Koja MoCTojM NPOCTOp 3a 3HavajHo yHanpehere,
6apeM kapa je pey o 6arbu BpaHuk.

5. Hepocratak KapaKrepusauuje nNpocropa — y LWby AyrOpO4HO OZPXWBOI pasBoja
TYPV3Ma, HEOMXOAHO je pPaAuTV Ha KapaKTepu3auuju NpocTopa TYPUCTUYKM MOTEHTHUX
nokauuja, Kpos JeduHucare T3B. “UCKycTBeHMX 30Ha”. [lopaTHo, HeonxopHo je
M3BPWNTA M YypbaHy pexabunuTauvjy M nocTusarbe ambujeHTanHe YycknaheHocTu
JecTuHauuje, Kpos nporpam cpehuBarba jaBHUX NOBPLUMHA — MAPKOBa, YMLA, LIeTamwTa
(nocebHo y3 BopoTokoBe), dacaga, UTA., Kao U YHUbMKaumje ypbaHor Mobunwujapa,
ykbydyjyhu M usrnes TeHam, Tepaca, CTO/I0Ba M CTOAMLA Y CKJIOMY YrOCTUTE/bCKMX
objekara, uiMe ce gonpuHocu ocehajy Aa ce pagu o ypeheHoj TypucTnikoj aecTmHaumju
Y Kojoj ce Boau pavyHa o cBakoM AeTasby. C 063MpOM Ha OpraHcKu pacT TypusMa, npe
cBera y 6Garbu Bpanuk, oBakBe Mepe Huje 6uno Moryhe crnpoBecTn, na ux je Hy>HO
npeasuMaeT! Y HapeHOM nepuoay.

6.1.3. Crparewika ynopuiwuta passoja

|. CHaxHo BOlCTBO, ycMepeH M KOHTPO/MCAH Pa3BOj [MJIAHCKU PeryamncaHux,
TYPUCTUYKM NOTEHTHUX NIOKaLMja Ha Teputopumju onwTtnHe Mpur, npe cera 6arbe BpaHuk.
Ca jacHoM BU3MjoM pa3Boja, MPETOYEHOM y MacTep MnaH pasBoja TypusMa U perynauujy
npocTopa, ca uubeM NpodecroHanHor o6/1MKoBara U KoMepLmjannsaumje TyPUCTUYKUX
npoussoga Ha aomaheM u MehyHapoaHOM TpxuWTy, 6aa BpaHuk vMa noteHumjan ga
MOCTUIHe MHTEPHaLMOHa/IHY NPeno3HaT/bMBOCT, Koja he ce no npuHumMny hub-and-spoke
napagurme “npenutn” U Ha Apyre TyPUCTMHKM MOTEHTHe NoKauuje onwTuHe Mpur u
®pyLuke rope.

2. Bnu3MHa K/bYYHMX €MUTUBHUX TPXULITaA — 6atba BpaHuk v onwtnHa Mpur ce Hanase
Y €KOHOMCKM HajnpocrnepuTeTHMjeM NpoCTopy, ca BeMKMM yp6GaHUM arjoMepauujamMa
Beorpagom 1 Hosum CapoM y 6nmsuHm (Ha Marbe o caT BpeMeHa BOXHe COMNCTBEHUM
NpeBo3oM), Koje NpeAcTaB/bajy TYPUCTUHKM HAjOTEHTHWja EMUTUBHA TPXKMLLTA 3a 6yayhu
TYPUCTUYKM NpousBog, npe cBera 6arwe BpaHuk, anu n onwtnHe Upur y uenmuu.

3. ®Dokyc Ha pa3BOj NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX 30HA Ca AePUHNCAHUM NOTEHLM|jaIOM
NPMBaTHUX MHBECTMUMjA, KPO3 KOOpAMHauujy U ¢asHM MpUCTYn Yy peannsauuju
MHBECTULMOHMX npojekaTa (Kako jaBHMX, Tako M npueaTHUX). OrpaHnyeHn jaBHU
(bUHAHCHUjCKM pecypcu M KOMMJIEKCHM MpoLecH ycarnaluaBarba MHTepeca MpUBaTHUX
MHBECTUTOPA U CTpaTelLKUX MapTHepa, 3axTeBajy ¢pasHy U ¢oKycupaHy MHBECTULIMOHY
cTpaterujy. Y unby AMHaMUYHOr pa3Boja AeCTUHALM]e, HEOMXOAHO je CTaBUTU POKYC Ha
K/by4yHe MHBECTMLMOHe npojekTe Koju he agogat BpeAHOCT LENOKYNHO noapydjy y
norneay cajpxaja v nosvuMoHMparba U NpeacTaB/baT MOTOP Aa/beM pas3Bojy noApydja.
OBo ce npe cBera ogHocu Ha 6yayhe ynpae/barbe TYpPUCTUYKUMM MPOCTOPOM y Garbu
BpaHuk, roe je notpebHo o6e3beanTn MexaHusme nomMohu M noapluke y npunpemMu u
UMnieMeHTaUmju aeHTUPUKOBaHMX NpojeKara.

4. Nmnepatue ’3eneHor’” passoja — oA K/by4HOr 3Ha4aja 3a 6yayhu passoj 6atbe BpaHuk
1 ApYruX TYPUCTUYKM MOTEHTHMX NIOKaLMja Ha TepuTopuju onwTtHe Mpur je kopuwwherbe
NPUPOAHMX MaTepujana y rpaatbu, cneunduyHmx 3a noapydje PpyLuke rope, kopuhetbe
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reoTepMajIHUX pecypca, o6HOB/BMBUX M3BOPAa EHEPruje U MyHO MOLUTOBabE€ KOHLenTa
eHepretcke edukacHoctn. Kopuwhere o0BUX pecypca [AONpUHOCU  OAPXKUBOM
uenoroauiubeM ¢yHKLUMOHUCAbY TYPUCTMUKMX KanauuTteta (nocebHo BenHec M cna
objekara).

Monasehn oa AMHAMUYHUX U MPOMEH/BUBUX YCIOBA Ha TYPUCTUYKOM TPXKULUTY, YOU/bUBMX
NpoMeHa y y3pouuMa MoHallara noceTunaua, Kao U of, KOHCTaHTHOT MPUTUCKA KOju BpLUM
KOHKypeHUMja Ha JAecTuHauMjy, BU3Mja U TPXMULIHO TO3MLMOHMpatbe MpeacTaB/bajy
KOMMJIEKCHE U jeJMHCTBEHE Lie/IMHE Y AaHallbeM rnobasHOM TypUCTUYKOM CBETY.

Busuja ce kpeupa 3a 6yayhe TpxuLiTe U 3ajeaHO Ca MO3ULMOHMPAHbEM YMHU j€AUHCTBEHY
LlenHy, OAHOCHO MpeAcTaB/ba OKBMP 3a YCMOCTaB/batbe jeAMHCTBEHE eMOTMBHe Bese ca
TPXULITEM. TPXULLHO NO3ULMOHMPatbe, Ca Apyre CTpaHe, Harnialasa Koju GpuU3nyKu, anu u
€MOLIMOHA/IHM acMneKTU AecTUHauMje Mopajy Aa Oyay UHTErpucaHu y NpocTopy U ycarnalieHu
Ca aKTUBHOM YNIOroM JIOKasHe 3ajeHuLE, Kako 61 pa3Boj 61o ycneluaH, 0OAHOCHO, NpenosHart
1 peann3oBaH Ha TYPUCTUHKOM TPXKULLTY.

6.2.1. Busuja

Upwur je pectuHaumja ayTreHTU4HO BojBOR)aHCKO — (DpPYLLUKOropcKOr HauMHa *1BOTa U
y36y/buBe NOHyAe BeJIHEC U CNa U aKTMBHUX oAMopa.

...ayTEHTU4YHO BOjBORaHCKO-(PYLUKOropcKOr Ha4MHa KMBOTA...

Wpur je neo wmper npocropa ®pyiuuke rope, Cpema n BojoanHe koju cy y LUMpeM KOHTEKCTY
NPenosHaT/bUBM KaO CMHOHUM 3a YXKuUBatbe CBUM Yy/IMMa (NMaHOHCKU XeZloHM3aM), a OCHOBa 3a
TO je NpUpoAHO 61aro — HaLUMOHAIHW NapK, TEPMaJIHA U3BOPU, pasHOBPCTaH pesbed, HGorata
€HO-racTPOHOMMja M YONLUTEHO, MPUBUIETUja YXK1Batba Y U3BOPHO OMYLUTEHOM HauMHy XMBOTa
— BojBof)aHcKoM lifestyle-y.

batba BpaHuK 1 reHepanHo pypanHu KapakTep AecTMHaLMje — NosbONpUBPEAHN NMPOU3BOAM,
AoMaha Kyxuiba, KBa/IMTETHA BMHA, CEOCKa rasAMHCTBA (Canaluum), ayTOXTOHA KyNTypa, UTA.-
npeacTaB/bajy K/bydHe KOMMOHeHTe Aasber pasBoja Typuctudke noHyae Mpura, Ha ocHoBy
Kojer je uwWb pasBoj NOHyAe TYPUCTUHKUX MCKyCTaBa BUCOKe AojaTe BPeAHOCTU 3a LUMPOK
PacnoH TPXWLUHUX CerMeHara, Mpe cBera K/byYHUX EMUTMBHUX TPXKULITA Y GAM3UMHU —
Beorpaga n Hoeor Capa.

Barba BpaHuk kao npocTopHa LiennHa he MMatu kiby4Hy ynory y jasbeM pasBojy, Kao cpeauLuTe
TYPUCTUHKMX AOXMB/baja M MO30OPHULA Ha Kojoj he ce npukasaTu ayTeHTUYHO PpYLLKOropcKo
Hacnehe u KynTypa xuB/berba.

...y36yasbMBe NoHyAe BesIHeC U aKTMBHUX oAMopa...

Hoswu kanauuTet BenHec 1 cna noHyae y barsn BpaHuk npeacraebajy caM Bpx NoHyAe Y OBOj
KaTeropuju y umpem okpyxeny Dpylike rope n BojsoavHe u kao TakBu MMajy OrpoMHY
npuBRayYHy cHary 3a Typucte. [loaaTHo, y36yA/bMBM AOXKMB/BAjM Yy aTPaKTUBHOM aMOujeHTy
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HauvoHanHor napka “"®pylika ropa”, Kpo3 HM3 pasBUjeHUX cCafpXaja M aKTMBHOCTH,
npeseHToBahe "apyro nuue” Mpura 3a oHaj cerMeHT TypUCTUYKe TpaXkie Koju MOTMB 3a CBOja
MyToBarba TPaXW Yy AMHAMUYHOj CTpaHM JecTMHauuje M Koju je cnpeMaH 3a u3asose Yy
NPUPOAHOM aMOUjeHTY.

MpupoaHu pecypcu npyxajy MoryhHOCT 3a pasBoj HM3a aKTMBHOCTM, Na je NnoTpebHO Aabe
pasBUjaTV LUMPU CMEKTap 3aXTEBHUX M Marbe 3aXTEBHWUX AOXMB/baja, KOjU Cy MOrofgHu 3a
pasnMunTe y3pacTe, CreLumjaiM3oBaHe pekpeaTusHe rpyne, MHAUBUAya/He rocTe, UTA.

6.2.2. TpULUHO NO3ULUOHUPALE AEeCTUHALMUje

Upwur je Typuctnuka aectuHaumja BUCOKe AoaaTe BPpeAHOCTU Be/IHEC U cna, pypasHor
M aKTMBHOT OZMOpa Koja npy»a oA/IM4Hy BPeAHOCT 3a HOBall.

Kao peo Typuctuyko — nckycrseHe uenuHe BojsoauHe u ®pyuke rope, Mpur ceojum
roctuma Mnpy)a jeAUHCTBEHy KOMOGMHaLMjy BesIHEC MCKYCTBa, €HO-racTpoHOMMje,
TPaAULIMOHAJIHE FOCTO/bYGUBOCTU, ayTEHTUYHE TPaAuLMje U KyNType U ayTeHTUYHOr
npupopaHor aM6ujeHta Ppyluke rope.

Upur npyxxa 6er op cBakogHeBuUe Yy CBeT OMyluTawa, XeAOHU3Ma M 3abase, y
ayTeHTU4HO BojBolaHCcKO-(pyLUKOropcKoj cueHorpadmju, Koju je 6nm3y — ’Ha poxsar
pyke”.

AectuHaumja ”Bucoke poparte BpeaHOCTU 3a HoBay” — Mpur vMa waHcy ga passuje
TYPUCTUYKE [OXWB/baje BUCOKE Aopate BpefHoCTH, MMajyhu y BuAy CBOjy pecypcHo —
aTpakumjcky ocHoBy. OBO ce ofHOCK Ha CBE CErMeHTe TYPUCTUYKE MOHyAe, a NPUMapHO Y
KOHTeKcTy Beh TpXWLWHO npenosHat/buBe Gatbe BpaHWK - noTeHumjana BenHec M cna u
aKTUBHUX OAMOPa, Ca jakoM MOHYAOM ayTEHTUYHUX BUHA U racTpoHoMuje. MehyTuM, kibyyHa
KOMMoHeHTa Yy 6yayhHoctn he 6uUTM pa ce y pasBojy KBaiuTeTa 3agpXuM U LIEHOBHA
NpUCTYNayHoOCT, Koja 61 Tpebano aa byae jeaHa oA rNaBHUX KOHKYPEHTCKUX MPEAHOCTU Y
nopehery ca apyrmM passmjeHujuUM gecTMHaumjama.

HAectuHaumja Koja je Aeo TypucTUYKO — UcKycTBeHe uenuHe BojsoauHe n ®Dpyuike
rope — BojsoaunHa, CpeM n ®PpyLika ropa cy KapakTepUCTUHHM MO CNeUUPUYHOM HauMHY
XXMBOTa U “MaHOHCKOM” NPUCTYMNY XeAOHU3MY U Y>xuBatby. [TaHOHCKM CTUN XKMBOTA je CMUPEH,
ycriopeH, nutoM u Heontepehyjyh, a XeAOHWUCTUYKM CBEMPUCYTaH y CBAaKOM CErMeHTy
AOXMB/baja aecTuHaumje. Vpur 6u Mopao Aa MCKOpPUCTU CBOj "XEAOHUCTUYKK” KapaKTep U
TYPUCTMHKOM TPXMLLTY NpeseHTyje cueHorpadujy 3a 6er of cBakogHeBULE Yy CBET MCTUHCKOT
Y>KUBatba.

FocTtomy6uBoct M aomahmuHcka atMocdepa cy BUA/BMBM Yy AECTUHALUMiM Yy CBAaKOM
TPEHYTKY, LUTO je, Y3 KBaJIMTETHY NO/LONPUBPEAHY NMPOU3BOAHY U CTPy4He KBaiMduKaumje
3anoc/ieHnX, Npeayc/ioB 3a pasBoj KBA/IMTETHE €HO-racTPOHOMCKe clieHe. YrocTutesbu y
Mpury he, Ha ocHoBy Beh noctojehux npumepa Aobpe npakce, Aabe passBujaTM U
AnBepcndUKOBaTM COMNCTBEHY MOHYAY M Ha Taj HAYMH NPY>XXMTU aaeKBaTaH oaroBop notpebama
TPXWULLUTA 32 MHOBaLMjaMa U KB/IUTETOM.
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Y>xuBame ’Ha poxsart pyke” — /pur ce Hanasu y HenocpeaHoj 6nmsmnHu beorpaaa n Hosor
Capa, Kao K/byYHUX EMUTUBHUX TYPUCTUYKUX TPXKMLLTA, Y GNIM3UMHU aepoapoMa U Kiby4HUX
caobpahajHux kopugopa.

CneunduyHy nosvuujy, TPXULLHY NPEeno3HaT/bUBOCT U COMPUCTULMPAHOCT TypUCTUYKE
AecTvHaumje y BenMKoj Mepu oapeljyje cneuvjanmsaumja noHyae nopTdonuja TypPUCTUHKUX
npoussoja, UWbaHMX npeMa oapeheHMM TPXWUIIHMM CcerMeHTUMa. 3a JasbM  npouec
MnaHupaka BaXHO je MAEHTUPUKOBATM K/byyHe npomsBode 3a koje he ce agectuHauuja
cneumjannsosath U ca Kojuma he nocrtaTv npenosHat/bmea Ha TpXXUWTY. Linm je dpokycnpatu
NOHyAy Kako 61 ce aleKBaTHO MO/ aApecupaT pecypcu U notTpebHa MHPpacTpyKTypa 3a
UCMOPYKY TYPUCTUYKMX MpousBofa / MUCKyCTaBa Ha HMBOY KBaJMTETa HajbO/bUX CBETCKMX
AecTuHaumja.

Pa3sBoj TypucTuykux npousBoga je Mpouec Koju KoOopAMHMpa pas/inyuTe XapABepcke M
coptBepcke enemeHte. Pa3Boj ce TeMe/bM Ha noctojehMM nNpUPOAHUM U CTBOPEHUM
pecypcuMa, ain 3axTeBa HUXOBO NOBe3uBatbe, MHTepnpeTauujy u yHanpeheme. Yecto ce
AellaBa Jja AecTUHaUMje ,ynagHy  y 3aMKy MyKor eKcrnioaTucakba aThx pecypca, Npy YeMy ce
3aHeMapyje aleKBaTHO CTaB/barbe pecypca y ¢yHKUMjy pa3Boja Typusma. MoaepHM NyTHUK je y
NoTpasu 3a jeAMHCTBEHUM UCKYCTBMMA M TOKOM MyTOBarba OCTBapyje CBOjy Xe/by 3a HOBUM
MCKYCTBMMa, U3a30BMMA M yneyaT/bueuM cehamnma. M3 Tor pasnora je o U3yseTHe BaXXHOCTH
fa ce MPWIMKOM pasBoja TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA [AOOPO YMO3Hajy K/bYYHU TPXKULLIHU
CEerMeHTH, HMXOBe HaBUKe, NoTpebe, )XMBOTHU CTUM U XeJbe, Ma Yy CKiafly ca TUMe BPLUMTU
npunarohaearbe NoHyAe / TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA.

TYPUCTUHKU MPOU3BO AN — Onwtnna Upwur

MpumapHK Aonajy Mpouseoau Cneuujanyu
npoussoaun BpeAHoCT 3a pa3Boj WHTepecKn
ABaHTYPUCTUYKM Kyntypa n
3ApaBCTBEHN 1 TypusMay Aorahaju Cropr M,
Be/HEC npMpoRHOM pekpeaumja
Typusam OKpyXetby MocnosHu
Typu3sam
(MICE) Me
JNLIMHCKA
Kpatku EHo-
racTpoHoMuja Typn3an
oaMopu Oamopy

Ha ocHoBy yBuaa y pecypce noapydja, KyntypHo Hacnehe u npupogHa 6oratctea, nogpyuje
Mpura uma noanory 3a paseoj cneaehmx npMMapHMX TypUCTUHKKUX NpoM3BoJa:
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. KpaTtkux oaMopa Koju Cy BenMKa CKynuHa XeTeporeHux, ann MehycobHo noeesaHUx
npoussoga. 3a CBaKM CerMeHT noceTunaua jeaaH npoussos he 6UTH JOMUHaHTaH MOTUB
Aonacka Ha [ecTMHauMjy, aiM KOH3yMauujoM Apyrux npouseoga ynotnyHuhe ce u
o6oratnti munxos 6opasak. KpaTkun oagMopu Mory ce rnocMaTtpaTtit U Kao 3a4eTak pasBoja

npousesoaa Ay>Xnx oamopa.

2. Spa & wellness y 6ar-ama / 30pascmseHu mypusam, koju 61 ce 6a3mpao Ha NOKaTHUM
TepMO-MUHepa/IHUM U3BOPUMA U MO6ANHO NPeno3HaT/bUBMM TEXHUKaMa fleverba U caMo-

nevetba.
Takohe ce Mory pasBujaTi 1 NnponsBoaM Koju AoAajy BPeAHOCT:

3. EHo-racTtpoHoMuja. XpaHa i BUHO UMajy BaXXHO MECTO y npoMoLmju TypusMa. Knmmartckm
YCNOBW, KynTypa U WUCTOpMja HeKor nogpydja obnuKyjy M kapaktep xpaHe. 3ato ce
racCTPOHOMMja, 4eCcTo, TpeTMpa Kao MOACEKTOP KyATypHOr TypusMa, Tj. KynTypHor

Hacneha.

4. ABaHTYpUCTMYKM TypusaM Koju obyxsaTa Gap ABe Of, TPU KOMMOHEHTe — PU3INUKY
aKTUBHOCT, MHTepaKUMjy ca MpUpPOAOM WU WHTEPaKUMjy Ca JOKaJIHOM 33ajeHULIOM.
Mpuposa ®pywke rope, Mpuwku seHau, npunas [yHaBy u 6nusmHa eBporncke

BULIMKNNCTUYKe CTase Jo6pa Cy OCHOBA 3a pa3Boj OBe BPCTe TypUsMa.

Y rpyny npou3Boaa Koju NoAcTUYy pas3Boj, a MOry ce yBPCTUTU Y TYPUCTUYKY NOHYAY ONLUTUHE
Npur cnagajy:
5. [Aorahaju cy HoBuju BMA TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA, KOje CBe BULLE JOOWjajy Ha 3Hauajy

npy popMUparby TYpUCTUHKE NOHYAe.

6. TMocnoeuu typusam (MICE), OBaj npounssog yk/byuyje cBe ocobe KojuMa je TyPUCTUYKM
6opaBak MoBesaH ca MOC/JIOBHMM MOTMBMMA, UCK/by4yjyhu pagHMKe Ha MpUBPeMeHOM
paay. Noa-cerMeHT oBOr NpOM3BOAA Cy UHAMBUAYA/IHA MOC/IOBHA MyTOBaHa U CacTaHLM,
MOTMBaLMOHA (MHCEHTMB) MyTOBatba, CEMUHApW, NporpamMn obpasoBarba M TPEHMHra,

KOHBEeHLMje 1 KOPMNOpaTUBHW NMOC/IOBHW CacTaHLM, MOC/IOBHM CajMOBU U n3noxbe.
MoTeHumjan, Takohe UMajy 1 TypUCTUYKMU NPOM3BOAM CNeLmja/IHOT MHTEpPeCcOoBaHba:

7. CnopTt u pekpeaumja obyxsatajy npe cBera npunpeMy CriopTucTa, aiu U pekpeaTMBHO
6aB/berbe CMOPTCKMM aKTUBHOCTMMA MOBE3aHMM Ca pas/iMyuuTMM obnvumMa Bexbarba.
KoHdurypaumja TepeHa, npenas ca Hwxe Ha BuLly reorpadcky Tauky onwTtuHe Wpwur
npeAcTaB/ba BE/IMKMU KanauuTeT 3a 6aB/betbe pas/IMuUTAM CMIOPTCKMM aKTUBHOCTUMA, Of,

naraHunx 40 MHTEH3UBHUX.

8.MeanumMHCcKM TypusamM noapasyMeBa KOMyHULMPatbe ca TYPUCTMMA YWjU OCHOBHU MOTUBM
HUCY KNaCMYHO-OAMOPULLHM MOTUBU MyTOBara, Beh pasnosn Koju ce TUYY pasnMuUTUX
3apaBTcBeHMXx notpeba. Osaj npoussos Yy TpaauuMonHoj ¢oOpMM MOCTOM  Kao
pexabunvMsaumMoHn npousBog Yy OKBUpY ,TepMana“, Te 3ajedHO ca CaBpeMeHUM
MPUCTYNOM KOju je nocTaB/beH Yy okBupy ,,Premier Aqua®“ npeacraerba Ao6py cTapTHY

OCHOBY.
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Horwath HTL.

KpaTtku ogmop

Onuc npouseoga

Kpatkn oaMop ce obuuHo geduHuLLe Kao nyToBarbe koje obyxsata og, | go 3 Hohetba ca LnbeM
6era o cBakoaHesuLe. [TponsBos yk/bydyje BULLIE CKyNMHA NPOU3BOAA, NPU YeMy 6110 Koja of, X
NpeAcTaB/ba MaBHU MOTUB JONACKa NOjeANHOr cerMeHTa rocTujy Ha AectuHaumjy. [octn Ha KpaTke
ozaMope nyTyjy 36or KynType, XpaHe, aorahaja u MaHudecTaumja, cneumnjaIHMX MHTepeca, KNnacuyHux
0MOpa, YXUBatba y NpUpPOAn U cn. TOKoM cBor 6opaBKa roCT KOH3yMMpa pas/iMyuTe efleMeHTe
UCTOBPEMEHO, CTora ce M3 MepcrnekTMBe OpraHu3oBara M ynpas/batba MPOU3BOAOM CBU €NeMeHTU
nocMmatpajy 3ajegHo. OBakaB TMN Npou3BoAa ce OBUYHO OCTBapyje MPeKO BUKEHAA, NPOAYXEHWUX
BMKEHJA, NpasHMKa U cinyHo. HajsactynbeHmnjn obnuk kpatkor oaMopa je T3B. ,City break”, a cee
Behu 3Hauaj uMajy 1 nponssoam ca obenexjuma ,,6era” (Hnp. y npupoay). KopucHuk kpatkmx ogmopa
yecTo je Aomahe cTaHOBHMLWITBO. [OCTU OBy BpCTy MyToBara Beh JaHac AOMMHAHTHO OpraHusyjy
npeko VHTepHeTa rae npukyn/bajy cBe notpebHe MHpopMaLmje Kako 61 cBOje MCKYCTBO TOKOM
6opaBkKa.

CermMeHTH npoussoga TP>KULWHK cEerMeHTH

leHepaumjaYn Z

EHoracTtpoHoMuja/pypanHu Typusam Mopoaunue ca aeLiom

Kyntypa n gorahara Maposu
CenekTnBHM 061MLM TypU3Ma MICE
CnopT u pekpeaumja Cnoptuctu
Backpackeri

Bpeme MpoueHa BennumnHe TpXxULITA

Mpouetbyje ce aa roguirse Buwe og 30
MunnoHa EBponsbaHa nyTyje Ha Hekn of, 06mka
kpatkor oamopa. O6uM npoussoaa je
Yurasa roguHa ]
npoLereH Ha BuLe oa 7 MUnunjapam eepa, a
npoceyHun nsgaum usHoce og 300 go 600 espa

Mo NyToBatby.

Motpe6Ha TypucTnyKa MH(ppacTpyKTypa un

. ®dakropu ycnexa
aTpakumje

KBanuTteTHu u pasHonunku obnmum
cMelUTaja
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MpupoaHa n kynTypHa 6orarcTea
CTaB/beHa y TYPUCTUHKY DYHKLMjY

Borara ractpoHoMcka noHyaa
KOHTPOJIMCaHOT KBa/IMTeTa

KoHKkypeHTaH cucTeM MapKeTUHra u
npoaaje

CurHanusaumja n osHake

KBanuTeTHM TProBayku LIEHTPU 1 TProBauKu
6peHaoBu

[o6pa pocTynHocT (npe cBera BasgyLUHUM
nyTem)

Be3bepHocT

MoHyAa TypucTUiKe MHDPACTPYKTYpe,
M3fieTa U akTUBHOCTHU

BpeaHocT 3a HoBay,

[JocTynHocT ocHoBHUX 1 npaTtehux ycnyra
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Cna u BenHec y 6atbaMa

Onuc npouseoaa

30paBcTBEHM TypusaM je C/IOXKEH TYPUCTUYKM Mpou3BOA  Koju obByxBaTa Benuku 6poj
cneLmjann3oBaHUX Cajpxaja M yc/yra Ha nyToBatbMMa MOTUBMCAHMM MOTpeboM 3a yHanpeherbeM
34paB/ba M nobosbluareM kBanuTeTa xmsoTta. Cna/BenHec u 3apae/be ce nocmatpajy y MehycobHom
oZIHOCYy NnojeAnHMX o0b/MKa 34paBCTBEHOT TypU3Ma.

MpounsBoa BenHec nogpasyMeBa NPOAKTUMBHM, MHTErPUCaHM NPUCTYN KOjuM Tpeba Aa ce nobosblua
KBa/IMTET )KMBOTA U 3ApaBsba rocTujy Ha AecTuHaumju. OHo ce 6aBu npeBeHUMjoM 6onecTn, a roctumMa
npy»a WCKycTBO M Hajuelwhe Heonun/buee pesyntarte. BenHec u spa pgectuHauuje rpape ce Ha
KOHLIeNTy YKynHOr 6naroctara Yvju je rnaBHU 3afaTak OCTBapuBarbe 34PaBCTBEHUX L/beBa, Kako
MCUXONOLLKMUX U EMOLIMOHA/THUX, TaKO M PU3NYKMX, U TO KPO3 CMELMjaIHO AN3ajHUPAHE, OCMULLbEHE
1 npunaroheHe TpeTMaHe, eflyKauuje, UHCTPYKLUje, KypceBe U TPEHUHre, KpO3 MPOMOLIMjY AyrOpOYHO
OZPXXUBOT 3[JpaBOr Ha4MHa XMBOTa. Y Npodusly NoHallarba OBUX NOA-TMMOBA NPOU3BOAA, KOPUCHULM
cna/BenHeca nMajy aaneko sehy notpeby 3a ApyruM caapkajuma, npe ceera y Kyntypu, gorahajuma un
€HO-raCTPOHOMMUU.

CermeHTH npoussoaa Tp>XKULIHK cerMeHTH
Maposn 25-49
Cna u BenHec
Maposu 50+
3apasibe
Cnoptuctn
Bpeme MpoueHa BennumnHe TpXxULITa

BenHec u cna aaHac je jeaaH op, Haj6pxke
pactyhux TypucTuukux npoussoaa. lNpouetbyje
ce Aa je BennymHa rnobasiHor BesIHeC TPXMLLTA
y 2013. roannn usHocuna 494 mnpa. USD, ay

2017. ropnnn 678.5 mnpa. USD.

Yurasa roguHa, Mmakhbe MHTEH3UBHO TOKOM r/1aBHEe
NeTHhe U 3MMCKe Ce30oHe

MoTpe6Ha TypucTnuka MH(pPaCcTpyKTypa u

. ®dakTopu ycnexa
aTpakumje

MpupoaHa 1 HesaraheHa XMBOTHa cpeanHa
KsanuteTHa noHyga xpaHe u nuha
CneuujanusoBaHa nogpluka/ekcnepTusa
Ceptudmikartm ksanurterta u
npogecrMoHaHOCTU

MeHalIMeHT ca 3HarbiMa O OBOM NPOU3BOAY
MHTeH3nBHa NnpoMoLmja U MHpOopMUCatbEe 1
cTBaparbe MMUa

XoANCTUYKK NPUCTYN 34paB/by

BpeaHocT 3a HoBaL, (Moce6HO Y ogHOCY Ha
KOHKypeHTCKe peruje)

BenHec xoTtenu, npoctopu 3a MeauTaumje u
OpUjEHTAIHE TEXHUKE, TEPMAJTHU U3BOPH,
6a3eHn, BOAA Ca JIEKOBUTUM CBOjCTBMMA
O6esbehuBarbe jeanHCTBEHNX JOXUBIbaja KPO3
npupoay

LLIkone Macaxa 1 BenHeC TeEXHUKa

BpeHAMHT yTeMerbeH Ha NOKaIHUM
HaMWUpHWULaMa, KynTypu 1 Hacnehy
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AKTUBHM 04MOP M aBaHTYPUCTUYKMN TypusaM

Onuc npouseoga

Horwath HTL.

MojaM akTMBHM oaMOp nogpasyMeBa TYPUCTMHKM MPOM3BOZA KOjU YK/bydyje HajMarbe ABe of Tpu
KOMMOHeHTe: pU3nYKa akTMBHOCT M/IN peKpeaLmja, MPUPOLHO OKpYXeHe U Ky/lTyposioLlKa pasMeHa.
AkTnBHM oaMop je Moryhe noaenntu Ha ABa, OCHOBHA NojaBHa o6MKa:
AnpeHannHCKM UNKn aBaHTYPUCTUYKM CMOPTOBU U aKTUBHOCTU (BOXHa 6pACKUM GULIMKIOM,
naparjafiuHr, KajakvHr, KaHyuHr 1 ci.)

PekpeaTBHM crMopToBM M aKTUBHOCTM (Xofarbe, NaHuHapeme, trekking, 6uumknunsam,
jaxaree n gp.)

Krby4Hn npepycnoe 3a pasBoj aKTMBHOr oMopa Cy PasHOBPCHWU aTPaKTUBHWU MPUPOAHU pecypcu
npunaroheHn noTtpebaMa cerMeHTa nOTpoLlaya, pasBujeHa oArosapajyha WHdpacTpykTypa wu
NnoBe3aHOCT AecTuHaumje. KnuMaTcku ycnoBm HUCY Hy>KHO OrpaHuyerbe MK NpeaHoCT ¢ 063MPoM Ha
pasHe npedepeHLMje cerMeHTa NOTPOLLA4a, Kao U noTpebe Ha pasINYUTMM HUBOMMA 3aXTEBHOCTU
aKTUBHOCTM.

CermMeHTH npoussoga TP>KULWHK cEerMeHTH

CnopTcke aKTMBHOCTU
Ipyne mnaanx

Mopoauue ca aevom
Mnahu naposu 6e3 geue
CrioptucTn 1 cnoptcke rpyne

PekpeatuBHe akTMBHOCTU
AnpeHanuHcKM cnpoToBu
CnopTcku n pekpeatneHu gorahaju u
MaHudpecTaumje

Bpeme MpoueHa BennumnHe TpXxULITA

[no6anHo TpXKULLITE aBaHTYPUCTUYKOT TypusMa y
2018. rognHu npouereHo je Ha 586,3
MUnujapae gonapa, a npeasuha ce ga he 2026.
foctuhu 1,626,7 munujapan gonapa,
peructpyjyhn CAGR og 13,3% on 2019. no
2026. roauHe.

Tokom uene roanHe

Motpe6Ha TypucTnyKa MH(ppacTpyKTypa un
aTpakumje

[MeLwayke 1 BULMKINCTUYKE CTase
Mnardopma 3a naparnajayHr
CnopTcko-peKkpeaTiBHe CTase U pyTe ca pasBujeHOM
MHTepnpeTaLujoM
CnopTcko-peKpeaTnBHU, 3a6aBHW U aApeHa/IMCHM
LieHTpK
Zipline cucremm
CurHanmsaumja LLyMCKMX CTasa U MyTeBa

®dakrTopu ycnexa

KsanutetHa nHdpacTpykTypa 3a akTUBHU
oAMop, Y3 NpuMMeHy oaroeapajyhux mepa
3awTnTe

BanopusoBanu npupoaHun pecypcu
PaseujeHn npogajHu kaHanm (DMC,
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YpeheHu BUAVKOBLM, OAMOPHLLITA M MUKHUK 30HE
KeanureTHo 1 npohecoHaIHO OpraH13oBaHm
outdoor porahaju

CreumjaniHe npofaBHMLIE U CEPBUCHU 3a BULIMKNE U
Apyry onpemy

LLIkone koje HyAe KypceBe 3a nojeauHe cnopToBe
(HMp. BULMKNIN3aM, OPUJEHTUCAHO TPYaHe, BOAEHM
CropToBM) U cepTUdMKaLmje

CI'IeLI,MjaﬂVI3OBaHe TypUCTU4HKE areHque n
Ap-)

chepeHe MapKeTUHLUKE aKTUBHOCTU
nyTem cneum]anwaoBame KaHana
CneuujanusoBaHu Boauim 3a oapeheHe
aAKTUBHOCTU

© 2021 Horwath HTL
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OnwtunHe Vpur

EHo-ractpoHoMuja

Onuc npoussoaa

EHo-racTpoHoMMja je TypucCTUYKM MpOU3BOA KOjU [OXMB/baBa 3HayajaH MoOpPacTy y CMUCTY TypUCTUYKe
roTpoLLtbe Kojy ocTBapyje. Mako je npuya o BUHCKOM Typu3My HELLITO LLITO CE jaKo Ayro NPOB/avn Kpos Typusam
Cp6uije, Tek cKOpo Cy ce CTEK/IN YC/IOBM 3a YCMOCTaB/batbe NpaBMX YC/10Ba 3a Pa3BOj EHO-raCTPOHOMCKE MoHyze,
a norotoBo 3a pervoH onwTuHe Mpur, koju MMa cBe ocHoBHe npegycnose. MMajyhu y Buay u ocrane
TypUCTUYKe pecypce, MoxeMo pehu Aa NpousBoj eHO-racTpOHOMCKOr TypusMa obyxBaTa Texty TypucTa 3a
[OXMBI/bajeM ayTEHTUYHOI CEOCKOr XMBOTa, MOCEOHO canalla, Kao U 3a kopulhere Tor TpaauLMOHaNHOr
rpocropa 3a pasHe obnKe (caBpeMeHUX) akTUBHOCTW.

EHoractpoHoMMja je TMnNMuYHa 3a CHaXHe NOJLOMPUBPESHE, M Hapo4MTO BUHCKe perwje. KopucHuum osor
rpoussoja Ha AecCTMHaLMjy NpUMapHO Aonase Ja 6u yxuBanu y xpaHu u nuhy, anm n aa 6u ce ynosHanm ca
cneumduyHoCTMMA M ocobeHOCTUMa AecTMHauMje, Tako Aa Cy 3a OBe KOPUCHWKE OCTasle KOMMOHEHTe
NpounsBoAa BXXHMWjE HEro Ko, KOPUCHMKa ca ApYrMM NPUMMapHUM MOTUBMMA (HNp. 3apaB/be 1 gorahaju). Mopes
xpaHe v nuha, nakeT oBaKBUX NPOM3BOJA YK/byUyjy M YNO3HaBare rocThjy ca UCTOPUjOM U NpudaMa BesaHUM
3a Bogehe racTtpoHoMcke npousBoge, na pervje ca pasBUjeHUM TYPUCTUYKMM MPOM3BOAOM BE3aHUM 3a
racTpoHOMWjy MMajy M nocebHe nokasHe LiEHTpe BesaHe 3a BUHO M GpeHaMpaHe npexpaMbeHe npousBoze.
EHoracTpoHoMMja je y TakBUM perujama y npaBuily yTKaHa U y raBHe MAEHTUTETCKE eNleMeHTe peruje, NpucyTHa
1 U3paxkeHa y TypUCTUYKUM gorahajuma Te Mehy AOMMHAHTHUM eNeMeHTUMA TYPUCTUYKOT MapKeTUHra.

CermeHTHN npoussoga TP)KMU.IHM CerMeHTmn

leHepaumnjaY n Z
MopoauLie ca geliom
[MapoBu (AoMMHaHTHO empty nesters)

Pypanuu Typusam
EHoracTtpoHoMUja

Bpeme MpoueHa BenuuMHe TpXKULLTA

Oko 7% yKynHUX CBETCKMX MyTOBatba MOTUBMUCAHO je
BMHOM, FaCTPOHOMM|OM U PypasTHUM UCKYCTBOM.
Mpoceuno roctu Tpowe 70 EUR agHeBHo, a oyekyje
ce NPoceYHU roauLLIbK pacT MyToBakba of, oko 3-4%.

Yurasa roanHa

MoTpe6Ha Typuctuyuka MHPpacTpyKTypa u
aTpakumje
PacnonoxwuBocT pasHonmkmx obamka

®dakTopu ycnexa

. . Bucok crenen 6e3begHocT u ynctohe
CMeLUTaja Koju Cy UHTErPUCaHU Y PypasiHU

nejsax
! MHTeH3mBMpare NossonpuspesHe

BpeHnanparbe 1 3aITUTA Ay TOXTOHUX
peRAP YT npoussogHe

noJsbonpmBpegHNX N rAaCTpoHOMCKUX .
KeanutetHa racTpoHOMMUja C ob6aBe3HNM

npoussoaa
NIOKAJ/THUM N CE€30HCKUM eNieMeHTMa

CucteM noacTvuaja M noapLLKe MaJIoM U
AcTALa) AP Jlenota pypanHux npeaena

cpeareM Npegy3eTHULLTB
peA PeAy 4 3alTnTa XXNBOTHE cpeanHe

KBanuteTHu arpoTypusam
poTyP Jby6asHoCT TOKa/IHOr CTaHOBHULLTBA

Eayxauuja n benchmark nytoBatba
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KynTtypa u porahaju

Onuc npouseoaa

KynTypHu Typusam noapasyMeBa nyToBare ocoba UsBaH cBor yobuyajeHor Mecta 6opaBka, Ha nepuops,
Ayxu oa 24 h, kako 6u kKoHsyMupao oapeheHn KynTypHu cagpxaj. bpojHu cy kynTypHu pecypcu koje
MOCMaTpaMoO y OBOM KOHTEKCTY: apXeoJiOllKa HalasuliTa U My3eju, apXuTeKTypa, Bepcko Hacnehe,
yMeTHOCT, pecTUBaIM U ranepuje, Mysmka U Niec, Nnos3opuLITa U npeacTaBe, KynTypHu gorahaju u
MaHudecTaumje, am 1 CTyamjcka NyToBara M 6opaBak paau y4erba oapeheHe BELUTUHE UM CTpaHoOr
jesuka. Pa3sBoj TexHonorunje omoryhasa AecTMHauUMju MoAepHU3OBarbe KyNTypHE MOHyAe M HauMHa
npeacTaB/batba McTOpuje, Hacneha M nojeauHMX apxeosolkux apTedakata. [nobanHu TpeHa je
npenasak KMacMYHUX My3eja y WHTEpaKTMBHE W AUruTanHe MoJene npeseHToBamwa (YK/bydyjyhu
BUPTYeNIHY CTBApHOCT), Kao 1 OTBapatbe MarbMX T3B. LieHTapa 3a NoCceTMoLEe U MHTeprpeTaumjcKe LieHTpe
Y KOjUMa Cy TyPUCTU [NTaBHU YYECHULM U KpeaTopu UCKyCTBa. TypucTti BoheHu KynTypoM y npakcu ce
Aene Ha ,,KyJTypoM MOTMBUCaHe TypucTe“ (KynTypHe npousBofe KOH3yMUpajy Kao Aeo CBOr onuTer
MyToBarba) U Ha ,,cneumdpuyHe KynTypHe Typucte® (fonase Ha AecTMHaLUM]y KOHKpeTHO 36or oapeheHnx
KyNTypHMX eleMeHaTa U NpousBoaa).

CermeHTn npoussoaa TP>KMLIHKN cerMeHTH
HenokpeTtHa kynTypHa aobpa leHepaunjaY n Z
KynTtypHu norahaju Mopoauue ca geuom
Myswnukun gorahaju Maposu
Bepcko kynTypHo Hacnehe MICE
Cnoptcku paorahaju n MaHudpecTaumje Backpacker-n
Bpeme lMpoueHa BennymHe TpXKULITa

Y EBponu yak 42% cBuUx TypucTa KOH3yMupa
oapeheHn KynTypHu NnponsBoz TOKOM CBOT
Yuraea rogmHa onLuTer nyToBara U 6opaBKa Ha AeCTMHaLUju;
40% cBMX KyNTypHUX MyTOBatba yr/1aBHOM je
KpaTKor Tpajarba, yriiaBHOM Ao 4 AaHa.

MoTpe6Ha TypucTnuka MH(pacTpyKTypa u

. ®dakropu ycnexa
aTpakumje

i HocTtynHocT nHdopmaumja Ha VIHTepHeTy n
KBanuteTHuju cucteM ynpasrbarba ) .
Ha caMoj AeCTUHaLMju
noceTvoumMa _ o
) ) NoBesaHoCT Haj3Ha4ajHMjMX
MaHudecTaumje n porahaju MmehyHapoaHe . ]
HajaTPaKTUBHUjUX NPUPOAHUX N KYNTYPHUX
NpUBIAYHOCTU ) .
nokanuTeta Ha noapydjy Nokpajune,
Moausarbe KpeaTMBHOCTM M3paje n
) HMXOBO CMUC/IEHO MOBE3MBaHbEe U
ANCTPUBYLMje pyKOTBOPUHA U ayTOXTOHMX
O3Ha4aBatbe
npoussoga . .
MHTepnpeTaumja UCTOPUJCKUX U KYITYPHUX
Bosba Mpexa MH$popMauMoHMX LieHTapa _ )
_ cagpxaja — ynotpeba MoaepHe TexHosorunje
MHoBaTuBHa MHTepnpeTaumja KynTypHor )
_ _ PasHonvku Tmnoem cMeluTaja
capKaja — MHTeprpeTaLmjCcKu U LEHTPU 3a
KBanuTteTHn Boamum
noceTuoue

MNmuy gectuHaumje
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MICE 1ypusam

Onuc npouseoaa
AkpoHnuM Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions/Eventing ykmy4yje cBaku obnmk cycpeta Behe
WM Marbe rpyne Jbyau nocnosHuM noeogoM. CycpeTn Mory OWUTM cacTaHUM, KOHBEHLMje,
KOHdepeHLMje, KOHrpecu, cajMoBU, U3NoXOe, ann U pasnnuutn obnmum mehycobHor nosesvBara
nonyt team buildinga n porahaja. Cama cpx MICE -a kao TypucTuukor npousBoga nogpasymesa
MyToBarba MOC/IOBHMX CerMeHata MOTpoLlaya M3BaH HMXOBOr yobuuajeHor Mecta 6Gopaska. Ocum

MOCNOBHO MOTUBMCAHMX MyTOBatba, NOTPEBHO je pasniMkoBaTh eneMeHT Incentives Koju ce ogHOCK Ha
3anocneHe oapeheHe opraHusaumje Koju MyToBatbe OCTBapyjy Kao Harpagy 3a paj WM 3ajefHUYKO
ApyXerbe U yMpexasare (team building). MehyHapoaHo TpXXWLITE MOC/IOBHMX CKYMoOBa MOXe Ce
CerMeHTUpaT MpeMa HeKOJIMKO pas/IMiUTMX KpuTepujyMa: 6poj Aenerata, BpCTa MHAYyCTpuje, CBpXa
MOC/IOBHMX cacTaHaKa, OpraHuM3aTop CKyna U ocTano. JedaH of Hajuelwlhnx KputepujyMa cermMeHTaumje
MOCNOBHMUX CKYNoOBa je KpuTepujyM “opraHusatop ckyna’. [1peMa ToM KpuTepujy nocioBHe cKynoBe
MOXeMO MOoJeNuUTU Ha [Be [NlaBHe rpyrne: MOC/IOBHM CKYNMoOBM M CKynoBu acouujaumja. [MocnoeHa
porahatba ce opraHusyjy y npodecMoHasHO pa3BUjeHWM KOHIFPECHMM LIeHTPUMA, aii U XOoTemMa U
YHUBEP3UTETCKMM NPOCTOPMMA.

CermeHTH npoussoaa TP>KULLIHKN cerMeHTn
CacraHum
CumMnosmnjymm n koHbepeHumje
KoHrpecu
Nanox6e
HarpagHa nytoBarsa
NeTbe wikone

MNocnoBHu /byan

Bpeme MpoueHa BennumnHe TpXxULITa
Y 2016. roamHu oapxaHo je ykynHo 12.212
Anpun-JyH MefyHapoaHux cKyrnoBa acouujaumja Koju cy
CenteMbap-Hosembap npueyknun 4,9 MunujyHa generata v reHepucanu

npuxog npeko 10,9 munujapan USD.

MoTpe6Ha TypucTuuka MHppacTpyKTypa u

. ®dakTopu ycnexa
aTpakumje

KBanuTeTHW pecTopaHu 1 CMeLLTajHU
06jEKTUN — Ha HNBOY KOHKYPEHTHWX 3eMasba
MNpucTynavaH, npodecnoHanaH u
ornepaTuBHU KOHIpecHU 6upo, Koju Hyau
MHOLUTBO yc/yra 3a noMoh npwm
opraHusaumju gorahaja/ckyna
Manudecraumje n gorahaju MmehyHapoaHe
aTpaKTUBHOCTU, 6orarta NoHyaa CnopTCKUX

KsanutetHa caobpahajHa nosesaHocT
AecTUHaumje (Harnacak Ha BasayLUHy
AOCTYMHOCT)

IMpucyTHOCT NO3HaTUX XOTENCKUX
6peHaoBa KOjU FapaHTyjy KBIUTET U
npodecnmoHanusam y obassbatby ycnyra
CurypHOCT 1 MOAMTMYKA CTaBUNHOCT

porahaja .
Borara noHyaa aopatHux cagpixaja,
KBanuTeTHW TPXXHW LLEEHTPU U TProBayKu ,
noroToBo Kog, Incentive nyToBara
6peHaoBu

(kny6oBM, pecTopaHu, MaHuUdecTaumje n

MoTpe6Ha caobpahajHa UHPpacTpyKTypa CUYHO)

(aepoapoM, ayTobycke U1 xKenesHuuKe
CTaHuLe, ayTOMyTeBU U CI1.)
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MeanumnHckn Typrsam — HeMHBa3MBHU TPeTMaHU

Onuc npouseoaa

MeauumnHckn Typusam obyxeaTa nyToBatba BaH FpaHMUa 3eM/be Y Luby Ob6aB/barba MeAULIMHCKUX
npoLeaypa Koje noapasyMeBajy onepaTuBHe 3axBate, Nieyetbe ogpeheHe 6onectu, AUjarHOCTUKY, ann n
Marbe WUNKU BUlle MHBasMBHe WHTepBeHUMje. OCHOBHU MOTUB MEAMLIMHCKOr TypusMa Huje oaMop U
3a6aBa, Beh nevetbe y oarosapajyhiM MeMUMHCKUM ycTaHoBaMa (6oNHMLE, KNTMHUKE Koje 3anoLubaBajy
NpodeCcMoHaNHO MeAULIMHCKO 0cobrbe).

MNojeanHN TypucTnukn 0b6jeKkTU (XoTenu) unmn aectvHaumje (6arbe) KopucTe 3apaBCTBEHE ycyre ca
LUW/BEM Aa MPUBYKY rocTe U Mpyxe UM AopatHy ycnyry. OBe 3apaBcTBeHe ycnyre Mory Aa yK/byuyjy
nperneae of CTpaHe KBAIMGMUKOBAHUX NleKapa Y OAMapAIMLLTY WK XOTeny, CreuujasiHy UCXpaHy,
aKynyHKTypY, TPaHCBUTA/IHE WHEKLMje, YHOC BUTAaMUHCKMUX KOMM/EKCa, jeAVWHCTBEHW MEAULIMHCKU
TpeTMaH 3a pasHe 601ecTu, Kao LITO Cy apTpUTUC U C/AMYHO, AU UCK/bY4yjy onepaumje. Takohe,
TYPUCTUYKE MEAULIMHCKE YC/yre Mory 6UT BEOMa MHBA3WBHE, MOMYT TELLKUX XUPYPLUKMX MHTEPBEHLM]jQ
(TpaHcnnaHTaumja cpua, opraHa, KyKoBa WTA.) Y3 YK/byuuBarbe pexabunutauuje y ogrosapajyhem
OKpYXXetby.

Ha ocHoBy TMx pa3nuka MMaMo ABe BpcTe MeanLMHCKUX Typucta. [pBy rpyny 4MHe ocobe Koje nyTyjy
PaAu MeAMUMHCKMX YCyra, a ApYyry ocobe nyTyjy YrIaBHOM U3 TYPUCTUYKKUX passiora, aiu KOH3yMUpajy
MeAVLMHCKe TpeTMaHe TOKOM 6opaBka Ha oApeauLuTy.

CermMeHTH Nnpoussoaa TP KULLIHKN cerMeHTH

OnepatnBHM 3axBaT 1 NAACTUYHA XUPYPryja
Cromaronoruja
Pexabunurauuja

OujarHoctuka
Metabonnykm 6anaHc
AntepHaTuBHe Tepanuije (akynyHKTypa,
XoMeonaTtuja, KBaHTHa Me1LUMHa 1 cn.)

MojeanHum 25-49
MNojeanHum 50+
Cnoptuctn
MNocnoBHu /byan

Bpeme MpoueHa BennumnHe TpXxULITa

BenununHa rnobanHor TpXuLITa MeANLIMHCKOT
Typusma y 2018. roanHn npouereHa je Ha |9
mapa. USD, a ouyekyje ce aa he y HapegHux paeceTt
roavHa pactu no ctonu oa 21,1% (CAGR).

Yurasa rogmHa

MoTpe6Ha TypucTuuka MHppacTpyKTypa u

. ®dakTopu ycnexa
aTpakumje

KBsanutetHa caobpahajHa nosesaHocTt
AecTuHaumje (Harnacak Ha BasayLUHy
AOCTYMHOCT)

MHTeH3MBHa npoMoLnja n nHdopMucarbe n
cTBapatbe MMMya

BpeaHocT 3a HoBal, (noce6HO y ofHOCY Ha
KOHKypeHTCKe peruje)

Ceptudukaumja ycnyra / mehyHapoaHa
NpenosHaT/bUBOCT U BepudmKaLmja

CneuujanusoBaHe KMHUKe, NpocTopuje 3a
TpeTMaHe oropaBKa U HEMHBa3UBHMX
MEeAULIMHCKUX 3axBaTa

KBanuteTHu pectopaHu 1 cMeLUTajHK
06jeKTh — Ha HUBOY KOHKYPEHTHUX 3eMasba
MNoTpebHa caobpahajHa nHbpacTpykTypa
(aepoapoM, ayTobycke U1 xKenesHuuKe
CTaHuLe, ayTOMyTeBU U CI1.)
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Horwath HTL.
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7. O6yxBat pusnUKOr MacTep rnjiaHa

Ha ocHoBy usjaBe O BM3MjU M NpeanoXKeHOr TPXMLIHOI MO3ULIMOHUpama AecTuHauuje,
obpahuBayn oBor JOKyMeHTa Cy MOLLAM Of, NPeTrnocTaBKe pasBoja U3 MHMLMjaHOr xaba Koju
je Beh pocturao ogroeapajyhv HMBO pasBoja M Koju Beh WMa 3aBUAHY TPXMULUHY
NPenosHaT/bUBOCT, a KOjU je y OBOM CJyHajy Hacesbe / 6atba BpaHuk (npema mogeny ,hub &
spoke* — anMcnep3nBHOr pasBoja U3 jefHe K/by4He Tauyke, OZIHOCHO OrpaHu4YeHor npocTopa y
KojeM je Moryh nnaHMpaHu 1 KOHTPO/IMCaHW pa3Boj TYpU3Ma).

Y 0BOM KOHTeKCTy, AedUHUCaH je CBOjeBPCHM TYPUCTUYKM NMPOCTOP Ha LUMPOj TepUTOpUju
6are BpaHuk, ca ogrosapajyhuM npeasiorom HaMeHa NOBpLUMHA, Tj. 30HUHIOM. LleHTpanHa
30Ha, OAHOCHO MpocTop ,HoBe bGame™ je JoJaTHO W3ABOjeH, 36or nakwer nperneja u
pasyMeBarba NpeasioXeHe perynauuje.

Pewemwa npeanoxena "Crparernjckum MacTtep nnaHoMm passoja Typusma ®pyluke
rope 3a noapydje onwrtuHe Upur" 6uhe pame paspaheHa kpos uspany yp6aHmctmuke
M NPOCTOPHO MJ/IaHCKe [OKyMeHTaluMje y CKlagy ca ycloBMMa M MepaMma 3aluTute
npupopae n NpupoaHux aobapa.
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MpenosHajyhn k/byyHe enemeHTe UCKycTBeHOr andepeHUMparba AecTUHaumje, a uMajyhm y
BUAYy nocTojehn KapakTep M TPXWLLHY nosuuujy 6Garbe BpaHuk, 6uno je HeonxoaHo
AeduHucatn oarosapajyhe uckycteeHe 30He, KojuMa he ce jacHo oapeavTn npasal 6yayher
pasBoja MHPPACTPYKTYPHUX W TYPUCTMHYKUX KamauuTeTa, a y KOHTEKCTy [yropoyHor
ocurypaBarba OAPXWBOI TypUCTUYKOr pasBoja 6arbe BpaHWK u wimnper noapydja onwTuHe
Upur.

Bara BpaHuk je ca cBojuUM TepMasIHUM peCypcOM NpenosHat/bMBa Ha TPXXMULUTY NMPUMapHO Y
CBOM JIeYM/IMLLHO-peXabuIMTaLMOHOM KamauuTeTy, a Yy nocneare BpeMe ca pasBojeM
MOJEPHMUX KanauuTeTa 3aCHOBaHWX Ha TepMa/iHOj BOAM U Kao BeNeHC AecTUHauMja 3a cBe
y3pacTe. Y TOM CMUC/Ty, Kako 61 ce pa3fBojunu OAMOPULLIHU Of, TEYNULLIHMUX CaZpiKaja, Kao U
30Ha npeasuheHnx 3a Usrpasmy Kanauurtera 3a Ay>xu 6opasak, npeanoxeHe cy oarosapajyhe
UCKyCTBEHE 30He:

Hoga 6atba:
I.  3oHa uHTerpucaHor nopoanyHor BenHec u cna pusopta (nosuumje 1,2,3 4 n 5);

[l.  3oHa kyha 3a ogMop (ypbaHucTuuke LenmHe |-5, kao u wyMa 3a pekpeauujy — nosmumja

18);
. 3oHa cnopta u pekpeauuje (nosumumje 9,10 n 13 y pnsmykom mMactep nnaHy);
Crapa 6atba:
V. 3oHa kpeatuBHe nHaycTpuje (nosuumja |2 y pusmnykom Mactep nnaHy);

V.  3oHa MeauumHckor TypusMa (medical spa 3oHa — nosuumje |1, 14a n 146 y pusnukom
MacTep nnaHy);

VI.  3oHa BenHec 3ajeaHuLe (YK/bydyje BeJIHEC Hacesbe, KanaLumTeT 3a CMeLUTaj CTapuX inua,
Kao u oarosapajyhu cagpxaj 3a pekpeauvjy — nosuumje 15,16 n 17 y pusmykom mactep
nnaxy);

KomnneMeHTapHu npocTop:

VII.  3oHa Mpuwku BeHay (yk/byuyje aeuvje cagpxaje - ueHTap oTkpuha @pyLike rope u
TeMaTcku 3a6aBHM napk — nosvumja |9 y ¢usnykom Mactep nnaHy, Kao u noapydje
pe3epBMCaHO 3a KOMM/IEMEHTapHU TYPUCTUYKM pa3Boj — nosuumja 20).

Crtpanuua 138 og 219 © 2021 Horwath HTL Mapt 2021.



CTPATEIMJCKWN MACTEP IMJ1AH Horwath HTL

OnwtunHe Vpur

3oHa "Hoge 6atbe” 1 ypbaHuctuyke uenvte (YLI) 3a kyhe 3a oamop
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NINAH HAMEHE NOBPLUUHA "HOBE BAIE”
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TYPUCTUYHKU CALOPXAJU
@ EtHo koMnnekc Bpanuika Kyna

@ Xoten ®pywike Tepme

@ OrtBOpeHu 3a6aBHM BOAEHM MapK

@ KoMepumjanHo-Typuctuuku cappxaju

@ KomnneMeHTapHU TypucTHuKm
CMeLTajHU KanauuTeTu

@ BpaHuukm napk LLyma 3a pexpeaumjy

@ OrtsopeHa nosopHuua / AMdureatap

JaBHu napkuHr (ca moryhHowhy

u3rpagrbe rapaxe)

@ CrnopTcKo-peKpeaTuBHM caapiaju

© AEFEHAA

- Typuzam

|:| Kyhe 3a oamop
- BpaHuykm napk
D HaumoHanHm napk
- Pekpeauvja

|:| Cropt

Ctpanuua 140 og 219

© 2021 Horwath HTL

MapT 2021.



AOEO 8

Horwath HTL.
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8. MUHBECTULUMNOHA CTPATEIN]A

KmbyyHo onpegemere obpahueaya nnaHa, Horwath HTL-a u IBI Group-a 6uno je pga ce
NpeanoXeHNM MepaMa MaKCMMaJIHO 3alUTUTE TayKe Of, MHTepeca 3a OAPXKMBU Pas3Boj TypusMa
y 6arbn BpaHuk, Te ga ce MHTeNMreHTHUM AmsajHoM omoryhu AyropoyaH u ctabunaH ussop
npuMxoAa 3a 3alTWUTY M yHanpehere LMper NpocTopa TYPUCTUYKM MOTEHTHMX JloKauuja,
ofHOCHO onwTuHe Mpur y LenmHu.

Y nocTynky nnaHuparba cagpxaja, NpuUMereH je KonabopaTMBHU MPUCTYM U YBaXEHU Cy
noctojehn M nnaHMpaHM TYPUCTUYKM KamauuTeT, ca UwbeM AeduHUcarba AyropovHo
OAPXXMBUX PasBOjHMX pelliera. [akaB MPUCTYN je Y MOTNYHOCTU MUCMOLUTOBaH Yy MOCTYMKY
ycarnalaBarba BU3Mje U TPXKULLHOT MO3NLMOHUPatba, Kao 1 npeanora npoussoaa. [1naHvparse
M CTpaTellKM pa3BoOj CBaKe AeCTUHauMje NpeTnocTaBsbajy U K/by4YHe akTUBHOCTM, OAHOCHO
MpojeKTe Koje nocTas/beHy cTpaTterunjy peanuasyjy.

Y koHTekcTy oBor [1naHa, a Ha 6a3n MHTepBjya ca HajbUTHWUjUM CybjekTuMa, pesynTaTa ca
paavoHuLe, obunacKka TepeHa, Kao U Haller CTPYYHOr MULLbera, K/by4HU NpojekTn Koju he
rPaAuTM KOHKYPEHTCKY nosuuujy 6are BpaHUMK, kao HajnoTeHTHUjer TypUCTMHKOr NpocTopa,
n onwtuHe Mpur kao limnpe aecTvHauuvje, Ha TYPUCTMHKOM TPXMLLTY YK/bydyjy K/by4He
MHBECTULIMOHE MpOjeKTe NMpUBaTHOr U jaBHOr cekTopa (Koju Cy npeaMeT ¢U3MYKOr MacTep
MnaHa y OKBUPY OBOI MPOjeKTa), KA0 W OHe MNpojeKTe KOju MPUBATHUM W/UAN jaBHUM
MHULMjaTMBaMa NOAYNUPY Pa3Boj KOMMIETHOT TyYPUCTUYKOT JlaHLia BPeAHOCTM LUMper noapyuja
onwTtuHe Mpur, a Mory noCayXuTU Kao COMMAHA OCHOBa 3a PasBOj MAIMX U CPeatbMX
npeay3eTHUYKMUX MHULMjaTMBA.

Tokom npoueca uspage osor Crpatermjckor MacTep nnaHa, peBuampaHun Cy NpojeKTu Koju cy
NPeTXoHO peann3oBaHN Ha Teputopuju 6arbe BpaHuk, aoaatHo yauMajyhn y o63up To ga cy
nojeanHe uHuumjatuee Beh y TOKy, Ma Cy M OHe aAeKBaTHO Ba/IOPU3OBaHE Yy KOHTEKCTY
MCKYCTBEHOT CTPYKTypUupara noapydja NOKpUBEHOT PpU3NUKMM MacTep niaHoM. Y npeasiosnma
pa3BojHMX MpojeKkara (NpojeKarta ja4yatba TYpPUCTUUKE KOHKYpeHTHOCTM onwTtuHe Mpur), a koju
cy AdetabHo obpahenn y cnegehoj Tauku oBor nornae/ba, WU3BpLUEHO je Yycknahusarbe
nocrtojehnx MHMUMjaTUBa ca HOBMM NMpeAio3MMa NpojeKara.

OsakaB npu1cTyn y notnyHocTu oMoryhasa KoHLenT ¢popMuparba 3a0KPY>KEHMUX UCKYCTBEHMX
30Ha / Manux yHuBep3yMa 3a cebe, kojuMa he ce 06e36eanTM KBaIMTETAH CaApiKaj M UCMOpYyKa
MCKyCTBa CBMM 3aMHTEPeCOBaHWM KaTeropujaMa roctujy 3a koje ce noHyza 6arbe BpaHuk u
onwTtuHe Mpur npunpema.

MowTyjyhn 3axTeBe oap>KMBOI TYPUCTUYKOT NlaHMparba, GU3UYKK MacTep nnaH je uspaheH sa
notpebe naeHTMpUKaLMje U NO3ULMOHMPatba NpojeKaTa Ha Teputopuju 6are BpaHuk.

Pa3BojHu1 npojekTu Koju1 ce Aajy OnNMCHO, ce NpUMetbyjy Y KOMNIETHOM oByxBaTy Mn/aHa, au je
HUXOBO YCMepere Ka pa3sBojy [AOoAaTHUX cafapXaja W npeTBaparby KOMMapaTUBHUX Y
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KOHKypeHTcKe npeaHoctu onwtuHe Mpur kao aectuHaumje. [lakne, oBu npojektu ce Mory
CXBaTUTW KaoO CBOJEBPCHW MPOrpPaMu KOHKYPEHTHOCTW, Na je, Y TOM CMWUC/Y, HEONXO4HO
NOK/IOHUTU NoAjeAHaKy NaXKkby U HUXOBOj peanunsaLumju, jep Cy oHM NyT Ao GpxKer AoCTM3ama
Xe/beHe TPXMLUHe Mosuuuje, a U JOHOCE 3HayajHe KOPUCTW y Mornedy pasBoja Maivx u
CpeAtbuX Npeay3eTHUHKUX MHULMjaTUBA.

Y cknapy ca cTpaTellKuM pas3BojeM Typu3aMa, UAEHTU(PUKOBAHM Cy MHBECTULIMOHM MPOjeKTU
Koju UMajy YHUPOPMHM Ln/b — OAPXKMBU U AyrOPOYHU PasBoj TYpU3Ma U OMLUTU €KOHOMCKM
passoj onwTtnHe Mpur. Npojektn cy nogemern y aABe kateropuije.

[MpBa obyxBaTta npojeKTe jaBHOr ceKTOpa, KOjU MMajy 3a Lub Kpeuparbe MHPPaCTpyKType
OCHOBe YKyMHOr pasBoja onwiTuHe Vpur ma caMum TMM U AaBatbe OCHOBE 3a AYrOpOYHO
OZPXXWBM pa3Boj TypM3Ma, Kao U Kpeunpare npefyc/ioBa 3a MHBECTULIM|E NPUBATHOI CEKTOopa.

[pyra kateropuja npojekara obyxsara yrnpaBo npojeKkTe NpMBaTHOI CEKTOpa Koju AonpuHOce
OCTBapetby CBUX PasBOjHUX U MapKETUHLLKMUX LusbeBa 6are BpaHuk, oagHocHo onwtuHe pur
Kao LuMpe TypUCTUYKe AecTUHaLMje.

MpunukoM aeduHUCaba MHBECTULIMOHMX MNpojeKaTta, MOLUNO Ce Of LM/beBa, Koju ce Mory
OCTBapUTH y penaTMBHOM KPaTKOM POKY KOMM/IEMEHTapHUM pa3BojeM NojeAnHa4HMX npojekara
M HUXOBOM nNapanenHoM WMnneMeHTaumjoM. Peanusaumja wHBeCTULMOHMX Mpojekata
AONpUHOCK ocTBapetby cneaehux ummbesa:

Mosehatby npoceyHe AyxuHe GopaBka M HWBOA AHEBHe MOTPOLUHbE TypUCTa Ha
roauLlbeM HUBOY;

PaBHOMepHOM pacnopefly TYPUCTUHKMX KamauuTeTa Kpo3 MUCKYCTBEHO 30HUpare y
06yxBaTy pM3MHKOr MacTep M/aHa, a y KOHTEKCTy pasBoja TYPUCTUYKMX JOXWUB/baja
(pasnora aonacka) TOKOM YWTaBe rofuHe, OJHOCHO CMatbMBarbe KOHLEeHTpauuje
TYpuUCTa y TOKy JleTre Ce30He U paBHOMEpPHOM pacrnopefy W Ha ocTane Aenose
roauHe;

PasBojy cMeluTajHe NOHYAE BULLIE N BUCOKE AOAATE BPeAHOCTU (BUCOKMX KaTeropuja),
Kako 6U ce Kpeupao OCHOB MpuvBfayera KaTeropuja TypuUCTa BULLE MJIATEXHE
CnocobHOCTH;

PasBoj koMnneMeHTapHe cMelluTajHe NMOHyJe Y KBaHTUTAaTUBHOM U KBa/IUTaTUBHOM
cMUCATy, paau npoluvpuBarba Npodunia TypucTa ca KojuMa onwtnHa Mpur Moxe aa
KOMyHMLMpa.

PasBoj TypucTUYKMX AOXMB/baja HA HA4YMH Aa CBakM MyT AoAajy BpeaHocT Gopasky
TYPUCTUMA KOjU Cy MOHOBHM rocTn y 6Gatbu Bpanuk / onwtuHn Upwur, ann n pa
Kpeunpajy jeAnHCTBEHY BPEAHOCT U AOXMBIbAj 32 OHE KOjU MPBM MyT Aonase, Kako 6u
ce NpoLUMpUO ceT KaTeropuja TypucTa KojuMa je onwwtnHa Mpur aTpakTMBHa M Kako
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6U ce pasBujania JI0jaJIHOCT roCTUjy KOjUMa OCTaje XKesba Aa NMOHOBO AOXKMBE HELUTO
WNn Aa AOXKMBE OHO LUTO HUCY NOCTUIIN MPU NPETXOAHOj MOCeTH.

NaoeHTndrkoBaHMM NpojekTMMa jaBHOr ceKTopa, MOKPUBEHU Cy MPOjeKTV pasBoja OnLiTe U
TYPUCTUYKE MHPPACTPYKTYPE, Kao U NPOJEKTU TYPUCTUHKE CynpacTPyKType.

MpojekT npuBaTHOr ceKkTOopa M MOTEHUMja/IHN MPOjeKTn Koje je Moryhe peannsoBaTu Kao
jaBHO-MpuBaTHa nNapTHEpPCTBa Cy M3ABOjEHM Y CKnady ca MpeanoXXeHWM WCKYCTBEHUM
30HMparbeM Y OKBUPY pelliera pU3NYKOr MacTep niaHa 3a 6arby BpaHuk.

MHctutyumje koje Mory o6e3beamntin prHaHcUpare HaBeAeHUX Npojekara:

MyteBn Cpbuje, MuHucrapcto rpahesuHapcTea, caobpahaja u nHgppacTpykType, Ynpasa 3a
kanutanHa ynarawa AlB, MuHuctapctBo npuspeae, MuHucTapcTBo TprosuHe, Typusma u
TenekoMyHukaumja, MuHuctapcTeo nossonpuspeae, JI1 Boge BojsoanHe, OnwrtuHa Upwr,
MokpajuHckn cekpetapujaT 3a noswonpuepedy, [lokpajuHckn cekpeTapujaT 3a npuBpeay U
TypusaM, MuHuctapctBo omnaamHe u cnopta, MuHuctapcteo kyntype, EY, kao un gpyrn
3aMHTepecoBaHM AoHATOpU U puHaHcKjepy (MehyHapoaHu 1 aomahn).

Y HacTaBKy [JajeMo npernes MHBECTMLMja, Ca HarjackoM Ha MOTeHuMjan MpUBaTHUX
uHBecTULMja y 0byxBaTy PU3MYKOr MacTep naHa.

Peu je o peannsaumjn nHdpacTpyKTypHMX Npojekarta o onwiTer 3Ha4aja 3a owTtuHy Mpwr, a
yjeAHO ce paau u o npojekTMMa Koju obesbelyjy ocHOBY 3a Ayropo4HO OAPXWBU PasBoj
TypusMa. [pojekTn cy y HaanexHocTu jaBHOr cekTopa, y3 MoTeHuMjan dUHaHCKMparba U3
pacnonoxmenx GyLleTcKux cpeacTasa (OnLUTHHA, MOKpajuHa, peny6mnka), Kao 1 og ctpaHe EY
KpO3 pasnunyuTe npojekte (AJOMUHAHTHO ycMepeHe Ha nosehatbe MOBUNHOCTU, NN OAPXKMBOCT
XXMBOTHE cpeauHe).

Y nutary cy cnegehu npojektu:
|. PekoHcTpykumja nyta Upur-Mapaguk;
2. PekoHcTpyKuMja nokanHor nyTa Jasak - Mana Pemerta;

3. PekoHcTpyKkumja nokanHor nyTa y LEeHTpy Hacesba BpaHuk 3a npunas CneumjanHoj
605HMLUM ,, TepMan® n ApyruM LEeHTPaTHUM GatbCKUM CaapXkKajuMa;

4. PekoHcTpyKkuMja jeaHocMepHe caobpahajHuue Mpuwkum BeHay - CaHutac - Besa ca
APXaBHUM MyTeM;

Marpagra caobpahajuuue ,[MaHopamcku nyT*;
Marpagrba kaHanmsaumoHe Mpexe y HacerbuMa Mpur n Bpanuk;
Marpagrba npeuncraya otnagHunx Boaa onwTer tuna 'y Mpwury n Bpanuky;

Marpaama 1 pekoHcTpyKumja BogosoaHe Mpexe y Mpury u Bpanuky;

0 © N o U

Marpaarwa O@TTX onTuuke TenekoMyHUKaLMoHe Mpexe onwTuHe Mpur;
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10. Ypehetbe BogoTOKOBa U KaHancke Mpexe Y Hacesby BpaHuk, Jasak n Upur;
| 1. U3rpaamea jaBHOr napkuHra y obyxeaTy ¢pu3anyKor MacTep niaHa (3oHa Hoee Gatbe);

|2. Ypehetbe ueHTpanHor napka ca aM¢puteaTpoM y obyxsaTy $USMYKOr MacTep MniaHa
(3oHa HoBe 6arbe).

|. PekoHcTpykumja nyta Upur - Mapapuk (apxaenu nyT 116 pep 6p. 313) )

Mepuop peanusaunje npojekra
rogvHe / KBapTaJiHO MpoueweHa
BpeAHoCT
T
peHyTHa (pasa I 2 3 (y eBpuma)
| 1l M| v iV vV vl IX| X[ X[ XI

MoTpe6Ha nspaga WM3paga npojektHo
NpojeKTHe TeXHUUKe TeXHUYKe AOKyMeHTaLuje M3Bohere 1 3aBpLueTak
[lOKyMeHTaLuje M UcxoaoBare pagoBa 7.000.000
(HapgnexHocT MNyTeBu noTpe6HUX Ao3BOMa
Cpb6uije)

O6pasnoxeme: [Tyt nosesyje Tpu onwtuHe (UHhuja, Npur, BeounH) n nponasu kpos geceT HacesbeHUx MecTa. [polumperse oBor nyTa
je oA n3yseTHe BaxHOCTM 360r pasBoja GarbCKOr M BEPCKOr TypuU3Ma, jep je Aeo caobpahajHe Bese ca barboM BpaHukoM 1 noeesyje uyetvpu
13y3eTHO BaXKHa MaHacTupa PaBaHuua - BpaHuk, ['preter, Kpywegon u Bennka Pemeta. OBo je yjeaHo u Hajkpahu cao6pahajiu npasau, o
Beorpapa no bare BpaHuk; ayxuHa nyta |4km

2. PekoHcTpyKkuuja oKkanHor nyTa Jasak - Mana Pemera

Mepuop peanusaunje npojekra

rogvHe / KBapTaJiHO Mpouewena
T BpeAHOCT
penyTHa pasa | 2 3 (y eBpuma)

[ 1l 11l \% VI VEpVIE| VL IX | X | X X

UNcxoposare
noTpe6HUX Ao3BoNa
YpaheHa npojekTHo

TEXHWYKa Peanusaumja noctynka | WMssohere u

[loKyMeHTaLuja fobujarba 3aBpLUeTak 1.600.000
UHaHCHjCKMX pagosa
cpeacTasa

JaBHa HabaBKka

O6pasnoxeme: PekoHcTpykumMjoM NyTa o6esbehyje ce 6e3beaHnja n kBanuTeTHMja caobpahajHa Be3a usMehy Hacerba Jasak u Mana Pemeta
Koja je Heonxo/Ha 3a Aa/bi PasBOj BUHCKOT TypMU3Ma Y CKNOMY eKCKiTy3uBHe noHyae PpyLuke rope Kao TypUCTUYKe AeCTUHaLM]e, C 063MPOM
Aia ce Ha NpeAMeTHO]j Tpack Hanasu BuHapuja , Jeypuh®, pasnuunti TypucTMUKM racTPOHOMCKM caapxaju u usnetuwre. ,LLinpoke neanHe
y cknony HIM ®pyuika ropa “; ayxuHa nyta 4.65 kM
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3. PeKkoHCTpyKUMja oKaNiHOF NyTa y LeHTPy Hacesba BpaHuk 3a npunas CneuujanHoj 6onumum ,,Tepman‘ u apyrum
LleHTPa/IHUM 6atbckuM caapkajuma (aeonuua og Kpcra — yn. PagHuuka, ®pyuikoropeka, Nasna 2Kueanuesuha [dyaaiia)

Mepuop, peanusaumje npojekra
rogvHe / KBapTaJHO MpoueweHa
TpeHyTHa ¢asa BpeAHocT
| 2 3 (y eBpuMa)
| 1l 1] \% \ \' Vil VIE | IX | X[ XE | X
Mpunpema
NpOjeKTHO
TexXHU4Ke
Y npunpemu je nnaHckm ZloKyMeHTauuje
ocHos /P LleHtpa M3paga Mepdopmarce
Hacesba BpaHumk nnaHckor [ob6ujarbe "
koju he aeduHmMcaT HoBO Z[OKyMeHTa no3Bona 3aBpLUeTak 1.200.000
caobpahajHo peLletbe 32 pagoBa
NPUCTYN LEHTPaJTHUM Peanusauuja
6arbCcKnM cagpxajuma nocTynka fobujarea
durHaHcHjcknx
cpeacTaBa
JaBHa HabaBKka

O6pasnoxeme: Y ckiafly ca nporpaMckuM 3afatkom 3a usrpaamy /P LleHTpa Hacesba BpaHuk, pekoHCTpyKumMjoM oBe caobpahajHuue
dyHkUuMoHanHuje he ce pelunTi NpUcTyn 3a MoTopHu caobpahaj CneumjanHoj 6onHuum , TepMan‘ U LeHTpanHMM 6atbCKUM cafipXKajuMa Kao
1 NPUCTYN 3a HeMOTOpHU cao6pahaj. CaobpahajHo pellerse 3a LieHTap Hacerba BpaHuk, kpos Ppyuukoropeky ynuuy he ce peluaBatu dasHo.
Y npBoj ¢a3u 3agpxasa ce nocrojehn pexxmm y ®Ppyuikoropckoj ynmum u MNasna Xueanuesuha dynawa. MNMpunas og Kapahophese ao
apxaeHor nyTa Il 6 pega 6p.313, pelunhe ce jeaHocMepHo of packpcHuue ,)KyTa kyha" ao ogBajatba 3a Crasy 3apaB/a (M3a urpaimiTa
Pynap), a 3satm aBocMepHo of, oaBajatba 3a Crasy 3apassba Ao ApxaeHor nyTa || 6 peaa 6p.313. Jpyra ¢asa je npunas ,Tepmany” n
GarbckuM cagpxajuma npeko ,Kpcrta“, gok Dpylukoropcka ynuua ocTaje 3a HEMOTOPU3OBaHWM caobpahaj ca KONCKMM MpUCTYMoM
(pexxmmckn); AyxuHa nyTa 3.1 kM

4. PekoHcTpyKumja jeaHocMepHe cao6pahajumue Upuwku senal, - Canurac - Besa ca ap>xasHum nytem 16 peaa 6p. 21 -
npasau, Upuwku seHay, - Upur

Mepuop peanusaumje npojekra
rogvHe / TpoMeceyHo MpoueweHa
T BpeAHOCT
peHyTHa dpasa | 2 3 (y eepuma)
| Il i I\ VI VELVIE|VIEIX | X | XE| X
UNcxoposare
fo3sona
W3paheHa npojekTtHo Peanusaumja noctynka | Mssoheme u
TexHUYKa fobujarba 3aBpLUeTak 300.000
[lOKyMeHTaLmja UHaHCHjCKMX pasosa
cpeacTasa
JaBHa HabaBka

O6pasnoxeme: PekoHcTpyKLMjoM oBe jeaHocMepHe caobpahajHuue pacTepetuhe ce WMHTeH3UTeT caobpahaja Ha HajonTepeheHujoj
fAeoHunum apxaeHor nyTa 16 peaa 6p. 21 Mpuwwku Benal, — Mpur 1 o6e36eauTi KBaMTETHUjU MPUCTYN BUHCKOM TYPUCTUYKOM KOMMIEKCY
Canurac — BuHapuja KoeaueBuh y unmy gaswer yHanpehera BUHCKOT TypusMa fecTuHaumje Dpyluka ropa; Ay>xuHa nyta | km
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5. Usrpaama caobpahajuuue ,,MaHopamMcku nyT*‘ (noepuumHcka packpcHuua Bpanuk Ha an 16 21-Bawa BpaHuk ca kpakoM
npema Typuctuukom nokanutety L2 y BpaHuky - Fpe6encku nyt HIM ®pyiuka ropa

Mepuop peanusaunje npojekra
rogvHe / KBapTaJiHO Mpouewena
T BpeAHoCT
penyTHa pasa [ 2 3 (y espuma)
| MV VVEVIEVIE X X | XX
PasBoj MNP MNosplunHcka WM3paga MnaHa petanHe perynauuje
packpcHuua BpaHuk (Ha Tpacu
6ynyhe caobpahajuuue MpunpeMa npojeKkTHO TexHUYKe
DpyLuKoropcKor Kopuaopa) AOKyMeHTaumje
Motpe6Ha je uspapa MNMnaxa CnpoBohetbe nocTynka ekcrniponpujauuje
feTa/bHe perynauuje 3a M3Bohetrbe 1 3aBpLIeTaK pagoBa 3.000.000
caobpahajHuue UNcxoposare
MaHopamcku nyT Aoseona
Peanusaumja nocrtynka go6ujarba
¢buHaHcHjcknx cpeacTasa
JaBHa HabaBka

O6pasnoxeme: [MpegmetHa caobpahajuuua 6uhe Hajkpaha Besa batbe BpaHuk ca ®pylukoropckum kopuaopoMm (MPUK/byYaK Ha
MOBPLUMHCKY PacKpCHULY KOA TyHena) 1 npeAcTas/bahie U3y3eTHO aTPaKTUBHY TYPUCTUUKY PYTy Ca OAMOPULLTUAMA, BUHCKUM MOAPYMUMA 1
APYrM TYPUCTMUKMM CafpiKajuMa ca NaHOPaMCKMM MOreAoM Ha jyxxHe o6poHke Ppyluke rope ca BUHOrpaauMa U BohrbalmMa; Ay>KuHa
nyTa 7kM

6. UNarpaama kaHanusaumoHe Mpexe y HacesbuMa Mpur n Bpanuk

Mepuopa peanusaumje npojexra

roavHe / TpoMeceyHo MpoueweHa
T BpeAHOCT
penyTHa pasa | 2 3 (y espuma)
| Il 1} v v \ Vil Vil IX X Xl Xl

Motpe6Ho je WMspaga npojektHe | Peanusaumja N3soherse n
M3paZMTV MPOJEKTHO | TEXHUYKE nocTyrka fgobujarba | 3aBpLueTak YkynHo 3a
TEXHUYKY [lOKyMeHTaumje UHaHCHjCKMX pagosa Hacesbe Mpur n
LlOKyMeHTaLmjy cpeacTasa BpaHuk
UNcxoposare
[o3Bona JaBHa HabaBKka 1.200.000

O6pasnoxeme: Ha npoctopy onwtnHe passujahe ce cenapalnoHm KaHaM3aLMOHM cucTeM, kojuMa he ce noce6HO oaBoANTU eKasHe
oTnagHe BoAe, a noce6Ho atMochepcke otnagHe Boge. Hacema Mpur n Bpauuk HeMajy notnyHe cucteMe 3a ogpoherbe M TpeTuparbe
OTMafHWX BOAA, jep Ce OHe UCMYLITajy Y peuunujeHTe yrnaBHoM 6e3 npetxoaHor npeunwhasarba, WTO CBaKako MpeACTaB/ba 3HayajaH
CaHWTapHM U eKOMOLIKN Npo6ieM U NpeacTaB/ba orpaHnyaBajyhun pakTop 3a farbu pasBoj TYPUCTUYKOT MOAPYYja M KBaAMTETa XMBOTA
craHoBHuwWTBa. pe ynywraka oTnagHWx Bofa y peumnujeHT npegsuha ce ruxoBo npeunwhasatbe y LIGHTPasHOM MOCTPojetby 3a
npeunwhasarbe otnagHmx Boaa (MIMOB). Kapaktep peuunujeHTa npeaguha, o4HOCHO 3axTeBa BUCOK cTereH npeuvwhaBarba; YKynHa
Ay>XuvHa 3a o6a Hacerba | 1.8 kM
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7. Visrpaama npeuncraya otnagHux soaa onwrer tuna y Upury u Bpauuky

Mepuop peanusaumje npojekra
rogvHe / KBapTaJiHO
MpoueweHa
TpeHyTHa ¢asa | D) 3 BpeAHoOCT
| Il 1l [\ V| VELVIEfVIEIX | X | X XI (y esputea)
WM3paga ctyamje koje he
npuKasatui npojekuuje 3a
noTpe6HUM KanaLuuteToM AHanuza
npeyncTaya Ha OCHOBY YnasHux YkynHo aBsa
ynasHUX napaMeTapa u napameTapa Peanuzauuja npeyncraya
AeMorpadcKux npojekumja nocTynka
pacTa CTaHOBHMLUTBA. WMspaga fobujarba N3Bsoherbe n 3.200.000
NpojeKTHo durHaHcHjcknx 3aBpLUeTak

MoTpe6Ho je nspagutu TEXHUYKE cpeAcTaBa pagoBa
NPOjEeKTHO TEXHUUKY [lOKyMeHTaLuje
[IOKyMeHTaLujy 3a ABa JaBHa HabaBKka
npeyncTaya oTnagH1x Boaa UNcxoposarbe
onLuTer TMMa ca NPoAyXeHUM [ossona
6U1OOLLKUM TPETMAHOM C
0631poM Aa cy NpujeMHULM
Masiv BOAOTOUM OTNagHMUX
BoAa (Hacerba Mpur n BpaHuk)

O6pasznoxerse: VHBecTnUMja of U3y3eTHOr 3Hauaja 3a yHanpehetbe KBaMTeTa XMBOTA CTAHOBHULLTBA U 3a ja/b1 pa3Boj TypusMa y barbu
Bpanuk n Onwtunun Upur. Mpe ynywtara oTnagHux Boaa y peumnujeHT npeasuha ce wixoBo npeuniihasarbe y LEHTPAIHOM MOCTPOjetby
3a npeunwwhasare otnagHux Boga (MMOB). Kapaktep peunnujeHTa npeasuha, ogHocHo 3axTeBa BUCOK cTeneH npeuniuhaBatba.

MpojekToBary npeyncrada y Hacessy Mpur n Bpanuk npuctynuhe ce HakoH aHanMse ynasHux mapaMeTapa M M3nasHUX KpUTepujyMa,
OJHOCHO HaKOH yCBajatba KarawuTeTta nocTpojeba 1 TEXHOOLWKOr npolieca npeunwhasarba, NPETXOAHE aHaIU3e aNTEPHATUBHUX pellieta

uspafjeHnx npema notpebama npeynwhasara, JIOKaHUM yC/IOBMMa Yp6aHOTr nofpydja U TEXHO-eKOHOMCKMM MoaalmMa.

8. Usrpaama n pekoHcTpyKumja BogosoaHe mMpexce y Upury u Bpauuky

Mepuop, peanusaumje npojekra

rogvHe / KBapTaJiHO MpoueweHa
T BpeAHOCT
peHyTHa c¢asa I 2 3 (y espuma)
| 1l 1} \" v \ Vi VI X | X Xl Xl

Motpe6Ho je W3papa npojektHo Peanusauuja N3sohere n YkynHo 32 Hacerba
M3paZInTh NpojeKTHO TexHUYKe nocTynka 3aBpLUeTaK Wpur v Bpammk
TEXHUYKY [loOKyMeHTauuje npubas/barba pagoBa
BOKyMeHTauujy durHaHcHjckmx 1.200.000
NcxopoBatbe cpeacTaBa
fo3sona

JaBHa HabaBka

O6pasnoxeme: Y Hacemy Vpur u BpaHuk, BoaoBogHOM MpexoM NoTpe6Ho je obe3beanTu cHabaeBare CBUX yauLa U objekata MUTKOM BOAOM, Kao 1 3a
notpe6e 3awTute oA noxapa. O63vpoM Aa noctojeha Mpexa Ha MojeANHUM MECTMMa, HU MPEYHUKOM HU MONIOXajeM He 3a[0BOsbaBa cajalle notpebe,
HEOMXOAHO je MpefBMAECTYM Monararbe LiEBOBOAA Y CBUM HOBOMIAHMPAHWM yULiaMa, Kao U PEKOHCTPYKLMjy 1 3aMeHy LieBOBOAA TaMo FAE je TO HEOMXOAHO.
HoBonnaHupaHy Mpexy Be3aTu y NpcTeH Kako 61 ce o6e36enno KBIMTETHO cHabAeBatbe, Tj. U36erno cTBaparbe yCKuX rpsa y notpolutsi. 36or npobnema
ca KBa/MTETOM NUTKe BoAe, nssplumnhe ce 3aMeHa noctojehnx as6ecT-LEeMeHTHIX LIEBOBOAA, Ca HOBUM HELLKOA/LUBIUM oA nonneTuneHa. Lleno Hacerse Bpanuk
MOKPUBEHO je BOAOBOAHOM MPEXOM, KOja je Ha MOjeAMHUM AEOHMLAMa Yy HOBWM YC/IOBMMA MPEAMMEH3NOHMCaH, Te je HEOMXOAHA PEKOHCTPYKLMja Ha TUM
npaBuUMMa Kako 61 ce M3Gerso CTBaparbe YCKUX rp/ia MoTPOLUHbE, Kao 1 U3rpajba HOBE MpeXe TaMo rae oHa He nocToju. Takohe, Benuku 6poj noTpoluaya je
[IMPEKTHO MPUK/bYYeH Ha MOTUCHM LIEBOBOJA, Te Cy Ha Taj HaYMH W3/IOXEHU BUCOKUM NpUTUCLMMA Y Mpexu (M go 9 6apa). LipnHe cranuue "Jlona", "Hoea
KonoHuja" u pesepeoap "Jlunosay" he ce Takohe pekoHcTpyncatn u npegsuha ce 3aMeHa XuApoMalLMHCKe onpeMe U yBohere onpeMe 3a ayToMaTusaumjy
cucTeMa; yKynHa Ay>uHa 3a oba Hacespa je | 1.8 km.
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9. Usrpapwa PTTX onTuuke TenekoMyHukauuoHe mpexe onwrtuHe Upur

Mepuop peanusaunje npojexra
roaviHe / KBapTaJiHO Mpouewena
BpeAHOCT
TpeHyTHa ¢asa I 2 3 (y eepuma)
| I 1] \% \% VI VIE[VIE | IX | X[ XX
[nasHa onTuyka Mpexa -UN3papa npojektHo TexHuuke
®TTX nocrap/beHa Ha Tpacu [loOKyMeHTaumje
AncTpubyTusHor Macosopa -Ucxoposatbe aossona N3sohere n 400.000
Hacesbe PuBuua -Peanusayuja nocrynka 3aBpLUETaK pasoBa
Barba BpaHuk nobujarba GprHaHCHjcKMX
cpeacTasa
-JaBHa Ha6aBka

O6pasnoxeme: Marpagwa @TTX onTuyke TenekoMyHWUKaLMoHe Mpexe onwTuHe Mpur oMoryhasa TeneKoMyHUKaLMOHY MpeXy ca OCHOBHUM CepBUCUMA
6p3e wimpokonojacHe komyHukauwje. OsnM npojektoM 61 ce npeaeraeno nosesmnsare ca HaunonanHnm napkom ®pyuuka Fopa, MUHUCTapCTBOM yHYTpaLLikbuX
Noc/ioBa, MECHUM KaHLUenapujamMa, AOMOBMMA KyNType, 3/ipaBCTBEHMM, OGPa3’OBHWUM W MPEALKONCKUM YCTaHOBaMa, Kao W APYrUM jaBHUM OMLUTUHCKUM
cnyx6ama, Kao 1 MoBesnBarbe K/by4HNUX TYPUCTUUKNX JloKanuTeTa o6yxBaheHUX y TyPUCTUYKOM MPOCTOPY OMLITUHE, NPUBPEAHUM CyGjeKTMa N CTaMGeHNM
jeAvHMUaMa y HacerbeHnM MecTuMa. M3 Tux pasnora noTpe6Ho je U3rpaavTh ONTUUKY MHGbPACTPYKTypy Koja 61 ce cacTojana of MpUMapHe U ceKyHaapHe
onTuyke Mpexe. [naBHa kuiMa onTuyke Mpexe Tpeba Aa nosexe 3rpagy Onwture pur, y kojoj 61 ce Hanasmna MaeHa LEeHTPana KOMyHUKaUMOHe orpeMe,
ca W3BOAHWMM MOApYYjUMa npeTniaTtHuka onTudyke Mpexe. CeKyHaapHa onTuuyka Mpexa 61 ce usrpaauna nosesyjyhu npuMapHy ORTUuYKYy Mpexy ca
npetnnatHukoM. Mpexom 61 61o oMoryheH a) npeHoc TeneBusnjckor curHana, kabnoscke Tenesusmje, 6) cucTeM BUAEO HAZA30pa Lienie ONLITHHE, BUAEO
Haz130p pacKpcHuLa, HaunoHanHor napka, nyTesa, npenosHaeatbe Tabnmua Bosuna, nosesusarse Ha Monnumjcky Ynpasy ceux objekata o/ 3Hauaja 3a Aa/bUHCKN
BMAEO Haa30p M3 MOHUTOPUHT ueHTpa MY Upur u) Ycnyre 6psor uHtepHeta a) MsHajMrbuBarbe ONTUYKMX MPEHOCHWX MyTeBa APYrvM nposajaepuMa unn
anctpubytepuma CATV, e) MoryhHoct VPN Mpexe 3a Benmke kopuchuke, ¢) MoryhHoct noctasbarba HOTSPOT nokaumja 3a cno6osaH NpUCTyn MHTEPHETY;
YKyMHa Ay>wvHa mpexe 25 km

10. Ypeheme BoaoTokoBa u KaHancke Mpexe y Hace/by BpaHuk Jasak u Upur

Mepuop peanusaunje npojekra
rogvHe / KBapTaJiHO Mpouewexa
BpeAHOCT
TpeuyTHa dpasa [ 2 3 (y espuma)
| 1l n v \ \' VIL [ VIE | IX | X | X X
Motpe6Ho je WMspaga Peanuzauuja N3Boherse n
13pagmnTn NpojeKTHO nocTyrnka 3aBpLUETaK YkynHo 3a
NpojeKTHO TEXHUYKE nobujarba pagosa Hacesba Mpur un
TEXHUYKY [lOKyMeHTaumje UHaHCHjCKMX BpaHuk
LlOKyMeHTaLmjy cpeacTasa
Uckoposare 1.200.000
no3sona JaBHa HabaBKka

O6pasnoxerse: Kog ypeheta BogoToka Kpo3 HacesbeHa MecTa nopejs 3axTeBa (yHKLMOHATHOCTU BOAM Ce payyHa M O eCTETCKUM,
yp6aH1M, KOMyHa/THAM U APYr1M 3aXTeBUMa, Kako 61 ce NOCTUI/IO HajcKNaZiHUje yKnanare perysmcaHor Toka y yp6aHo TKMBO Hacesba Koje
6e Mornie Aa ce y CKnafly ca BOAHMM YC/IOBMMA UCKOPUCTE U Kao Melliayko peKpeaTUBHE 30He 3a TYpUCTE U CTaHOBHULLTBO, MOCEGHO y
nnaHckom noapydjy barbe BpaHuk. Y HapeaHoM nepuoay NoTpe6HO je U caHMpaTy epo3noHa 1 ByjudHa XapuLuTa, Kao U KOoH3epBauuja 1
peKynTMBauMja CMBOBA, Te je noTpebHa uspaaa MNnaHa 3a npornawlere epo3noOHNUX NoApyYja Ha TepuTopuju onwTtuHe Mpur. Y usbopy
peAocneaa 3alWTUTe, NpBM NPUOPUTET UMajy C/IMBOBM aKyMynaumja, Kao U perynauuja OHUX epo3vBHIX CIMBOBA U Byjuua Koju yrpoxasajy
Hacesba, 3HayajHe NpuBpeaHe 1 MHGPaCTPyKTypHe objekTe 1 MenMopaLyoHe CMCTEMe; YKyNHa iy>unHa 3a oba Hacesba | 1.8 km
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I1. Usrpaama n ypeheme jasHor napkuxra (nosuumja 8. y ¢pmsnukom Mactep niaHy Ha NpocTopy HoBe Gatbe)

Mepuop peanusaumje npojexra
roavHe / KBapTaJiHO Mpouewena
BpeaHoCT
Tpenytua gpasa | 2 3 (y espuma)
| Il 1] I\ \% Vi ViL | vill | IX | X | X X
Motpe6Ho je WMspaga npojektHo | Peanusauuja N3Bsoherbe n
n3paguTn TexXHU4Ke nocTynka 3aBpLUeTak 600.000
NpOjeKTHO AOKyMeHTauuje fobujarba pagoBsa
TEXHUYKY durHaHcHjcknx
ZlOKyMeHTaLujy NcxopoBatbe cpeAcTaBa
fossona
JaBHa HabaBKka

O6pasnoxerbe: jaBHU MapkuHT 3a AHEBHe W ocTane rocTe 6arbe BpaHuk, ca napkupanuiutem 3a Typuctnuke aytobyce. Pey je napkuHry
KOju MOry fa KOpWCTe, Mpe CBera, AHEBHW KOH3YMEMTU CaapXKaja, i U oCTanu roctu Garbe. Pey je o mapkuHry koju ce Hannahyje.
MuHumanHa notpebaH BennumHa napkuHra je 100 Bosuna, 5 aytobyca. [NapkuHr omoryhasa ga ce uutaB cao6pahaj avcnouumpa us
TYPUCTUYKOT LieHTpa, 1 ocnoboam Gyke u 3arafjerba — CBU K/by4HU CafpiKaju Cy AOCTYMHU NelumnLe.

12. Ypehemwe ueHtpanHor napka ca ampurteaTpom (LeHTpasHa nosuumja y MacTep niaHy Hose 6ame, 6. u 7. - cnaja
MHTErpucaHu BeJIHeC pU3OPT ca LLeHTPOM Hacesba BpaHuk)

Mepuop peanusaunje npojekra
rogvHe / KBapTaJiHO MpoueweHa
BpeAHOCT
Tpenytua pasa | 2 3 (y espuma)
| Il 1] I\ \ Vi VIL [ vIIE | IX | X X X
Motpe6Ho je WMspaga Peanuzauuja N3Boherse n 6.300.000
n3paguTn NpojekTHO nocTynka 3aBpLUETaK (Huje ypauyHara
NpojeKTHO TEXHUYKE nobujarba pagosa LieHa aKBu3nLmje
TEXHUYKY [lOKyMeHTaumje UHaHCHjCKMX 3eM/bULLITa)
LlOKyMeHTaLmjy cpeacTasa
Uckoposare
[o3Bona JaBHa HabaBKka

O6pasnoxerbe: LieHTpa/HKM NapK NpeacTas/ba cpue 6arbe BpaHuk v kao Takas Mopa Aa oauiie Ayxom v aMbujentom ®pyuuke rope, ca
LeHTpanHuM anejamMa Apeeha, y cknagly ca noaHe6sbeM W MejasXHUM peluerbiMa, LWeTaNMWHUM CTa3aMa U oarosapajyhuM napkoBckum
Mo6unujapom. Y OKBUpY Napka U3ABOjeH je M amMuduTeaTap, KOjU MPeACTaB/ba jaBHy MO3OPHULY U LIEHTPaJHO MeCTO opraHusauuje
pasnnunTUX MaHudecTaumja n KOHUEpara, a oneT y lyxXy CaMor HaLMOHaJIHOT MapKa.

JaBHM npojekTn unju je AMpeKTaH AonpuHOC javatbe 6ase 3a NoAcTMLAbE pa3Boja TypusMa, a
KOju Cy wOeHTUPMKOBaHM Yy capafru Ca MpeAcTaBHUMUMMA JIOKa/He caMoyrnpase.
Peannsaumjom oBux npojekara, jaya ce pecypcHo-aTpaKLMjcka OCHOBa Typu3Ma Ha noapyujy
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uene onwTtuHe Mpur, wro gogatHo yHanpehyje TypucTU4Ku NpUBpeAHO-NOCNOBHNU aMbUjeHT
1 noamKe TyPUCTUYKY KOHKYPEHTHOCT Lienor noapysja.

Y nutamwy cy cneaehu npojextu:

|. Ypehetbe n onpematbe jesepa bopkosal, (akymMynaumja Kyaolw) ca cnposoherbem Mepa
3a caHalMje 1 peBUTa/IM3aLMje jesepcKor eKocucTeMa;

2. Ypehetbe 1 onpeMatrbe npuobassa jesepa Mehalw;

3. Wsrpagmwa u ypehere uHTerpucaHe Mpexe OULMKIUCTUYKMX M MELLAvyKUX CTasa
AectuHaumje Ppylika ropa ca KOHEKLUMjOM Ha AyHaBCKY OULMKIUCTUYKY CTasy
Eyposeno 6;

4. Wa3rpagma cnopTckux objekara 3a CnopTcke npurpeMe 1 pekpeatuBHu cnopt y barbu
BpaHuk;

5. TllpojekaT uWCTpaxkvBayKuMx pafioBa, KOH3epBauuvje W peBUTaIM3auMje CMOMEHWKa
KynType ,,BpaHuuka kyna* ca ytepheren;

6. Wutepnpertaumonn ueHtap bate BpaHuk - peBuTanusaumja 3rpage crape
XKenesHuuke craHuLe;

7. KoHsepBauuja 1 peBuTaNM3aLMja NPOCTOPHO KyNTYPHO UCTOPU|CKUX LieNIMHa 1 Aobapa
noz NpeTXoAHOM 3alUTMTOM Y BpaHuky;

8. VHTepnpeTaunoHu LeHTap KynTypHO-UcTOpUjckor Hacneha;
9. BuHcku Mysej;
10. PeButanusaumja srpage oma kyntype - Cpncka umtaonuua Mpur;

I'l. MNocTaBmarbe xunuape.
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I. Ypeheme n onpemamse jesepa Bopkosau (akyMynaumja Kypou) ca cnposoherem Mepa 3a caHauuje U peBUTanusauuje
jesepckor ekocucrema

Mepuop peanusaunje npojekra
rogvHe / KBapTaJiHO MpoueweHa
TpeHyTHa BpeAHoOCT
¢asza I 2 3 (y eBpuMa)
| I 1} v \ \ Vil Vil IX X Xl Xl
W3papa nnava aetasbHe perynaumje
MoTpe6Ho je nspaamtn MpunpemMa npojekTHO TexHuYKke
MnaH aetasHe [loOKyMeHTaumje N3Bohere n W3Bohere 1 3aBpLueTak pagosa
perynaupje 3aBplLUeTaK pajosa (6uumMKncTUYKe cTase, pacBeTa, | 500,000
Wcxoposarse a3MysbuBatbE - MapKUHI MPOCTOP, TYPUCTUYKM Rt
pasmy. P P P TYP
fo3sona NpUNasHu nyT) Mo6unujapm)
Peanusaumja noctynka npubaearba
dunHaHCHjcknx cpeacTaBa
JaBHa HabaBka

O6jawmeme: Linm npojekra je passoj jesepckor TypusMa Ha noctojehM akyMynaumjaMa kpos yHanpeherbe ycnosa 3a pekpeauujy v 6as/betbe CropToM y
cknony Typuctuyke noHyae Onwrune Mpur. Y npsoj dasu peanusaumje 61 Tpebano ypaautu pasmysbusatbe jesepa. Cnepgeha dasa 61 npeacras/bana usrpagra
npucTynHor nyTa. Y HapeaHuM dasama 61 ce MpeLuno Ha U3rpajtby MeLadyknx U GULMKANCTUYKIX CTasa W paceeTe, kao 1 ypehere pubonosadke crase no
meRyHapoaHuM cTaHaapauMa, noctae/barbe Kyhuua 3a pu6onosue U TypucTe, NOCTaB/batbe APBEHNX CyHLOGpaHa ca Kiiynama 3a noceTtuolle, obenexasarbe
MapKUHI MecTa, U3rpajikby CrOPTCKO-PEKPEaLMOHMX TePeHa, NoCTaB/batbe AOKOBa 3a Kyraye U YaMue, NocTaB/barbe niyTajyhnx noHToHa, ypeherbe npoctopa
3a KajaKallie 1 MOCTaBsbatbe TEeNECKONCKMX MapKepa 3a CTapT M Linsb 32 noTpebe KajakallKux 1 BECNaYKuUX TakMU4erba; yKynHo 4.5 kM obane jesepa v 608.560M?
noBpLUMHE je3epa

2. Ypeheme u onpemaibe npuobana jesepa Mehaw (LlatpuHum)

Mepuop peanuszaunje npojekra
roaviHe / KBapTaJiHO Mpouewexa
TpeHyTHa BpeagHoOCT
¢aza I 2 3 (y eepuMa)
| Il 1] v \ \ vil Vil IX X Xl Xl
-Mpowssoara MMNO UNpur W3Boherbe 1 3aBplueTak pagosa
Wspapa MpocTopHor -Uzpaga MAP van Y1 (kaMnUHr oaMopuwTe,
nnaxa onwtiHe pur -UN3pana npojektHo TexHMuKe AOKyMeHTaumje 6ULMKANCTUYKe CTase, pacBeTa, 600,000
-UcxopoBarbe TYPUCTUYKM MOBUNMNjapH) :
nossona
-Peanusaumja noctynka ao6ujarba
burHaHcHjcknx cpeacTaBa
-JaBHa Ha6aBka

O6pasnoxeme: Mocrojeha akyMynaumja Ha jy)xHuM o6poHumMa PpyLuke rope, NpeacTaB/ba U3y3eTHO NEPCMEKTUBHO NOAPYUje 3a pasBoj jesepckor TypusMa
Ha YnjeM Nprobasby je NNaHMpaHa U3rpaatba KaMMUHT OAMOPWULLTA, IPBEHCTBEHO Kao TPaH3UTHOr KaMna (ca cBoM npatehoM MH(PACTPyKTYpPOM U NPUKbyYLMMa
3a Bo3una). Marpagsea newwayknx 1 GULMKANCTUYKIX CTasa ca MpaBLyMa MOBE3nBarba Ca TYPUCTUYKMM CaZipXKajuMa Ha UCTOYHOM noapydyjy onwTtuHe Wpur
(MaHacTvp Kpywepnon v [preter, canawm, BuHapuje, pectopatu), kao 1 ypeherbe pubonosauke cTase no MehyHapoaHUM cTaHaapaMMa ¢ o63vpoM fa ce Ha
jesepy oapxasajy MHoro6pojHa pu6osioBayka TakMuyera. [Noctasmarbe Kyhuua 3a pu6onosue 1 TypuUcTe, MOCTaB/batbe APBEHNX CyHLIO6paHa ca Kiynama 3a
nocetuoLe, obenexasarbe NapKUHI MPOCTOPA, U3rPajitby CMOPTCKO-PEKPeaTUBHIX TepeHa, ypeherbe jesepcke nnaxe 1 NOCTaB/batbe AOKOBA 3a Kyraye 1 YaMue,
nocrassbarbe NnyTajyhnx NOHTOHa. Y HenocpeaHoj 6113nHM je3epa y TOKy je MpunpeMa naaHckor ocHoBa 3a ypeherbe u usrpaara — Medas Lake Eko Resort-a

Y3 NOLUTOBAtbe HajBULLMX EKOMOLIKUX M ypBaHWUX cTaHAapAa; YKynHa nosplumHa 480.000 M?
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OnwtnHe Npur

Horwath HTL.

3. UNarpaama u ypehere uHTerpucaHe Mpexe 6MLUMKINCTMYKUX U NelLaYknX cTasa agectuHauuje ®pyuwka ropa (Upwr) ca
KOHEKLMjoM Ha AyHaBCKy 6uumKnncTuyky crasy Eypoeeno 6 (Cpemcku Kapnosuu, tpaca Hoeu Cap - Beorpap)

Mepuop peanusaunje npojexra
roaviHe / KBapTaJiHO MpouewenHa
TpeHyTHa BpeAHoCT
asza I 2 3 (y eBpuma)
| I 1] \% Vo[ VEVIEVIE | IX | X[ XX
-Cryavja
-UN3papa npojektHo TexHMuke
WM3papa ctyavje manupatbe n GPS [lOKyMeHTauuje W3Bohere 1 3aBpLueTak pagosa no
CHUMatba UHTErpUcaHe Mpexe -UNexoposarbe NPYOPUTETHWM MpaBLMMa
Mewayknx 1 BULMKANCTUYKIX pyTa ca | Ao3sona 1:500.000
KoHekuujoM Ha Eyposeno 6 (y 3aBMCHOCTM of BpCTe cTase) ®aza | Paza 2 Paza 3
-Peanusaumja nocrtynka ao6ujarba
dunHaHCHjcknx cpeacTaBa
-JaBHa Ha6aBka

O6jawmemse: Linmb npojekra je cTBapare UHTErpucaHe Mpexe Mehyco6HO NoBe3aHUX NeLLayknux 1 BULMKIUCTUYKUX PyTa Ha nogpyyjy Onwtune Vpur, Barva
BpaHuK, ca TpaHCHaLMOHaNHUM BULMKAUCTMYKUM kopuaopoM Eyposeno 6 (Beorpaa-Hoeu Cag — koHekumja Cpemckn Kapnosuu), ca myHKTOBMMA Ha K/by4YHUM
TayKaMa MHTEPecoBarhba LMKNOTYPUCTa M peKpeaTnBala (BUHapuje, MaHacTUpW, pe3epBoapy, TYPUCTUYKO PEKPEaTMBHW JIOKAMTETH, BUAMKOBLM, MeCTa 3a
KPaTKu OAMOP 1 YXKMBatbe Y TOKaIHUM FaCTPOHOMCKUM crieumjanmTtetuMa). [lenosu newaukux n GULMKIMCTUYKMX PyTa MOTy fla ce KOpUCTe U 3a jaxarse. Cuctem
newayknx 1 GULIMKIMCTUYKNX pyTa Tpeba Aa Gyae AOCTyNaH Ha MarnaMa, Koje MoceTUouu Mory Ao6UTM Ha Pas/MYMTM MecTUMa AecTuHaumje (y LeHTpuMa 3a
nocetuoLe, XOTeNMMa, CyBEHUPHULEAMA, MHPO LIEHTPY 3a TypUCTe), Kao U Ha AWUFUTANHWM aniMkaumjaMa ca cHuMbeHuM GPS nonoxajuma pyta goctynHum
naMeTHMM Mo6bunHuM TenedoHmma. MpojekToM 61 ce o3HauUNe Nelayke / GULMKANUCTMYKe cTase (Tabne, MHDO NYHKTOBK ca MHbOpPMaLMjaMa O Ay>KMHU CTase,
LW/bY, BpeMeHy Koje je MoTpe6Ho Ao uusba, 6poj pyTe, kao M MoryhHOCT HajMa onpeMe 3a neLayke M GULMKINCTUYKE aKTUBHOCTU); YKyMHa AyxuHa 45 kM. Y
npojekar ynase u LWETHO-GUUMKANCTUYKe CTase npeasuhjeHe 3a peanunsauujy y obyxBsaTy GpM3MYKOr MacTep niaHa passoja TypusMa Garbe Bpanuk (okeupHe
nOyxuHe oko 10 km).

4. Uarpaaa cnopTckux objekara 3a cnopTcke NpunpeMe U peKpeaTMBHU cropT y 6awu Bpauuk (nosuumje 9. m 13,y
¢bu3nUKOM MacTep naHy)

Mepuop peanusaumje npojekra
rogvHe / KBapTaJiHO MpoueweH
TpeHyTHa a BpegHoOCT
¢daza I 2 3 (y espumMa)
| Il i v \% \ Vil viil IX X Xl Xl
-Uzpaga YT
-U3paga npojekTHo
TeXHWuYKe AoKyMeHTauuje
-UNexoposarbe -Peanusayuja nocrynka M3eohetbe 1 3aBplueTak pagosa
W3papa yp6aHucTuykor A ! um) TY f P paAa 5.500.000
npojekTa nossona no6ujarba prHaHCHjCKUX
-Peanusayuja nocrynka cpeacTasa
nobujarba GprHaHCHjcKMX
cpeacTaBa -JaBHa Ha6aBka
-JaBHa Ha6aBka

O6pasnoxeme: Linn npojekra je popMuparbe cnopTcko-peKkpeaTvBHe 30He Y MNaHCKoM noapyyjy Gatbe BpaHuk 3a npunpeMe cnopTucta 1 pekpeatusHe
aKTUBHOCTY CBUX KaTeropuja cTaHoBHWWTBA. KoHLENT je Aa ce 3a0KpyXw LenmHa 1 oMoryhmn aTpakTUBHOCT Garbe BpaHWK y jako GUTHOM cerMeHTy CropTekux
MyTOBaka, OAHOCHO CMOPTCKMX MPUMPeMa, CIOPTCKMUX KaMnoBa, TakMU4erba 1 cimyHo. OBaj cerMeHT 1Ma BUCOKY BaslopusaLujy y neprMoavMa Kaaa He noctoju
KNacuyHa TyPUCTUYKA TPaXHba W Kao TakKaB je KoMMNaTMGMaH ca TPaXHOM APYriX TPXKMILHMX cermeHara. Linmb npojekta je popMuparse crnopTcko-pekpeaTueHe
30He Yy niaHckoM noapydjy 6arbe BpaHuk 3a npunpeMe cnopticta U pekpeaTMBHE aKTUBHOCTU CBUX KaTeropuja cTaHoBHUWTBA. [peanaxe ce narpaga asa
¢dynbancka TepeHa ca BelTa4KoM TPaBOM (jeAaH ca aT/IeTCKOM CTasoM), ABa KOLUApKallka W iBa oAGojKallKa TepeHa U TPUM CTase ca TapTaHOM, TEPeHU 3a
PYKOMET 1 TEHUC, KaO U AAPYrMX KOMMATMGMIHWX CaApXKaja y OKBUPY CMOPTCKO peKpeaTnBHe 3oHe 6arbe BpaHuk. Mpeanaxe ce usrpaarba HaBeAHNX CMOPTCKMX
caapxaja (nosvumja 9.) kao u ypehere nocrojeher dyabanckor TepeHa (nosuumja |3.). Mopea cnoprckux objekata nnaHupaHu cy u npatehu cagpaju
(caHuTapHu, rapaepo6Hu, cnpeMuLLHK, reaanvwHm u ap.). MNpeasuheHo je kopuihere caBpeMeHNX MaTepujana, Kao v MOCTaB/batbe YC/I0Ba 32 EBEHTYaIHO
HakHaaHo Hazorpahmearbe. CropTcku 06jeKTM 1 CBU KOMMATUBUIHM CaapXaju y OKBUPY 30He 6uhe NPUCTYMayHN KOPUCHWULMMA CMIOPTCKOT 1 PeKpeaTUBHOr

komnnekca (nosuumja 10), kao n KopucHUUMMa cneumjanHe 6onHuue , Tepman® (nosuumja 14).

© 2021 Horwath HTL MapT 2021.
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5. MNpojekar ucrpaxkueaukux pagosa, KOH3epBauuje 1 peBUTasM3aumje CoMeHnKa KynType ,,BpaHuuka kyna“ ca yrephermem

Mepuop peanusaunje npojekra

roaviHe / KBapTaJiHO Mpouewena
TpeHyTHa BpeAHoCT
aza I 2 3 (y eBpuMa)
| 1l n v \% Vi Vil Vil IX X Xl Xl

-Uctpaxwusauku panosu

M3pana npojekTHO TeXHUYKe [OKyMeHTaumje
-Ucxoposarbe

Wctpakusauki pagosu | Ao3Bona DasHo nzBoherse 1 3aBpLUETaK pafoBa 450,000
-Peanusaumja nocrynka ao6ujarba .
UHaHCHjcKMX cpeacTaBa

-JaBHa Ha6aBka

O6pasnoxeme: [Npojekar koju 61 ce dhasHo peannsoBao obyxBaTa UCTPAKMBAYKE Pa/loBe, KOH3epBaLmja M peBUTanM3aumja objekata BpaHuyka kyna ca
yTBpherbeM, Koja NpeACcTaB/ba 3HauajHO KyNTypHO Hacniehe 1 MMa noTeHuMjan y KOHTEKCTy NpoMoLmje KyNTypHOr Typu3Ma Ha AECTUHaLMjU Kao CBojeBpCcHOr
MCTOPUjCKOr NIoKanmuTeTa 1 npenosHar/bueor obenexja bare BpaHnk. M3paaa npojekTHo-TexHUuKe AoKyMeHTaUmje npeMa ycnoBuMa 3aBoja 3a 3altuty
crioMeHmka kynTtype Cpemcka Mutpoeuua, cnposetuhie ce HaKOH CPOBEAEHNX UCTPAXXMBAYKMX PajioBa ¢ 0631poM Aa je ,,BpaHuuka kyna“, camo feo
yTBphetba ca ynasHoM KanujoM Ha uctouHoM 6eaemy. Mpuctyn ytephervy 6uhe o6e3beheHo TpacvparbeM M M3rpaAilboM MeladYknx M BULMKINCTUYKE CTase ca
MCTOYHE CTpaHe y 30HM rnaBHe Kanuje Tephase. Y o6oaHoM aeny 3awTutHe 3oHe lIl TBphase nnaHmnpaH je objekar 3a npujeM nocetunaua, npeseHTaumjy u
nMahe cyBeHMpHULY. 3a NOCeTUOLE NaHMPaHa je AUruTanHa npeseHTaumja KynTypHo-ucTopujckor Hacneha y BUzly UCTOpUiCKOr BpEeMensioBa, MHTEePaKTUBHE
mane u 3D Moaena spaHuuKor yTephersa; yKynHa nosplumntHa 35.420 M2

6. MnTtepnpetaunonm ueHTap 6ame BpaHuk - pesutanusaumja srpage crape XenesHuuke craHuue

Mepuop peanusaumje npojexra

roavHe / KBapTaJiHO MpoueweHa
TpeHyTHa BpeAHoOCT
¢aza I 2 3 (y eepuMa)
| 1l 1] v \4 Vi vil Vil IX X Xl Xl

-Paseoj MNP ueHTpa Hacesba BpaHuk
-UN3pana npojekTHo TexHWuKe AoKyMeHTaUmje 3a

3aBpLUEH je paHu jaBHM yBUA, caHauujy, aganTtaumjy U peKoOHCTPyKUMjy 3rpage

KenesHuYKe cTaHuue W3Bohere 1 3aBpLueTak pagosa
3a uspagy MNAP LleHtpa h p p 475.000
Hacema Bpamuk -UNcxoposarbe

nossona

-Peanusaumja nocrtynka ao6ujarba prHaHCUjCKUX
cpeacTasa
-JaBHa Ha6aBka

O6pasnoxetbe: Y OKBUpY CTape 3rpaZie XXeflesHWYKe CTaHuue Koja je 3a notpebe ekcnnoatauuje ¢pylukoropckor yriba oa 1889. carpahena n npyra
HOpMasHOT Kosoceka Koja je crajana Pymy 1 BpaHuk, Hanasno 61 ce MHTEPRpeTaLMOHM LieHTap 3a TypuUcTe y OKBUpY Kojer nocetvoumMa 6uno oMoryheHo aa
Ce ynosHajy ca UcTopujaToM Hacesba BpaHuk, KyntypHuM n uHayctpujckum Hacnehem Bpanuka kao wro cy crapa v HoBa pyaapcka KonoHuja (PyAapcko Hacerbe),
ynpasHa 3rpaaa pyaHuka Kacuha, kyhe ynipasHuka pyaHuka u nkxersepa (focrnoacku pes), Kao 1 3aHUM/BMBOCTM U3 HOBMjer NeproAa Kaja je 3rpaja ca 4e/ioM
npyre kopuwheHa Kao cueHorpaduja NPUAMKOM CHUMarba YyBeHor xonusyackor dunma “Kelly’s Heroes”. Y uHTepnpeTaLoHOM LeHTPY 61 61UM MHTEpaKTUBHA
NaHe I Ha CPrICKOM U EHF/IECKOM je31Ky ca MatbOM My3ejCKOM MOCTaBKOM npeaMeTa v poTtorpaduja us nctopujcke rpahe Hacesba BpaHuk 1 xueorta pyaapa us
Tor nepuoza. Y okeupy 3rpaae 61o 61 npeasuheH yroctutesbcku objekat apXMTEKTOHCKM An3ajHUpPaH ca MOTUBMMA W3 Nepuoza NoCTojakka PyAapcKor Hacesba
1 XenesHuuke npyre y BpaHuky; ykynHa nosplumHa 298 m?
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7. KoHsepBauuja n pesuranusaumja NpoCTOPHO KyNTYPHO UCTOPUjCKMX LieNMHa U Ao6apa noa, NpeTXoAHOM 3alUTUTOM y
Bpanuky (Crapa u Hoea pyaapcka konoHuja, Focnoacku pea, Crapo pyaapcko rpo6sse)

Mepuop, peanusaumje npojekra
rogvHe / KBapTaJHO MpoueweHa BpegHoCT
TpeHyTHa (Y eBpumMa)
asza | 2 3
| 1] LI} v \4 Vi Vil \ IX X Xl Xl

-CnpoBohetbe UCTpaXKMBaYKMUX
pagoBa paau yTephuBarba CTarba
objekara ca aHann3oM MoryhHocTu
kopuwhetba M HaMeHOM

Passoj MAP Llentpa -UN3papa nHeectumoHe TexHuuke
Hacerba Bpanmk [lOKyMeHTaumje 3a KOoH3epBaumjy 1 Wasoherse 1 3aBplieTak pagosa
peBuUTanM3aumjy objekara

400.000 (3a n3pagy npojekTHe
1 TeXHUYKe [OKyMeHTauuje)

-Ucxoposarbe

fo3sona

-Peanusaumja nocrtynka ao6ujara
UHaHCHjcKNX cpeacTaBa

-JaBHa Ha6aBka

O6pasnoxere: OBUM NpojekToM 61 ce o6e3beanna TeXHNYKa 3aLLUTUTA Haj3HaYajHUjUX MPOCTOPHO KyNTyPHO UCTOPUCKMX LiennHa y Haceby Bpanuk (Crapa
1 Hosa pyaapcka konoHuja, locnoacku pea, Ctapo pyaapcko rpo6sbe) ca KOMMIETHOM MPUMEHOM METOAOMOrMje peBuTanusaumje, U3paae UHBECTULIMOHE
[IOKyMeHTaLuje y ckiony npojekToBarba 1 ussohersa pagosa. Y Crapoj pyAapcKoj KOMOHM| O4yBaHO je BULLEe OA ABaAeceT CTaMBeHuX 3rpaaa, Kao u objexar
ctaHa uHxerbepa. KonoHuja npescrasia Ao6ap ovyBaH NpUMep paHOr KOMyHasIHOT pafjHu4Kor cTaHoBara. Ctapo pyaapcko rpo6sbe kao crioMeH rpobrbe-
napK noTpe6HO je XOPTUKYNTYPHO YPEAUTU y MEj3aKHOM CTW/y ca napTepHuM ypehereM, y Cknafly ca MPOCTOPHUM MOryRHOCTMMa M HaMeHOM; yKyrnHa
nosepuumnta |08.743 M?
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8. UnTepnpetaumoHm ueHTap KynTypHo-uctopmjckor Hacneha - Upur na Ceetoj ®pyuikoj Fopun

Mepuopa peanusaumje npojexra
roavHe / KBapTaJiHo

TpeHyTHa Mpouewexa
asza I 2 3 BpeaHocT
I Il i Y v Iiwvi] v v [ ix]x ] x [ xu (y espuma)

- OeduHuncare npoTokona o capaau
1 nokanuteta Llentap nsmehy

W3papa naejHor peluerba onwture Upur n Enapxuje cpemcke

arpage Wntepnpetauuoror -13paja NaHCKOr JOKyMeHTa M3Bohere 1 3aBpLieTak

LeHTpa NpojeKTHO TEXHUYKe JOKyMeHTauuje pajoBa 1.100.000
(nokanutet XonoBso) -Ucxoposarbe fosBona

-Peanusaumja nocrynka ao6ujarba
¢UHaHCHjcKNX cpeacTasa
-JaBHa Ha6aBka

OG6jaweme: Linn npojekta je Kpeuparbe CMCTEMCKOr MPUCTyna 3a Baiopusauujy KynTypHo Hacneha @pyuwike rope (ca Vpurom kao uctopujckoM
bpyLIKOropckoM MPECTOHNLIOM Ha 4joj TEpUTOPHU je HajBehin 6poj PPyLLKOrOPCKMX MaHACTMPa), Kao jeAMHCTBEHE Lie/IMHe, ca U3rpaaHboM MHTenpertaumoHor
Llentpa kynTypHo-ucTopujckor Hacneha, y kojoj 61 nocetmoumma Llentpa 6uno npeseHToBaHo KynTypHo uctopujcko Haciehe ®pyuwike lope, kpos cranHy
My3ejcKy U MynTuMeaujanHy noctaeky . LleHTap nocetvoumma Tpe6a Aa npyu LENOBUTY OpraHM3aumjy W KOMyHUKaLMjy UCKYCTaBa Ky/iTypPHO-UCTOPHICKIX
efleMeHaTa OBOr MPOCTOPa y OKBUPY Kojer 61 paano MHpopMaLMOHK LieHTap ca KOMM/IETHOM MOHY/OM Ca MariaMa v o6aBeLuTer1Ma 3a NoceTy (pyLIKOropckuM
MaHacTMp1Ma W ApYruM NOKaIUTeTMa, Te ca KoMepuujanHoM noHyaoM. MHTepnpeTaunonu ueHTap Tpeba ja Ha MHOBATMBaH HauMH MPUKaXeE noceTMoumMa
BPEeZIHOCTM OBMX NoKaLwja 1 uenor noapyyja. Mopes cranHe mysejcke nocraske, y LleHTpy 61 nocetnoumnma 6une npeseHToBaHe, Mpe OfNacka Ha XesbeHy
[leCTUHaUMjy, BUpPTyenHe Type KynTypHo-uctopujckor Hacneha ®pywike rope. lMomeyujanHu nokanumem Llenmpa- nodpydje kod maHacmupa Hoso Xonoso.
MaHactnp HoBo XonoBo Hanasu ce Ha HajnpucTynayHmjoj nokaumju y HauvoHanHoM napky, y 6nusuHm apxaeHor nyTa 16 peaa 6p.21. Mpeu cneundmyan ummb
npojekTa jecte Aa ce kpo3s paa LleHTpa, ycnocraBu uHTerpucaH, MHOBAaTUBaH U 3ajeAHUYKN UHCTUTYLIMOHANHW NPUCTYN y MPE3EHTOBaby M MPOMOBUCatsY
KynTypHo uctopujckor Hacneha Ceerte ®pyuike rope, noansareM HUBoA ycayre y ckiafly ca MefhyHapoaHuM cTaHaapamnma, y o6nacti KynTypHor 1 Bepckor
Typu3Ma, nopez cna BesHeC, 34PaBCTBEHOT U BUHCKOT TypusMa. Y peanusaumiy npojekta y paay uHtepnpetauuoror Llentpa, nopes capaare onwtune Upur
n CIL, (Enapxuje cpeMcke), y unsby cBeobyxBaTHe BaslopusaLmje KynTypHo-uctopujckor Hacneha Ceete ®pyluke rope, Koju 3axteBa MynTUAVUCLMIIMHAPAH
CTpyy4aH MpUCTYM, MOYEB O/ /IMKOBHUX BPEAHOCTU U apXUTeKType BpPyLIKOropcKMX MaHacTUpa Koju NpeAcTas/bajy OCHOBHU GoHA cpricke 6apokHe KynType,
3aTUM KrbuKeBHOr Hacneha 1o UcTopujcKe ynore AyXOBHUX W CBETOBHUX B/1afiapa y O4yBatby Ky/TyPHOT U HAaLWMOHANIHOT MHAEHTUTETA, NOApasyMeBasno 61 u
NoApLUKY APYrX HALUMOHAIHUX U APXaBHUX MHCTUTYUMja U yapyxera ( Bnaga PC, Mokpajurcka Bnaga, Matuue Cpncke, CAHY, 06pa3oBHUX U Hay4HUX
MHCTUTYLMja M PasNNaMUTUX yAPYXKetba); yKynHa nosplumna je 1.000 m? [pyau cneyucpudaH yusb NPOjeKTa je fa ce KPO3 aHraXoBatbe KOMMETETHUX HALMOHAHNX
MHCTUTYLM]a, y noceGHoM ambujeHTy Dpyllke rope, Ha CaMoOM M3BOPY HalLMOHaHOr KynTypHor Hacneha, o6esbeae ycnoBu Aasber Hay4HOr Mpoy4asarba
KynTypHor Hacneha u teHor cUcTEMCKOr Mpe3eHTOBara M NPOMOBMCaa, KPO3 OpraHuU3aLvjy PasiunTIX TEMAaTCKUX CKyrnosa u gorahaja Ha HaUMOHANHOM 1
mehyHapoaHoM HuBoy. Tpefiu cneyuguyan yum — LleHTap 61 y HapeaHuM ¢asaMa nopes MHTeprpeTaLMoHe yiore Morao fa Aobuje u MefyHapoaHM HayuHU U
06pa3soBHY KapaKkTep, OCHMBatbeM CTajiHe KaHLenapuja MehyHapoaHOr CIaBUCTUHKOT LIEHTPa 1 NOKpeTarbeM XOMOoBCKe NIETHE LIKO/IE CPrCKOr je3uKa, 3a AeLly
13 aujacriope, kojoj 61 Tokom Gopaska Ha PpyLuKoj ropu 61O OpraHU3oBaH OAMOP Ca yYeHeM CPICKOr je3MKa W Yro3HaBarbe HaLMOHASHOT AyXOBHOr W
KynTypHor Hacneha ®pyuike rope.
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9. Upniwuku noapymu - BuHcku Mysej Ha DpyLukoj ropu
(o6HOBa BUHCKMX NOAPYMCKMX eTaxka U ¢pacaaa srpaaa crapor jesrpa Hacesba Mpur M agantaumja noapyMcKe etaxe srpage
»PajkoBaL* y BUHCKM My3ej)

Mepuop peanusaumje npojekra
rogvHe / KBapTaJiHO
MpoueweHa
Tpenyria ' 2 3 BpeAHOCT
baza | 1l 1] v \% Vi Vi [ vl | IX | X | XE | X (y espuma)
YkynaH 6poj o6HoB/beHMx dacasa
36 -Pesusuja NpaejHor
apXWUTEKTOHCKOT MpojekTa
YkynaH 6poj 06HOB/bEHNX obHose dacasa n
nopApyMckux etaxa |3 noApyMCKUX eTaxa no ®asmo 900.000
¢daszama nsBohere U
-Ucxoposarbe fosBona 3aBpLUeTaK
YpaheH VaejHu apxutekToHckm -Peanusaumja noctynka panosa
npojekar o6HoBe acaga u Aobujarba PprHaHCHjcKUX
NnoapyMCKMX eTaXka MPOCTOPHO cpeAcTasa
KyNTypPHO UCTOPUjCKe LieNInHe -JaHa HabasKa
rpaackor ueHtpa Mpura

O6pasnoxere: OnwTti unb npojekta jecte npomouuja Mpura kao BuHCKe AecTUHauMje, Kpo3 (OpMUParba BUHCKE Y/MLE Ca PEKOHCTPYWUCAHWUM U
PEBUTANN30BaHNM MNOAPYMCKIM eTaxkaMa 1 0BjeKTMA y CTapoM rpaAckoM LieHTpy Mpura kao 3awTuhieHe NPOCTOpPHO KyTyPHO UCTOPUjCKE LieIUHE.
Cneunduyan unsb npojekTa jecTe NoApLUKa MasM BUHapHjaMa Ha Teputopuju onwTuHe Vpur, Koje 61 y BUHCKO] YL M3HAjM/BUBANM MPOCTOP Y NOAPYMCKNM
eTaxaMma 3a Aerycrauujy 1 npoaajy CBojux npoussoaa.

Am6ujeHTanHUM ypehereM BUHCKE ynuue y CTapoM jesrpy Mpwura u peBuTanusaupmjoM CTapux BUHCKMX noapyMa Aobuno 6u ce ouyBarbe ctunckux U
TPaAMLIMOHAHUX BPEAHOCTM KynTypHor Hacieha Mpura y dyHkumju passoja u yHanpehersa BuHcke AectvHaumje Ppyluka ropa — BUHcKor pervona Bojsoauta.
Opyrv unn npojekTa jecte npomounja PpyLuke rope Kao BUHCKE AecTuHaUMje, Kpo3 oTeaparbe Myseja BUHa y KojeM 61 6una npeseHToBaHa Ayra u 6orata
Tpaavumja BuHorpagapctsa Mpura n ®pyuike rope. Mopes Mysejcke nocTaske y noapyMy 1 6awiti 3arpaae 6v 6una u gerycraumona cana u Wine Show Room,
ca pyLIKOropcknM BUHIUMA, rAe 61 noceTMoum y3 Aerycraumjy n MoryhHOCT KynoBUHe BiHa, Gu/ie NpeseHToBaHe BUHCKe Type ro PpyLuKoj ropu 1 nokanutetu
MPULIKKX 1 pyLUKOropcknx BrHapuja. Creumduya umsb npojekTa 61una 61 noapiuka Noce6HO ManuM 1 HeabpMmUcaHnM GpyLIKOrOPCKUM BUHapHjaMa Kpos
13Nararbe 1 NPOMOBUCAtLY HUXOBMX NPOMU3BOAA, KAO M OPraHN30Batbe PasiNiUTUX MaHUpecTaLumja y My3ejcKoM NpocTopy; yKynHa nospiumHa 650 m?
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10. Pesuranuzaumja srpage Ooma kyntype - Cpncka unraonuua Upur

Mepuopa peanusaumje npojexra
roavHe / KBapTaJiHo
TpenyTha Mpouewena
- | 2 3 BpeaHoCT
| 1l 1 v \4 Vi Vil Vil IX | X [ Xl Xl
-U3pasa npojekTHO TexHUuKe
OOKyMeHTauumje 3a caHaumjy,
aganTauujy u peKoHCTPYKLUUjy
W3papa npojektHo 3rpage M3soherse n
-UcxopoBarbe 3aBpLUeTaK
TEXHUYKE ' P 500.000
[loOKyMeHTaumje Aossona paaosa
-Peanusaumja nocrynka
npubasbarba GpUHAHCH]CKUX
cpeacTaBa
-JaBHa Ha6aBka
O6pasnoxeme:

Moce6Ha BpeaHocT y 3rpagu [oma kyntype jecte ceanwte Cpncke untaoHuue y Mpury, Kao HaumoHanHe KyntypHo-uctopujckor Hacneha, koja je npea n
HajcTapuje rpahaHcko untanuwte y Cp6a, ocHoBaHo |842. roanHe. Y okBUpY YMTaOHMLIE Hanasu ce ranepuja y Kojoj ce opraHusyjy usnox6e cnvkapa, Bajapa,
dotorpada. MpocTop cpricke YMTAOHMLIE KAO MHCTUTYLIMjE O HALMOHAIHOT 3HaYaja, NOTPe6HO je aaanTMpaTH, CaHUPATH U TEXHWUYKN OMPEMUTH, Paau Aasber
yHanpehersa ocHoBHe AenaTtHocTy. Y ocTanom aeny 3rpaae [loMa KynType noTpe6HO je U3BPLUMTY 3HauajHe rpaheBUHCKE 1 3aHaTCKe PajioBe, PEKOHCTPYKLMjY,
ajanTaumjy u caHauujy o6jeKTa, y unsby yHanpeherba GyHKLMOHANHOCTM paja, Herose NpUcTynayHoct M atpakTMBHOCTM noceToumMa, Kao LieHTpaaHor
MynTU-bYHKLMOHANHOF KyNTypHOr o6jeKara jaHe HameHe y onwTuHu Mpur. Y okeupy peanusaumje oBor npojekTa noTpe6Ho je cnposecTu naptepHo ypehetse
nnatoa ucnpea JJoma Kyntype; ykynHa noepiumnta 2.000 M2
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Horwath HTL.

1 1. Usrpaama xxuvape

Mepuop, peanusaumje npojekra
roavHe / KBapTaJHO
MpoueweHa
TpenyTHa | BpeAHOCT
hasa [ i W~ [V ]v[vi]vi|ix X [ xi | (y espuma)
W3papa npojekTHo
TEXHUYKE
OOKyMeHTauuje
Pa3Boj naejHor
HuBo paseoja peluera Peanusauuja N3sohere n
MAEjHOr pelletba 1 nocTynKka 3aBpLUeTaK 5.700.000
cnpeMarbe WcxopoBarbe npu6as/batba pagosa
[lOKyMeHTaumje fossona UHAHCHjcKNX
cpeacTasa
JaBHa HabaBka

O6pasnoxeme: MNoausatrbe HUBOA KBaNUTETa TypUCTUYKOT Gopaska y onwTuHu Mpur Kpos usrpaarsy sxuuyape/ronaone koje he nosesnsati HajBuLLe BpXoBe
®pylike rope u 6yayhu agpeHanMHCKU Napk (HamylTeHW PyAHWK) ca TYPUCTUYKUM LIEHTPOM Garbe BpaHMK. Y KOHTeKCTy peanusauuje oBor npojekta,
HEOMXOAHO je PasMOTPUTM onuujy noBeamBarba Gyayher aapeHanMHCKoOr napka (HamylTeHOr pyAHWKa) peBuTanmsaumjoM nocrojehe xuuape, unume 6u ce
ocrteapuna Be3sa ca [lyHaBom 1 oMoryhuno nocetvoumma Koju fonase ca peke fa nocete Gary BpaHuk Ha jeanHcTseH 1 y36yasbus HaumH. Ca apyre cTpaHe,
peannsaumjoM oBOr MPojeKTa, a 3ajefiHO Ca MNAHUPaHNM MELLaYKUM U BULMKANCTUYKUM CTasaMa, Kpeupa Ce 3a0KpYXKeH Kpyr JOXWB/baja MPUpOAe Ha jefaH
Apyraunju HaumH. Takohe, omoryhaea un/baHM cerMeHTMa y Kateropuje 60+ Aa UMajy aKTUBHU AOXKWB/bAj NPUPOAE Y GpOpMU Koja UM OZroBapa, UCTO Kao 1
nopoauuy ca mManom Aeuom; Mpunnkom noctassbarba atpakumja, nocrojeha dnopa u dpayHa ce Hehe HapyLIMTX, HUTW UMa HEraTUBHWX yTULAja Ha NPUPOAHY
cpeaunHy. [lopatHo, npatehoM MHbpacTpyKTypoM — nocTas/batbeM NapkuHra (nosuumja 8. y ¢ousmukom Mactep nnauy), xudapa he, y3 octane atpakuuje, 6utm

AOCTyNnHa U AHEBHUM NOCETNOLMMA.

© 2021 Horwath HTL MapT 2021.
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Du3nNUKMM MacTep NnaHoM cy AepUHUCaHE Tauke pas3Boja TYPUCTUYKMX U KOMIMIEMEHTapHUX
cappxaja, y cknagy ca HOBUM UCKYCTBEHUM TYPUCTUYKMM 30HUpareM Garbe BpaHuk.

Y ToM cmucny, obpahusaun pusmukor Mactep nnaHa IBl Group n nocnosHor Mactep nnaHa
Horwath HTL cy kao nonasuwrte ysenu nocrtojehe crarbe u pasMellTaj TYPUCTUHKUX M
KOMMNJieMeHTapHMX KanauuTeTa, uMajyhu y Buay uHsectuumje Koje cy ce seh pgoroaune y
NPEeTXoAHOM nepuoay.

Y nornepy pasmer pasBoja caapXKaja KOHLEHTpUCaHUX oko ETHo-cena "BpaHuuka kyna” u
xoTena "@pyLuke TepMe”, NpeANOXeHNM KOHLIENTOM pasBoja npeasuheH je pa3Boj AoaaTHMX
caapxaja, y Lm/by 3a0KPYXMBatba TYPUCTUYKE MOHYe U CTBaparba UHTErpucaHor NopoanyHor
BE/IHEC U CMa pU3OpTa, Kao M heroee Besde ca LIEHTPOM Hacesba M ApyrvM npeasuheHuM
cagpxajuma — 6yayhuM jaBHMM napkuHroM, 6yayhum crnoptckum caapxajuma u 6yayhum
CMOPTCKUM XOTE/IOM Ca CMOPTCKOM Xa/loM.

Mpojekar 3aBpLUeTKa WHTErpucaHOM MOPOAMYHOr BENIHEC M CMa PU3OPTa je Of K/byyHor
3Hauaja, nowTto he ce TuMe caB "6y4Hn” cagpxaj npemMecTUT U3 nocrojeher LeHTpa Gatbe,
YnMMe ce oTBapa npocTop Aa ce nocrtojehn objektn — xoten Premier Aqua n CneuujanHa
6onHuua "TepMan” nosvuMoHMpajy Kao creuujanmsoBaHu objekTn 3a med spa ycnyre, ca
3ApaBCTBEHO — pPexabUnuUTaLMoHMM KapakTepoM. Ha nocrojehy 3oHy CneuunjanHe 6onHuue
"TepMan” ce HacTaB/ba 6yayhe TeMaTcko Hacesbe, ca T3B. wellness real-estate-oM, kojuM ce
oTBapa NpPOCTOp 3a Pa3BOj OBAaKBOI TWMA 3aTBOPEHOr Hacesba, Yy CKNady ca HajHOBWjUM
TPEHAOBUMA Ha CBETCKOM TPXXULUTY HEKPETHUHA.

[HopatHo, npeaeuheH je u pasBoj kamauuTeTa 3a CMeLlUTaj ceHMopa / MEH3MOHepa, Kao
cBOjeBpCTaH senior living community, Ha nokaumju Koja ce Hanasu y 6ausuHn med spa n wellness
real-estate 3oHa.

HopatHo, npeasuheH je u  pa3Boj AuruTanHor W KpeatmBHor hub-a, ca ummbeM
AvBepcudmKaLmje NoHyae cappaja v npuenadera Mnahux reHepaumja, T3B. AUrUTAHUX
HoMaga, wTo he MMaTM MO3WUTMBaH MapKeTWUHLLUKM edeKaT M cTaBuTn BpaHuk Ha Many
WHOBAaTUBHUX MECTa, MOXE/bHWUX 3a MpUBpPEMeHM 6GopaBak M YyrogaH paj y MpUPOAHOM
aMb6ujeHTy, ca cBUM MoryhM JOCTYMHUM TYPUCTUYKUM, 3a6aBHUM U CMIOPTCKUM CafpiKajuMa.

Mpeasuhenn cy cneaehn TypucTUUKKM KanaumTeTn y OKBUMPY TyPUCTUYKOT npocTopa BpaHuk,
Ca WHAMKaTUBHMM rOBPLUMHaMa 3eM/bUWITa Ha KojuMa he ce peanusosatn (6pojeBu
KopecnoHAMpajy ca oarosapajyhvM o3HakaMa y pu3MHKOM MacTep niaHy):
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3oHa ”’HoBe 6ame”’

[Mpojekam uHmezpucaHoz nopodu4Hoz BesiHeC U cna pusopma (1. —5.)

|. Typuctmuku cagpxaju (ETHo komnnekc ,BpaHuuka Kyna“ — pectopaH, anapTMaHu w
xoten) — 20.000 m?

2. Typuctuuku cagpxaju (Xoten ®pywke Tepme) — 20.000 m?

3. Cappaju 3acHoBaHM Ha KopuLihery TepMasiHe BoZe (OTBOpeHM 3a6aBHU BOAEHM Mapk) —
10.000 m?

4. KoMepumjanHo — TypWUCTMYKM CagpKaju (amapTxXoTen — TYPUCTUYKM amapTMaHu,
pecTopaHu, Kadeu, npodaBHULe pobe LUMpoOKe MoTpolume, retail park, wkona, BpTuh,
WrpaoHMUa, anoTeKa, rapaxa, ayTo-NeprMoHnLa, MyHUOHMLA Boae, U cn.) — 35.000 m?

5. KoMnneMeHTapHM TypUCTUYKM CMELUTajHU KanauuteTn (KoHAoTen, TypUCTUYKe Bunle —
single family units - SFU, kyhe 3a cMewTaj BuWe nopoauua — multi family units - MFU) —
80.000 m?

Ocmanu npojekmu y 30Hu "HoBe b6are”

6. [lapkoBcke nosplumHe (BpaHWukM napk, LeHTpasHa 30Ha 3a LUETHY, UIPY U pasoHoAy,
Koju 6u ce npotesao oz Ppywkux Tepmu Ao LeHTpa Hacesba BpaHuk u MaHacTupa
BpaHuk-Pasanuua) — 6a. + 66. + 6u. = oko 70.000 m? (cagpxaju 7., 8. n 9. cy y cknony
30He napka)

7. OrtBopeHa nosopHuua / amduTteatap (NpocTop 3a opraHusauujy gorahaja u Mecto 3a
OKyn/batrbe oTBopeHor Thna) — 14.000 m?

8. JaBHu napkuHr (ca MoryhHowhy marpagse rapaxe) — 5.000 m?

9. CnopTcko-pekpeaTMBHU caapxaju (TepeHu 3a ¢pyaban, Kolapky, oabojKy, aTneTuky,
uta.) — 30.000 m?

(= cca. 24 ha)

Ocrane 30He y 06yxBaTy pusnukor Mactep-niaHa

10. CnopTcko-peKkpeaTMBHM M MEAULIMHCKM KOMMJEKC (XOTen, amnapTXoTes, anapTMaHu,
MEAMUMHCKM LieHTap, CropTcKu TepeHu, u cn.) — 35.000 m?

I . TypucTtnukm cagpaju (Xoten Mpemmep Akea) — 10.000 m?
12. KpeatueHa 30Ha (xy6 kpeatusHe u VT unayctpuje) — 48.000 m?

I3. Cnoptckn caapxaju (komnnekc ¢yabanckmx TepeHa ca npunagajyhvuM cagpxajuma) —
20.000 m?

4. MeanumHcko-Typuctnukn (med spa) cappxaju (Cneumjanuctnyka opauHaumja 3a
pexabunutaumjy Tepman u npunaaajyhe napuene HaMereHe 3a pa3Boj KOMMJIEMEHTAPHUX
MeAMUMHCKMX cagpxaja) — 14a. + 146. = 120.000 m?
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I5. 3oHa 3a pekpeaupmjy (recreational zone) — 100.000 m?

|6. Wellness real estate Hacesbe — 300.000 m?

| 7. Senior living Hacerbe (nokaumja: Crapa Kononuja) - 20.000 m?
18. LLlyma 3a pekpeaumjy — 97.000 m?

[9. Busntopcku ueHTtap — UeHTap oTkpuha ®pyluke rope 3a Aely ca TEMaTCKMM MapKoM —
76.000 m?

20. Typu1CTUYKO-PEKPEATUBHU U MEANLIMHCKU (34paBcTBeHM) Komnnekc — 126.000 m?

(= cca. 95 ha)

PesupeHumjanHa 3oHa y okBupy 3oHe ,,HoBe 6ame* — 30Ha kyha 3a ogmop

Y okeupy 30He ,HoBe Gatbe“ ocTaB/ba ce MOryhHOCT BRacHMLUMMa NpUBAaTHUX Mapuena Aa
pasBujajy pesnzeHumjaHe objekTe, y ckiady CTPOr1M YC/IoBMMa Fpafbe Koju noapasyMeBajy
CTpUKTHa rpahjeBMHCKa orpaHuyersa, YHUdUKaLIMjy apXMTEKTOHCKMX peLlerba, Kao U CTPUKTHO
nponucaHe MaTepujasie 3a rpaatby, Koju oAroBapajy kapaktepy 6arbckor MecTa 1 ayTeHTUHHOM
okpyxetby DpylLLke rope.

[HopatHo, npeanaxe ce Aa ce 3a HoBousrpaheHe KanauuTeTe y OKBUPY pe3uaeHLUMjaHe 30He,
y capaitby ca yrnpas/bayeM TypUCTMHKOr npocTopa (npemMa npeasioXeHOM pelleny Moaena
ynpae/batba pPasBojeM M3 OBOr JOKyMeHTa), dopMMpa LieHTpa/Ha pelenuuja, Kako 6u nctu
Mornu aa 6yay cTaB/beHU Y ynoTpeby Kao CMelUTajHu O6jeKTU U Kako 61 ce LieHTpannsoBana
dyHKUMja oap>kaBatba objeKara M OKOIHMX MOBPLUMHA U Ha Taj HA4YMH AyrOPOYHO OCUrypano
YPEeOHO OKpyXere y cknady ca 6arbCKMM M TyPUCTUYKUM KapakTepoM noapydja. OBaksuM
peluereM ce ocurypasa oapeheHun nospahaj Ha MHBeCTULMjy 3a BracHuUKe Kyha 3a ogmop, a
usberasa ce npobnem T3B. ,XJaAHUX KpeBeTa“, uMMe ce Hajpehn [Jeo pacronoXMBMX
CMeLUTajHMX KanaumteTa y AeCTUHALMjU CTaB/ba y QyHKLUjY.

O6pahuBaum PpusMyKor MacTep nnaHa Cy pesupeHUMjaiHe 30He y OKBMPY ~HoBe Gatbe”
noaenunu y net ypbaHUCTUYKUX LieNnHa, 360r fakluer pasyMeBarba y OJHOCY Ha NnaHupaHe
NpMMapHe TypUCTUYKE KanauyuTere:

|. YL, | —okeupHo | 11.000 m?
2. YL 2 - oksupHo 99.500 m?
3. YL, 3 - oksupHo 89.000 m?
4. YL 4 - oksupHo 215.000 m?
5. YL 5 - oksupHo 61.000 m?

YKynHa oKBMpHa NOBPLUMHA pe3uaeHLMjasiHe 30He je oko 57,5 ha.

Crtpanuua 162 og 219 © 2021 Horwath HTL Mapt 2021.



CTPATEIMJCKWN MACTEP IMJ1AH Horwath HTL

OnwtunHe Vpur

MpenopyuyeHa npaBuna 3a usrpagmy y pesupaeHuUmnjaHOj 30HU ,,HOBe Gatbe‘’ — 30HM
kyha 3a oamop

[Mpema npoueHamMa o6pahuBaya MacTep nnaHa, TPEHYTHU MnpoLeHaT usrpaheHocTn y oKBupy
yp6aHucTnukmnx uenunHa |, 2 n 5 je oko 50%, gok je y okBupy yp6aHUCTUYKUX LennHa 3 u 4
npoueHat usrpaheHoctun oko 10%.

Y parboj paspasm NpoCcTOpPHO-N/IaHCKe AOKYMeHTaLuje, NOTPeBHO je NPUMEHUTU CTaHAapAe 3a
T3B. “Hocehu KanauuTeT” AecTuHaumje (carrying capacity) n y cknagy ca TMM aedpuHUcaTH
npasuna rpahera. CraHgapaHu 6poj UCTOBpPeMeHUX TOCTUjy MO jeAVHULM MOBpLUMHE
(xeKkTapy) je 3a oBaj TMM TYPUCTUHKOT Hacesba oKo 50 MCTOBPeMeHMX KOPUCHMKA MO XeKTapy.
To pasbe 3HauM Aa je Ha yKynHoj noBpLUMHM Moryhe pasBuTK KanauuTeT oa oko 2.850 kpeserTa,
yK/by4yjyR 1 OHe KOju TPeHyTHO MocCToje Y CBUM ypHaHUCTUYKUM LiennHaMa. [pumersyjyhin
oarosapajyhu rpaheBMHCKM CTaHAapA 3a pasBoj TYPUCTUYKMX KamauuteTa y MpUBaTHOM
CMeLUTajy, OBO NojpasyMeBa YKynHy MakcuMaiHy 6pyTo paseujeHy rpaheBUHCKY NOBPLUMHY Of,
86.250 kBappaTHMX MeTapa y CBUM HaBeAeHUM YpOaHUCTUYKUM LennHaMa. [oTpe6Ho je nmatu
Y BUAY Aa y okBUPY AedUHUCaHMX YpOaHUCTUYKMX LenrHa Beh nocToje usrpaheHn objektu, a
npema npoueHn obpahueaya nnaHa, yKynHa noepLunHa usrpaheHnx objekara je oko 24.750
KBagpaTHMX MeTapa 6pyTo pasBujeHe rpaheBrHCKe NOBPLUMHE.

[Hakne, y HapeaHoM nepuogy 6u Tpebano oMoryhuth passoj oko 61.500 kBagpaTHux MeTapa
6pyTo pasBujeHe rpaheBMHCKe MOBpLUMHE y 0OyxBaTy CBUX AePUHUCAHUX YPOAHUCTUHKMX
LUennHa, y3 JeTa/bHy paspafy pacriopeja KamauuteTa y npocTopy, ca AedUHUMCaHUM
NpUcTynHUM caobpahajHmuama n oaroeapajyhM napkuHrom / rapaxama, kako 6u ce nsberno
3arywerse Y 30HM "HoBe 6arbe” 1 Kako 61 ce 3aapxao KapakTep 6arbCKor U TypUCTUHKOT
MecTa.

Y narboj KOHKPEeTHOj paspaan yp6aHUCTMHKMX NapaMeTapa, Y CMUCYy Npenopyka oBOr MacTep
NnaHa 3a Aasby paspagy Kpo3 NPOCTOPHO-M/IAHCKY AOKyMeHTaLujy, To 61 3Haumno cneaehe:

Marpaamsa jeaHor rnasHor objekTa Ha rpaheBUHCKO]j napLenu y 3oHu kyha 3a oamop;

HameHa rnasHor objekTta Ha rpahjeBMHCKOj napuenm y 3oHu Kyha 3a oamop je — kyha 3a
oaMop;

[osBonut cnpatHocT rnaBHor objekta y 30oHM kyha 3a ogMop Koja Hajulue
nozpasyMeBa NnoapyM, npuseM/be U NOTKPOB/be. Y TOM CMUC/TY, AOX3BOIUTU U3rpasHy
caMo jeaHe noa3eMHe eTaxe (noapyMa);

MakcumManHa BucuHa rnaesHor objekTa Moxe fa 6yae 8 m;
MunuManHa senunumHa rpahesuHcke napuene y osoj 3oxu je 1.000 m?

MakcumanHa 6pyTo pasBujeHa rpahjeB1HCKa NoBpLUMHA rMaBHor objekTa (kyhe 3a ogMop)
Ha rpafheBUHCKoj Napuenu (36up 6pyTo NOBpPLUMHA CBUX Haf3EMHUX ETAXA) Y OBOj 30HM
6u1 Tpebano aa 6yae 250 m? 3a npusemHe objekTe, ogHocHo 300 m? 3a objekTe ca Ase

eTaxe;

Mmajyhn y Buay kapaktep ,,HoBe Gare®, npenopy4yje ce Aa ce Kpo3 NpOCTOPHO-MIAHCKY
AOKyMeHTaLMjy O3BO/IN U U3rpaara NoMOhHUX objekaTa Ha NPeTXoAHO AePUHUCAHUM
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rpaheBuHckMM napuenaMa — jegHor 6aseHa (MakcumanHo 50 m?*) u  nparehux
MHPPaCTPyKTypHMX objekaTa (6yHap, NoA3eMHa LMCTepHa 3a BOAY, UTA. — TaMo rae je To
notpe6Ho). 3aysehe napuene oMM objekTMa He 61 Tpebano Aa ynasu 'y obpadyH 6pyTo
pasBujeHe rpaheBMHCKe NOBPLUMHE;

Y unby yHudUKaumje nsrneaa noapydja ,Hose 6arbe” n obesbeherba HeHor kapakTtepa,
Kao MpocTopa ca TypPUCTUYKWMM KamauuTeTMMa BULLE M BUCOKe JojaTe BpedHOCTH,
npenopyyyje ce Aa MUHUMA/IHM NpoOLeHAT 3e/leHUX MOBPLUMHA Ha rpaheBUHCKUM
napLenama y 3oHu kyha 3a oamop 6yae 50%;

HopnatHo, oaroeapajyhM yp6aHUCTUYKMM MapaMeTpuMa HEOMXOAHO je AoAaTHO
yTMUATK Ha yHudmKaumjy usrneaa n obesbeherbe kapaktepa ,HoBe 6arbe, Kpo3 jacHa
ynyTcTBa y nornegy rpaheBUHCKMX NUHWja, a 3a noTpebe ¢opmmuparsa yHUPOPMHOr
usrneaa notpebHo je ob6e3beanTU HEKONMKO TUMCKUX npojekata kyha 3a oamop u
NPY>XuTK oarosapajyhy noApLUKy UHBECTUTOPUMA Y AedpUHUCAtbY KOHKPETHUX peLlierba
3a wuxoBe cneunduuHe napuene. Oeo 6u Tpebano aa 6yae jeaaH oa NPUOPUTETHUX
3ajataka 6yayher Ynpaesbaya TypUCTUYKMM NPOCTOPOM;

M3papomM oaroeapajyher nnaHckor JOKyMeHTa pasMOTPUTU yK/byUuMBarse y rpaheBUHCKO
noapyyje Hacerva BpaHuk aenosa 3oHe Kyha 3a ogMop Koje ce Hanase y KOHTaKTHOM
noapy4jy ca HacesbeM;

KoHayHo, y paspagu npojeKTHO — TexHU4Ke [AOKyMeHTauuje TpacuMpaTtu Hoee
caob6pahajHe kopuaope, uMajyhu y Buay Kapaktep 30He ,HoBe 6Garbe“; y3 HoBe
cao6pahajHe kopuaope, obe3beantn oarosapajyhu npoctop 3a o3sefemaBarbe, Kao U
oarosapajyhy LUETHO-BULIMKIUCTUYKY UHPPACTPYKTYpY.

Y HacTaBKy AajeMO OMMC K/by4HMX MpojekaTta npemMa AepUHUCAHMM O3HaKaMa U3 pUsnyKor
MacTep nnaHa:

8.4.1. OTBopeHu 3a6aBHM BOAEHM NApK
Jlokauuja

Ca jeaHocTaBHUM NpUIa3soM Y OAHOCY Ha rNTaBHU Napk M jaBHO napkupanuwre. [loxesHo je
[a nellayka 30Ha A0 CaMOr LieHTpa Mponasv Kpo3 MapK U nopez LieHTpanHe nujaue rae ce
BPLUM AMCTpUbyuMja NoKanHMX npoussoga. HeorxoaHa je nornyHa Besa M ca OCTaIUM
cajpXajuMa, OJHOCHO NlaK MPUCTYN MeWaykuM U GULMKIUCTUYKMM CaapXKajuMa, Kao u
afpeH/IMHCKUM aKTMBHOCTUMA. Ha ¢pursmykoM MacTep nnaHy, nosmumja oTBopeHor 3abaBHor
BOZEHOr MapkKa je o3Ha4eHa 6pojeM 3.

ApryMeHT 3a npMopuTeT MHBECTULUje

Mmajyhn y Buay Bucoky aTpakTuBHy Moh, M mnoTeHuujany npeontepeheHocT nnaHupaHux
BOAEHMX CaZip>Kaja yHyTap XOTe/ICKMX KOMMIeKca U3BaH ONTUMA/IHUX KanauuTeTa, HeONXo4HO
je noanhn kanauuteT BoaeHMx 3abaBHUX caapxaja Ha oTBopeHoM. PoKyc je Ha NnaHupary
efleMeHaTa Koju MMajy 3a UW/b 330BO/betbe NoTpeba KaTeropuje Kao LUTO Cy MUIEHW] anum
ann u nopoamue ca aeuom. KoMnnekc Moxe uMat u gogatHe npoduTHe LieHTpe, nonyT
opraHusauuje xpaHe, nuha n nocnyxera.
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Mmajyhn y Buay Beh noctojehe cagpkaje, npeanaxe ce usrpagra OTBOpeHor 3abaBHor
BogeHor napka ca oko 1.200 m? sogeHe nospLuHe, Kanauuteta oko 1.000 nctospeMeHmx
KOPWUCHMKa.

Osaj koMnnekc oTBopeHux GaseHa M 3abaBe Ha BOAM Ce Aa/be MOpa pasBUTM Ha 6asu
KOHKpEeTHOr MpojeKTa M cTyauje onpaBaaHocTh; Moryhu BoaeHM caapxaju v aTpakuuvje ce
ofHoce Ha 6aseHe 3a Aely (Marbu U Behu yspacT) - Aeuunju 6aseH ca npckanuuama, ManMM
ToboraHMMa 1 Matbe BoAeHe aTpakuuje, 6aseH 3a cpefrbe y3pacTe ca To6oraHMMa, KULLHUM
TylUeBMMa W BOAEHWMM aTpakuujaMa (BOAeHa Meyypka, CNanoBu M C.), NaryHa 6aseH ca
BELUTaYKMM TaslacMMa, Kao U Ha GaseHe 3a ogpacnie: 6aseH 3a navBarbe (PasMOTPUTK
MCNNaTUBOCT U3rpafhe ONMMNMjcKor 6aseHa), 6aseHn ca MacaXHUM rejsMpuMa, MacaKHUM
NexxasbkaMa M C1., Kao M 6aseH 3a y3BOAHO NiMBarbe (MPOTMB CTpyjatba BoAe). Komnnekc
NnojeAuHa4YHMX caapxaja Mopa Ja 3a4oBo/bM MoTpeby nopoauua 3a  3ajeAHUYKUM
aKTMBHOCTUMA, /M U UHAMBUAYANHUM, NpU YeMy 6e3benHocT Aelie Mopa 6GUTU Ha NpPBOM
MecTy. KoHuenT aHuMaumja Takohe Tpeba paspaautu. Kako 6u ce npoayxwuna cesoHa
ynotpebe water fun UeHTpa, npeanaxe ce MocTaB/batbe oAroeapajyher Tuna 3allTuTHe
KOHCTpyKUMje Y 3MMCKOM nepuozy, NOTEeHUMjasIHO ca AorpeBareM Boae M Basfyxa (Y
3aBUCHOCTU Of} PacMoNIOXUBOCTU TEPMATTHUX U3BOPA).

KopucTtu op, paseoja

OrtBaparbe artpakTMBHOCTM 6are BpaHuk u onwtuHe Wpur ka kateropuju AHeBHMX
nocetnnaua. Mimajyhn y Buay nokaumjy U U3yseTHy aTpakTUBHOCT caMe Garbe, HEOMXOAHO je
M3rpaguTn BoAeHU KanauuTete Koju he AHeBHWMM noceTuoumMa omoryhutn HesabopasaH
AOXUB/bA.

PasBoj nonatHux cagpkaja koju npoay»asajy 6opaBak 1 HUBO NOTPOLLHE FOCTHjy CMeLUTajHUX
KanauuTeTa Koju HeMajy BoAeHe caapiaje.

MosnumoHuparbe Kao Bogehe AecTuHaumje 32 OAMOP Y 3€M/bU U PETUOHY.
MpoueHa nHBecTULMje

5,5 MnnnoHa eBpa (y 3aBMCHOCTU OA KanauuTeTa U cagpixaja).

8.4.2. KomepuujanHo - TYpUCTUYKMU caapxaju
Jlokauuja

Y HenocpeaHoj 6M3NHN IMaBHUX CMELUTAjHUX U CMa U BEJTHEC KanauuTeTa, ajlv ca OCUrypaHu
aM6UjEHTOM NPUPOAE U TULLIMHE, Kao U Ca jeAHOCTABHMM MELLAYKUM NPUIa3oM r1aBHOM NapKy,
KoMepLMjasiHOj 30HM U AoJdaTHUM aTpakumjama. Ha ¢usnykom Mactep nnaHy ce Hanasu Ha
nosuumju 6poj 4, 3ajeAHo ca KOMepLUMjaIHUM caapXKajuMa.

ApryMeHT 3a NpuopuTeT MHBECTULMje

Paau ce o npojekTy oa BUTanHOr 3Havaja 3a pa3Boj MHTErpUcaHoOr NOPOAUYHON BEJIHEC U cna
PU30pTa, a YMja je UHBECTULM]a Y TOKY Y MOCNeAHMX HEKONIMKO roavHa (Kpo3 usrpaiby u
3aBpLUeTak eTHO KoMnnekca ,,BpaHuyka kyna” n xotena , Ppyuke tepme”). Y nutamy je paseoj
oAroapajyher cMelLTajHOr KanauuTeTa y BUAy anapTXoTena, Kao U KOMepLMjaIHUX caapiKaja
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KojuM he ce oboraTnuTi cagpaj U NoHyaa y OKBUPY MHTErpuMcaHor NOpoANYHOT BEJTHEC U cna
pusopTa. Pagn ce o pasBojy anmaptxoTena (TYpUCTMHKM amapTMaHa) U KOMMJIEMEHTapHMX
KOMepLuMjaHUX capiKaja (pecTopaHu, kadeun, NpoaasHuLe pobe LIMpoKe NoTpoLUtbe, retail
park, wkona, BpTuh, MrpaoHuLa, anoTeka, rapaxa, ayTo-nepuoHnLa, MyHMOHWULA BoAe, U CN.).
[Hare, peannsaunjom osor npojekTta 61 gowno go noeseharba MHBECTULIMOHE aTPaKTUBHOCTU
6arme BpaHuk, kpo3 ypeheHo nnaHuparbe €eKCK/lysMBHE TypUCTMYKe 30He, ca nocebHo
An3ajHMpaHUM cafpXajuMa 1 ycnyraMa. Ha oBaj HaumH rnaBHa TypucTuyka 3oHa 6arbe BpaHuk
ocTaje 3awTnheHa 1 ocUrypaBsa ce KOHTPO/IMCaH 6poj 1 CTPyKTypa noceTunala M KOpUCHUKa
ycnyra.

Ocum pasBoja anapTMaHa ca onuujoM ,,sale and lease back” — Bpaharba k/byya Ha peuenuujy y
LUWby Aa/ber nsjaBatba Ha TYPUCTMHKOM TPXWULLTY, npeaBuheH je 1 pasBoj KoMepuujasHUX
cagpxaja — pecTopaHa, cynepMapkeTa, BpTuha, uta. HeonxoaHo je KOHKpeTHMM peluereM
OTBOPUTYU OBaj KoMmniekc npema 6yayhem BpaHuukoM napky, kako 61 KoMepuUjaiHK cagpxaju
61nn JOCTYNHM TypUCTMMA U JHEBHUM NoceTroLmMa barbe.

Pa3sBoj oBor caBpeMeHoOr KoHuUenTa ogMopa Y OKBUPY MPUPOAHOr OKpyXKeha, NpeAcTaB/ba
JNIOMMYHU HacTaBaK peasnsauuje NpojeKTa MHTerpucaHor NopoAnMYHOr BeJIHeC 1 cra pusopTa U
ycnyra koje Beh noctoje, anv 1 oMmoryhaBajy reHepucarbe goAate BpeAHOCTU Kpo3 HOBU MOAenN
6opaBka. MuKC KOHLENT Koju ce 6asupa Ha WHUUMja/IHO] NMPOAAjU jeAMHMLA, a 3aTUM U
pPeHTUPaHe UCTUX KPO3 YroBOp O yrpassbatby, oMoryhasa nHuumjanHu nospahaj uHeectuumje,
KynuuMa rapaHTyje KBa/IMTeT yc/lyre TOKOM YATaBOr Neproja, Kao 1 YC1yry oapiKaBarba Kako
61 ce KBaIMTET M 6peHA A0 Kpaja MCKOMYHULMPAM Ha MPaBu HauMH.

Nmajyhun y Buay Beh etabnupaHe u TpXMWILHO TecTUpaHe KanauuTete Gatbe BpaHuK, oBaj
npojekar npeaAcTas/ba A€o jeAMHCTBEHOr PerMOHASTHOT MPOjeKTa, a y CpeAtbeM POKY TPXULLTE
HEKPETHMHa KojMMa ce ynpaB/ba Ha OBaKaB Ha4MH je y Nnopacry.

KopucTtu op, paseoja

[JopaBarbe HoBE KOMMOHEHTe BUCOKe BPeAHOCTM KOHLUenTy 6arbe BpaHUK kpo3 nnaHuparbe
MHOBaTMBHOI 6opaBKa roCTHjy KOju Cnajajy y KaTeropujy BUCKO NIaTEXHMX;

[JonatHo andepeHumparse y ogHocy Ha MehyHapoaHy 1 aoMahy KOHKypeHLujy;

Moansatbe MHBECTUMUMOHE aTPaKTUMBHOCTM YKYMHOr npojekTa passBoja Gamwe BpaHnuk, u
KopuLherbe TPXKULLHOI TpeHa 6opaBKa y NpMpoau M NoTeHLUMjana TPXULLITA HEKPETHMHA Y
TOM [IOMEHY;

[vBepcndukaumja TPXKULLHMX cerMeHata KojuMma ce yKynHo onwTtuHa Mpur obpaha, umme ce
[OMPUHOCK 3Ha4ajHOM CMatbetby PU3MKa MPOjeKTa;

PasBoj cagpxaja nonyT KoMepuujasiHe 30HE WM C/IMYHO, KOjU Cy MOBE3aHM Ca OCTaIMM
cagpxajuma n MehycobHo ce gonytbyjy.

MpoueHa uHBecTUUMje

OkBMpHa npoLeHa nHBecTuLMje je oko 22 MUIMOHa eBpa.
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8.4.3. KoMnneMeHTapHM TYpUCTUYKM CMELLTAjHU KanauuTeTu
Jlokauuja

Y HenocpeaHoj 6M3NHN MMaBHUX CMELUTAjHUX U CMa U BENIEHC KanauuTeTa, ajlv ca OCUIrypaHu
amMbujeHToM npupode M TuwuHe. Wcnopa capawmer xotena ,@Ppywke Tepme“, ca
jeAHOCTaBHMM MeLLaYK1M NpUIa3oM MMaBHOM MapKy W AOAAaTHWMM aTpakuujaMa. Ha ¢usuykom
MacTep nJsiaHy, o3HaveHo 6pojem 5.

ApryMeHT 3a NpuopuTeT MHBECTULUje

ATpaKTuBHa nokauuja, HenocpegHo y3 noctojehe n nnaHupaHe Hocehe cMellTajHe, BENHeC U
cna KanauuteTe M oTBOpeHe BofeHe cagpxaje. MiMajyhu y Buay BennunHy nnaHupaHe 3oHe,
Kao M KOMMJIEKCHOCT MJIaHUPaHUX U MOTEHLMja/IHUX WMHBECTULM]a, HEONXoAHo je nosehatu
6poj cMelwTajHUX jeanHuua koje he uMatu Besy ca noctojehvM M HOBUM BenHec M cna
cagpxajuma.

Y TOM KOHTeKcTy, a uMajyhu y Buay notpeby avBepcudpuKaumvje pusMKa MHBECTMPatba,
npeanaxe ce MUKC TYPUCTUYKUX CMELLITAjHMUX KanauuTeTa cacTaB/beH of: KoHgoTena (koju he
“MaTh AUPEKTHY TOMTy Be3y ca noctojehM 1 HOBUM BeJIHEC U Cna caZipXajuMa), TYPUCTUHKMX
Buna — single family units — SFU u kyha 3a cMewwTaj BuWwe nopoauua — multi family units — MFU.

Y3umajyhim y 063up B13Mjy pasBoja U TPXKULLHO MNO3ULIMOHMPabE LieIoKyNHe AecTMHauUmje, Kao
1 notpeby 3a KOMMIEMEHTapHUM CMELUTajHUM KanauuTeTMMa, NpPeasioKeHM MUKC CafpXu
KanauuTeTe y paHry MHTepHauuoHanHux 4 u 5 3sesamua (upscale, upper-upscale n nykcysHe
jeavnuue). Y ToM cMucny, npeanaxe ce cneaehn MUKC cagpkaja:

e KoHpoTen ca 240 cMeluTajHUX jeanHnLa y paHry 4 3sesguue (upscale);

e Kyhe 3a cMewrTaj Buwe nopoauua (MFU) — tun | (upper-upscale - y panry 4+
WHTepHauuoHanHe 3Be3guue) — ykynHo 20 kyha osor tuna ca no 8 jeaunuua (160
CMELUTajHUX jeAuHMLA);

e Kyhe 3a cMewrTaj Buwe nopoavua (MFU) — tun 2 (y paHry 5 uHTepHauMoHanHux
3Be3amua) — ykynHo 20 kyha oBor Tvna ca no 6 jeaunmua (120 cMewwTajHux jeamHmua);

e Typuctuuke eune (SFU) — 10 nykcysHux Buna;
*  Yroctuterbcko — koMepumjanHu KanauuteT — club-house.

Y nnaHupatby, a NOTOM U Y peann3aumju, HEOMXOAHO je UCMPaTUTK OpeHa BpeaHOCTU U
KOMYyHMKaLMjy MHTerpucaHor NopoAnYHOr BEJIHEC U CMa pU30opPTa, Kao 1 YnTase barbe BpaHuk
Koja je 6a3mpaHa Ha BUCOKO KBaJIMTETHO] YCNy3n, caZpiKajuMa ca NopoauLly U ogMop.

Moce6aH 6GU3HMC NNaH je HEONXOAHO YpaauTK 3a CBaky AedUHUCaHY ONLUMjy 3a OBY JIoKaLujy,
Kako 61U ce AePUHUTBHO YTBpAMO noTeHuMjan u MoryhHocT nospahaja Ha uHBecTULMjy. Y
063up 61 Tpebano yseT 1 HUBO TPEHYTHO M3rpaheHOCTN 1 Pa3BUjEHOCTH, Kao U NiaHupaHe
¥ 3anoyeTe UHBECTULMjE.

KopucTtu op, pasBoja cagpaja

Hopasarbe jako 6GUTHe BpPeAHOCTM HOBOM KOHUeNTy 6Gatbe BpaHuk kpo3 nnaHuparbe
MHOBaTMBHOI 6opaBKa rocTuHjy KOju Crajajy y KaTeropujy BUCKO MIaTEXHMUX
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[HopatHo andepeHumparbe y ogHocy Ha MehyHapoaHy 1 aoMahy KOHKypeHLUujy

Moansatbe MHBECTUMUMOHE aTPaKTUMBHOCTM YKyMHOr npojekTta pasBoja Gare BpaHuk, u
KopuLherbe TPXKULLHOM TpeHAa 6opaBKa y NpMpoau M NoTeHUMjana TPXULLITA HEKPETHMHA Y
TOM [IOMEHY.

[vBepcndukaumja TPXKULLHMX cerMeHata KojuMma ce yKynHo onwTtuHa Mpur obpaha, umme ce
[OMPUHOCK 3Ha4ajHOM CMatberby pU3MKa NpojeKTa

MpoueHa uHBecTUUMje

OkBsupHa npoueHa nHeectuumje je oko 70 MuMoHa eBpa.

8.4.4. “Fruska Creative Industry Hub “ (KpeatuBHu xa6 — LieHTap 3a AUrutanaHe
HoMajae)

Jlokauuja

Jlokaumjckn Mopa 6UTH M3ABOjEH Of LIEHTPA/IHUX TYPUCTUYKMX 30HA, Kako 6u ce oMoryhumo
oarosapajyhu npoctop 1 MUp 3a HeoMeTaHu paa. Mopa aa nma ageksataH npuctyn. Mmajyhin
Yy BAOY A3 AMIMUTAIHW HOMaAu [ofase [JOMMHAHTHO M3 CTPaHMX 3eMasba U OCTajy AyXy
BPEMEHCKM Nepuos, HUuje HeonxoAHo o06e36eAMTU MapKUHT, anuM ycayry TpaHcdepa u
noructuka jecte. Ha ¢pursmykom Mactep nnaHy ce Hanasu Ha nosvumjm 6poj 12.

ApryMeHT 3a npMopuTeT MHBECTULUje

Aurutanin HoMaau npencTaB/bajy Kateropujy npodecuoHanaua Koju page AOMUHAHTHO Yy
CEeKTOpy KpeaTMBHUX WHAYCTpWja, Mpe cBera Ha pasBojy WMH(POPMALMOHUX TeXHOsoruja,
Pas/MuNTUX CODTBEPCKMX Ppellerba, BUAEO Mrapa, Au3ajHy M C/IMYHO, MPU YeMy CBoje
MOC/NIOBHE aKTUBHOCTU paae ,,04 kyhe“ (remote work). Nmajyhn y Bupy dnekcmbuntoct paga
13 OKpYy>Xera Koje camMn 6upajy, cee Behu 6poj tix ce oanydyje aa oapeheHn 6poj Heaesba,
MeceLM MNa YaK U roauHa NpoBeAy Kao AUrMTaHA HOMaaM Y HeKoj o, oaabpaHux AecTUHaUMja.
COVID-19 kpwusa je ytuuana Ha rnobanHo nosehatbe oBe kateropuje, Te ce u ce Behu 6poj
AecTuHaLMja TaKMUYM 3a HUXOBO Npuaobujarbe. Tpeba HanoMeHyTU Ja OBa KaTeropuja Huje
CyNCTUTYT 3a TypuCTe, Te Ja 3axTeBa noce6Ho npunaroheHe ycnose y Kojuma he paautn n
6UTU CMeLUTEHM, Kao U Apyraduju KOHUEenT xpaHe. Y TOM CMUC/Y, pas/iMyuTe KaTeropuje
CMelUTaja Of 3ajeAHVYKMX CMaBaoHWLQA, NPeKo pefoBHMX coba A0 JNyKCy3HWMX amnapTMaHa
Mopajy Aa 6yay y noHyau. Yciyra ucxpaHe ce opraHusyje Kao MyH WUan nosynaHCUOH.

Kopuctu og peanusaumje

[Hopata BpeaHocT onwTtnHn Upur, umajyhun y Buay na aeo nopesa opf 3apage ocTaB/bajy y
OMLUTMHK Y KOjoj pase. HeonxoaHo je jacHO Ha3Ha4YMTK U ONaKLIaT MaKCUMasIHO Mnpoleaype
y capajtbum ca MeHalMeHToM LleHTpa.

Kareropuja knvjeHara koju ocTBapyjy AyroTpajaH 6opaBaK y AeCTMHaLUM|jW, Na CaMUM TUM YTUYY
M Ha NoTpoLUhY KOjy ocTBapyjy usBaH LleHTpa. Kako je pey o cTpaHuM pesngeHTUMa, Koju
MMajy BUCOK U3HOC MpUMaksa, jacHO je HMBO MOTPOLHE, Npe CBera ycMepeHe Ka SIoKaJTHUM
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npoussogMma n ycayrama Mopa MMatun BUCOKY BpeaHOCT. TaKoF)e, OBO je BaXKaH CerMeHT y
KOpVIIJJheH:)’ AHEBHUX yCJlyra cCna 1 BeJIHeC LeHTapa.

YureHunua ga Bojsognna gonpuHocn ao 20% BN Cpbuije, 1 aa je cee Behin 6poj koMnaxuja
n3 obnactn KpeatuBHUX MHAycTpWja ynpaso Y Hoeom Cagy, Bu3mbuneTr Ha MehyHapogHoj
CLeHM AMruTanHUX HoMaaa Beh nocroju.

MpoueHa nHBecTULMje

MpouereHa MHBECTULMja 32 OBakaB TN caapiaja je oko 5,5 MunroHa espa.

8.4.5. Med Spa - MeaMUMHCKMU LeHTap 6abe BpaHuk
JNokauuja

Y ueHTpy Hacesba, nopepa nocrojeher objekta CneuunjanHe 6onHuue “TepMan” — nosuumja Ha
¢dusnykoM MacTep nnaHy je nog 6pojem 146.

ApryMeHT 3a npuopuTeT MHBECTUL U]

Linmb je 3aoKkpyutn 30Hy Koja je noyena Aa ce paseuja y ogHocy Ha noctojehe objekte
CneuujanHe 6onnuue ,, TepMan“ u xotena Premier Aqua. CaBpeMeH KOHLENT MeHayMeHTa
6arba je ynpaBo pasapajatbe MeAMLIMHCKOr Of CMa U BeSHeC Aena, Kako 61 oBe KaTeropuje
KOPUCHMKA Y NMOTMyHOCTU Aobune ovyeknBaHW HUBO yciyre u pesyntate. OBaj LeHTap uMa
BE/IMKM MOTEHUMjan Y Clydajy oKpeTatba Ka gomaheM M MehyHapoAHOM TpXMLITY, U Kpo3
capaamy ca MellyHapoAHMM 34paBCTBEHUM OCUTyparbuMa.

Mmajyhn y Buay aa noctoju conmaHa pecypcHa ocHoBa y cMUCTY 6alIHEONOLLKMX pecypca Kao
1 npodpecnoHasHOr MEeAULIMHCKOr Kafpa, HEOMXOAHO je AOAATHO 3aOKPY>XUTU MOHYAy, M
YAPY>XUTU CHare, 3Hatbe M pecypce y LWby YCMeLHOr ycMepaBarba WMHTepeca CBUX
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa U obesbehmBarba jacHor HacTyna Ha gomaheM u MehyHapoaHoM
TPXULLTY OBUX yCTyra.

TpeHyTHa BUA/bMBOCT 6atbe BpaHMk kao MeauLmMHcKe 6arbe MMa TpaAMLMOHAIHO yTeMerberbe,
npe ceera 3axBa/byjyhu BULLEAELIEHWCKOM NPUCTYMNY Nlevera U pexabunuraumje y oKeupy
nocrtojehux n penatmeHo HoBux objekata. Pagu ce o GUTHOM eneMeHTy y KapaKTepusaumjm
6are BpaHuk, ¢ o63vpoM Ha nocTojehy pecypcHO-aTpaKLMjcKy OCHOBY, LUTO ce Mopa
nckopuctutn. logatHo, HeonxoaHo je cMucneHo yHanpehetbe noctojehe pecypcHe ocHose,
KPO3 PEeKOHCTPYKLUMjy nocTojehux M eBeHTyanHo AojaBarbe HOBMX KamauuTeTa, Kao M
a/leKBaTHO MaKoBatbe y Nporpame Koju Cy JIOKaHO, PErMOHANIHO U rMOGaNHO KOHKYPEHTHMU.
Ca acnekta KBanuMTeTa HMWje YNUTHO Kpeuparbe OBOI NPOWU3BOAA, a1 OH MOpa MMaTU U
apekBaTHy ¢opMy. [lapTHepcTBO ca HekMM of rnobanHux onepartopa Koju Hyae med spa
nporpame 61, Takohe, 61na BennKa NpeAHOCT 3a Aa/bi Pa3BoOj NpojeKTa.

Kopuctu og peanusaumje

[Jopata BpegHOCT 3a YMTaB NpojeKat 6a3unpaH Ha TPAAULIMOHATIHUM e/leMEHTUMA KOoje TPXXULLITE
1 TPXULWWHKU cerMeHTU Beh Besyjy 3a barwy BpaHnuk. Ose BpeaHocTn MeaMUMHCKOr TypusMa
MeAWLMHCKe ycyre Cy cacTaBHM Jeo 6peHza M caMuM TMM Tpeba MX MCKOPUCTUTU Kpo3
afieKBaTHO obnMKoBarbe Y hopMU 1 NOPYLIM Koja ce Liasbe.
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[veepcudukaumja ycnyra u nponssoa Koje ce HyAe pas/iMunMTUM CErMEeHTUMa, a y3 afleKBaTHO
nnaHupare ycnyra Mmoryhe je usbehu nepuoge Marbe Tpakme Yy jeAHOM cermMeHTy ca
nosehatbeM Tpaxre y APYrom cerMeHTy.

MoTBphuBatbe nuaepcke nosuumje y cerMeHTy MeavLMHCKOr TypusMa y YATAaBOM PErMOHY, U
usrpagha nosumumje Ha HoBoM pactyheM TPXKULLTY NPUBAaTHUX MEAULIMHCKMX yCyra.

MpoueHa uHBecTUuMje

YKynHa HBecTULMja Y AOAATHU MEAULIMHCKM cna KanauuTer je oko | 3,5 MunnoHa espa.

8.4.6. Wellness lifestyle real-estate (BenHec Hacesbe)
JNokauuja

Y 6nusuHKM UeHTpa Hacesba BpaHWK, y HacTaBKy Ha 30HY MeAMUMHCKOr TypusMa U 30HY
peKpeaTUBHOr MapKa, a1 JOBO/bHO M30/10BaHa Ja KOPUCHMLMMA Aaje MUp U npuBaTHOcT. Ha
¢$U3MYKOM MacTep naHy 3ay3uma 3oHy |6.

Onuc KoHuenta

MocToje pasnuke msMehy BenHec Haces/ba U BesnHec 3ajeaHuua. BenHec Hacesme ce Moxke
AeduHMCaTM Kao Hacebe ca KyhaMa Koje Cy npoaKTMBHO AusajHupaHe u rpaheHe pga
oMoryhaBajy XonncTuyko sapae/be cBOjuM cTaHapuMa. Ca apyre cTpaHe, BeJIHeC 3ajeaHuua ce
MoXe AepUHUCATU Kao rpyna JbyAu KOjU XUBe y CyceacTBy, KOju Aene 3ajefHUuKe Lubese,
MHTepecoBara U UCKYCTBa Y NPOaKTUBHOM BEJTHEC aHMXKOBatbY Y CBUM HeroBUM AMMeH3mjaMa.
Y ToM cMUCTy, MOXe ce paauTH O, 3a Te noTpebe, HapounTO MsrpaheHoM PpuUsn4KoM NpocTopy,
WNKM BeNHeC 3ajeAHMLA MOXe Ja ce pasBMuje Kao 3ajeAHuua Koja BUMPTYeNIHO AeNn ucte
BPEAHOCTU U Ky/ITypy XuBOTa, 6e3 noApLuke y ¢GUNYKUM CTpyKTypaMma / objekTuMa. Y TOM
CMWUCNY, BeNIHeC Hace/ba M BeNHeC 3ajeaHuue cy MehycobHO noBesaHW, aiv Hes3aBUCHU
KOHLIenTu.

YeTupu k/byyHa cTyba 3a pa3Boj BeJIHeC Hacesba U Kpenpatrbe BeNHeC 3ajeHuLe:

. Ogp KMBOTHE AeBU3e “He YMHM ApyroMe nole” fo onTruMmsaumje AobpobuTy (BenHeca)
CBaKor 4/1aHa 3ajegHuue;

1. Op nacuBHOr Ka aKTMBHOM BEJIHECY;

. Op xapasepa (kyha, objekata) ao codTBepa (nporpamuparbe caapxaja, ysrajarbe
OpraHcKe XpaHe, OpraHcka Kyxutba, UTA.);

IV. Op”ja” ka”’mn”.

Moaunsarbe BpeAHOCTM caMe Barbe KpO3 0AaBaHe CaBPEMEHOT KOHLEMNTa XUB/betba Y OKBUPY
"3aTBopeHe” BenHec 3ajegHuue. OBaj npojekat oMoryhyje TPXMLIHO NO3ULMOHMPatbe U
obesbeherbe AyropoyHe Npeno3HaT/bUBOCTM M ONCTaHKa Ha TpXuUWTY. Micnopykom nporpama,
KojuMa he ce ycBOjUTU aKTMBaH XMBOTHM CTUN — MpaBUIHA UCXPaHa, PEAOBHO Bexbarbe,
CynneMeHTaumja NpUMpOAHMM AoAauMMa, AeTOKCMKauuja, akTMBHU OAMOP WU KBIUTETHO
cnaearbe. Pagu ce o nponssoay BUCOKe AofaTe BPEAHOCTU, YCMEPEHOM Ha BUCOKO MaTeXHU
CermMeHT, KOju TPXM Aia XXMBU U Paau y 34paBoM, Hesara)eHoM OKpyXetby, ajin ca NpUCTyrnoM
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KB/IMTETHUM CaApXKajuMa U ycyraMa y HenocpegHoM okpyxemy. HeonxoaHo je o6e36eantu
oarosapajyhu npocTop 3a y3rajatbe opraHcke xpaHe.

KopucTtu op paseoja

,El,o,anaH;e npou3ssoja BUCOKE BpeAHOCTU HOBOM KoHLEeNnTy barbe Bp,CI,HMK KpO3 niaHunpame
MHOBATUBHOI HA4YNHA XXNBOTA U CTaHOBaHa 3a KaTeropij 34paBCTBEHO ocseLuheme, BUCKO
nnaTeXxxHux KﬂMjeHaTa.

[HonatHo andepeHumparse y ogHocy Ha MehyHapoaHy 1 aoMahy KOHKypeHLujy.

Moansatbe MHBECTUMUMOHE aTPaKTUMBHOCTM YKYMHOr npojekTa pasBoja Game BpaHuk, u
KopuLherbe TPXKULLHOM TpeHAa 6opaBKa y NpMpoau M NoTeHLUMjana TPXULLITA HEKPETHUHA Y
TOM [IOMEHY.

[vBepcndukaumja TPXKULLHMX cerMeHata KojuMma ce yKynHo onwTtuHa Mpur obpaha, umme ce
[OMPUHOCK 3Ha4ajHOM CMatbetby PU3MKa NpojeKTa.

MpoueHa nHBecTULMje

MpouereHa MHBECTMLMja 32 OBakaB TN caApKaja je oko 48 MunnoHa espa.

8.4.7. Senior living 3ajepHuua
JNokauuja

M3pBojeHocT o ueHTpa 6arbe BpaHuk, anu ca jefHOCTaBHUM MPUCTYNOM U caMoj 6arbu u
MEAMLIMHCKO] 30HU, Kao U peKpeaTMBHOj 30HW. AaekBaTaH MPUCTYN cCa jaBHOr MapKWHra, u
JIMMUTUPaH CaMOCTaJTHW NapkuHr. Ha ¢usnykom MacTep nnaHy Ha nosuumju 6poj | 7.

Onuc KoHuenTa

Okpertatbe 3HauajHor aena crapuje nonynauuje y Esponu 1 Amepuum HoeuM onuujama 3a
XXMBOT Y MO3HMjeM 406y Y KOM MOry la NpoBey CUIypHy U YrofHy ctapocT. Pey je o npeMujym
KBa/IMTETy YC/yre Koju noapasyMesa BUCOK HABO M CTaHAAPA, KNACUYHUX YCyra Ayror 6opaBka
y anapTMaHuMMa, ca Max/bMBO AePUHUCAHOM MCXPAHOM, U Yy MOTMYHOCTU npunaroheHoM
3ApaBCTBEHOM HEroM.

Y noyetHoj ¢pasmn passoja Tpebano 61 pasBUTK KanauuTeTe 3a T3B. “HE3aBUCTaH XMBOT , LUTO
noapasyMeBa anapTMaHe ornpeM/beHe 3a HOpMalaH XMBOT, Ca Ma/loM KyXUHOM, €BEHTya/lHO
33jeAHNYKMM PEeCcTOpPaHOM, Kao M [AOAATHUM 33jeHMYKMM NpOCTOpMMa 3a ApyXere WU
aKTUBHOCTM y OKBUPY 3ajeaHuue. Hajuewwhe ce paam o koMnnekcmMa koju nMajy nsmehy 60 un
| 50 anapTtMaHa, y oBoM cnyyajy 6u Tpebano pasmubati o oko |00 jeamHuua y npeoj dasu
(3a ocobe crapoctn og 55 pgo 75 roguHa). Y oBakBUM jeauHMUaMa, cTaHapu ce Hajyelwhe
3aap>xaBajy usmehy 5 n 12 roguHa.

Y HapepaHoj pa3u 61 Tpebano aoaatm jow |00 jeanHMLa 3a XKMBOT Y3 CTaNHy Hery u npahetbe
MeAMLMHCKOr ocobsba (3a ocobe cTapuje op 75 roauHa), y3 oarosapajyhe usMeHe y
KanauutetTMma — jeauHUUe Hajuewhe WMajy caMo YajHe KyXukbe, Manu ¢bpuxuaep U
MUKPOTAsIaCHY PepHy, a paay ce O CTyauo anapTMaHuMa. “>KMBOT y3 NoApLUKy”, Kako ce joLu
HasMBa OBaj KOHLIENT, NnoJpasyMeBa HE3aBUCHO XMB/bete KOPUCHWUKA Yy jeAuHMLaMa, ca
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mMoryhoM nomohu y Kynawy, McxpaHu, obnayerby, y3uMarby jieKoBa, uUTA. Y OBOM Tumy
cMeluTaja, KOpUCHULM ce Hajuewwhe 3aapxxaBajy usmehy | 1 5 roguna.

OpnnyHa nokaumja caMe barbe, Ha packpcHULM EBPOMCKUX KOPUAOPA U Ha MaN10j YA/bEHOCTH
oA, aepoApoMa, Kao M HU3aK HUBO KOHKYpeHUMWje Yy perwioHy JyrouctouHe Espone, oy
WHBECTULMjY CTaB/ba Kao jako MHTEPECAHTHOM MOTEHLMjRJTHOM yrarauy.

Peuy je o npousBoay koju je koMnaTnbmunaH ca AepnHNUCaAHOM BUM3NjOM pa3Boja, U OTBapa BpaTa
Ka 3Ha4ajHUM TPXXMLUHUM CEerMeHTUMa.

Kpeupame ycnosa 3a capaamwy ca AOAATHMM KaHaiMMa Npojaje M nocpefHvLMMa Y OBOM
cermMeHTy AyroTpajHor 6opaBka y AeCTUHaLU|U.

KopucTtu op paseoja

Banopusaumja nMmya msrpaheHor oko KoHUenTa caBpeMeHOr MeAMLMHCKOr U caBpeMeHor
Typu3Ma yonwiTe, 3a notpebe pactyher cerMeHTa ceHnopa Koju Tpaxxe KBaMTeTHe onuuje 3a

XXMBOT BaH yp6aHuX arnoMepaumja.

OrBapare nnatpopMe aasber yHanpehera MeAMLMHCKe yCyre y OKBUPY 3a To npeasuheHmx

Aenosa 6arbe BpaHuk.
Kopuwhere nMoHMpcke nosuumje y YaTaBoM pervoHy Jyrovctodre Espone
MpoueHa nHBecTULMje 3a 06e ase

Oko |5 MununoHa espa.

8.4.8. Coductukauuja nujaue - BpaHuuka nujaua ,,3apoBosbcTBa‘
Jlokauuja

HeonxopHo je niaHMpaTh TauKy cacTaHka M MPUPOAHE UMPKyfnauuje TyYpUCTa U JIOKaHOT
CTaHOBHWLUTBA Y cob6oAHO BpeMe, ca eNleMEHTUMA MeLlayKe 30He U OTBOPEHO-3aTBOPEHUX
MapkeTa (nujaue).

ApryMeHT 3a npuopuTeT MHBECTULUje

Kao MecTo cycpeta TypucTa u nokanHor cTaHOBHMLITBA, Vpullika nujaua 3apoBosbCTBa je
nnat¢opMa oCTBapuBatba OAPXMBOI pacTa AecTUHauuje, jep ca jeaHe cTpaHe oMoryhyje
JIOK/IHOM CTaHOBHMLUTBY MJacupare JIOKUIHUX WM YHUKaTHMX npousBoja ,Ha npary*
AVPEKTHO TypUCTMMa, a ca Apyre CTpaHe TypUCTU MMajy MPWIMKY Ja WUCKyce JNoKaslHe
AOXWB/baje, xpaHy, nuhe n KynTypHo Hacnehe, kao u enemeHTe 6UbHe GallTMHe Koja ce
KOMYHMLMPa KpO3 NpUpOAHE NPoM3BOAe, Kao LUTO Cy YajeBu U Mea,.

Pa3BojeM ce ao6uja cneaehe:

LleHTpanHa TPXHULYy NOKaNHMX MpPOM3BOAA, YMMe ce YHUPUUMPA U MOHYAa, ain U usrnes,
rnaBHor LWeTanuwTa; Mecto AMpeKTHOr KOMyHULMpara 6peHs BpeaHOCTH, Nopes npoussosa
KOju Cy MakoBaHM y CK/1aZly ca yCBOjEHWUM BU3yeNTHUM pelletbuMa, YuMe ce oMoryhasa ga 6peHs
XXMBW, Mopea, Tora LUTO MocCTaje Jeo U CBaKOAHEBHWULE TypucTMMa kafa ce Bpate Kyhu u
KOH3yMWPpajy npoussBoae koju cy Kynunu. MNujauy Tpeba pasyMeTu Kao LieHTap UHTeprpeTaLuje
roe TYpUCTM UMajy aKTUBHY Y/OTy Yy Kpeuparby [AOXMB/baja, LUTO AOAATHO MOACTMYE
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3a10BO/bCTBO. YMpaBO AMPEKTaH KOHTAaKT Ca JIOKA/IHAM CTAHOBHMLUTBOM W JIOKJHUM
Npou3BoAMMa [AOMPUHOCK COLIMO-EKOHOMCKO] OAPXMBOCTM uYuTaBe AecTuHauuje. Kpos
AUIUTaNM3aLUMjy UCKYCTBA, Ha Pas/iMuUTUM MynTuMeaujanHuM ypehajuma, a To Mory 6utn u
jeaHocTaBHM ekpaHu, Moryhe je mpeacTaB/baTh YXXMBO C/IMKY ca ¢dapMu M Gawitn opakne
NOTUYY CBM JIOK/IHU NMPOM3BOAM KOjU Ce Ha NMujaum 1 nnacupajy.

AfeKBaTHUM NMIaHMpakeM W UMIJIEMEHTAUMjOM, HeyjeaHadyeH O6JIMK NpoAaja JIoKaHUX
npousBoja M CyBEHMpa ca BULLE WM Marbe MMMPOBU3OBAaHUX MecTa NpoAaje, Aobuja jacHy u
cTaHgapausoBaHy ¢opMy Koja je yjeaHO noBesaHa M ca pa3BWjeHOM 3alUTUTHUM 3HaKoM (M
nokasatesbeM reorpadckor nopekna). Typucta fobuja KBaiuvTeTaH Npou3BOA, a JIOKATHO
CTaHOBHMLUTBO KOje je YjeAHO W npousBohay, 3alUTUTY OA HenojasiHe KOHKypeHuuje u
,»YBO3HMX" Npou3BOAA U CyBEHUpa.

MpoueHa uHBecTUUMje
MpojekTHo TexHMuKa AokyMeHTauumja: 20.000 eepa
Warpaama n onpemarse nujaue: 200.000 espa
KoHuenT cagpxkaja M TPeHUH3M 3anocieHnx 1 nokanHor ctaHosHUWTBa: |5.000 espa
MHcTanupare kaMepa y npupoav v Buaeo onpeme y LeHTpy: 25.000 espa

PasBoj cappikaja LieHTpa: MHBEHTap U CcTaHAapAM3aumja caapikaja, MpuKyn/barbe U ypehuearbe
eko-eTHO Hacneha, npoaykumja Matepujana: cHuMarbe $OTO M BUAEO MaTepwujana, LUTamMna
40.000 eBpa

8.4.9. PasBoj BuHckor xoTtena (y ckiiony HeKe oA, BUHapuja)
JNokauuja

Y okBupy Heke og noctojehnx BUHap#ja, rae NoCToju NPOCTOp 3a pasBoj CaBpeMeHOr BUHCKOT
xoTena, kanaumteta oko 90 k/bydeBa, ca MoryhHowhy kacHujer npowmpera Ha go 120
K/by4eBa.

ApryMeHT 3a npuopuTeT MHBECTULUje

BuHckmn xoTenu cy xoTencku KanaumteT Koju y NpBu NiaH (U3y3es CMeLLTaja) CTaB/bajy BUHO.
Wmajyhn y Bupy kapaktep onwitmHe Mpur Kao LieHTpasiHe BUHCKE U BUHOrpaZapcKe OnwTuHe
Ha ®PpyLukoj ropu, oagHocHo CpeMy, oA U3y3eTHe je BaXXHOCTU peasiM3alija OBaKBOr NpojekTa
Koju he afekBaTHO MpeseHTOBaTU BMHCKY MOHyAy peruoHa W, Kpo3 JojaBarbe AWMEHsuje
UCKycTBa, nocieanyHo nosehat BpeaHOCT BUHY.

BuHCKM XoTenn cy no npaBusly OKPY>KEHU BUHOTPaaMMa, a of OCTa/IMX caapiKaja Hajyelwhe
UMajy: pecTopaH BUCOKOI KBanuTeTa (Y3 KBanuTeTaH ,wine pairing”), Behn 6poj BUHa ,Ha
yawy*“, Marbe unm Behe BUHCKe noapyMe, usnoxbeHe apTUKIE Be3aHe 3a BUHO, aTpaKTUBaH
(BMHCKM) BeJIHEC 1 CMna, BUHCKY TeMaTuKy y AusajHy / ypehetby, MOHyAy BUHCKMX UCKyCTaBa.

Kopuctu op, passoja

KoHTuHyenHo noseharbe BpeAHOCTM ayTEHTUYHOr BUHA U FAaCTPOHOMMjE, KapaKTePUCTUHHUX
3a noapyuje onwTuHe pur, ®pyuuky ropy n Cpem.
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Kopuwhere nosvumje jeaHe of BUHCKMX pervja ca HajpasBUjEHWMjOM U HajpasHOBPCHUjOM
BMHCKOM MOHYZOM.

CuHepruja ca uHTepnpeTaLMoHnM caapxajeM y okeupy 6yayher Myseja BuHa.

Jauarbe KapakTepa nogpydja Kpo3 BMHO M ractpoHomujy, wrto he ponpuHetn Behoj
NPeno3HaT/bUBOCTU TYPUCTUYKMX U AYTEHTUYHWUX / TPAaAMLMOHAIHMX Mpou3BoJa — BMHA U
APYrvX TPaaULMOHANIHUX npousBoa (PpyLUKOropcKMX cMpeBa, pasHUX NMpousBoja o Meca,
neyypaka, uta.).

MpoueHa nHBecTULMje

MpouereHa nHBecTMUMja je oko |0 MunmoHa eepa (oko |10.000 eepa no kbyuy).

8.4.10.®pyuika ropa Gourmet House
JNokauuja

Y3 nosuuujy aMpuTeatpa, opujeHTUCAHO Ka FaBHOM neluaykoM kopugopy. [Nosuumja 7. y
$U3NYKOM MacTep nnaHy.

OBa uHBecTUUMja MMa 3a UWDb CTBapare jeAVMHCTBEHOr MPOCTOpa, NaKo AOCTYMHOr CBUM
rocTMMa, npe cBeray 30H1 "HoBe 6are”, 6113y MHTerpucaHor NOPoANYHOT BEJTHEC PU3OPTa,
a koja he sanpaBo 6UTU M3NOX6GeHM NpocTop M NMPOAAaBHMLA ayTEeHTUYHMX NMPou3BoAa Ca
nogpyuyja onwtuHe Mpur n ®pyuike rope yonwrte. Maeja je Aa ce Ha MHOBaTUBaH HauiWH
npeacTaBe TpaAMLMOHAHM NPOU3BOAM NOAPYYja, a1 U Aa Ce Kpenpa CBojeBpcHa niatdopma
3a nosesuBarbe npomssohaya nosbonpmBpeaHMX NMPOM3BOJA U YrOCTUTE/bCKUX Objekara, ca
HaMepoM ja4arba NPUCYCTBa U BUA/BUBOCTU aQyTOXTOHUX MPOU3BOAA U Y OKBUPY YTOCTUTE/bCKUX
objekara. [lakne, ocvM y npogaBHMLM, NpucycTBo AoMahux ayTOXTOHMX npousBoaa 6u
Tpebasio Aa Gyae BUA/LMBO U jaCHO U Y OKBUPY YrOCTUTE/bCKMX ObjeKaTa noapyja.

Peanusaumjom osor npojekra 6uhe oTBOpeH jeanHCTBEH M3Nox6eHn 1 NpoaajHM NpocTop ca
npoussoanMa ca npoctopa Mpwura n ®pyLike rope 3a cBe nocetnoLe U TypucTe, a 4oAaTHO
he ce kpeupatn cucteM noructmke kojum he ce ocurypatn GnaroBpeMeHo AOCTaB/batbe
npousBoJa y yroctutesbcke objekTe, Kao M yHanpeauTu KOMyHuKauuja usmehy noHyae u
Tpaxkre — y OBOM ciyyajy usmehy npoussohaya u pectopaHa. Ynora jaBHor cektopa je Aa
oMoryhn npoctop M noMorHe capaawy U3Mehy K/byYHUX WHTEpPecHUX cybjekata —
npoussohaya 1 yroctutesba, Aa MOMOrHy ofpXaBarbe KOMyHMKaLuje 1 Hanpaee niatpopmy 3a
cHabaeBarbe (NaHMpaHe KONMYMHe NponsBoaa, PpU3NUKO AOCTaB/batbe, UTA.).

Cnepehun kopak je cepTudmkaumja u 6peHanparbe yrocTutesbckmx objekara Koju yyecTsyjy y
npojekty kao ,®Ppywka ropa Gourmet* objekara, YsMe he ce kpeupaTu npenosHaT/bLUB
€HOracTpPOHOMCKM 6peH.

Of4 cywTUHCKe BaXHOCTM je OCUrypaTM [OBOJbHE KOJIMYMHE AYyTOXTOHUX, ayTEHTUHHMX
npoussoga 1 noactahu npomssoamy HOBUX KOjU Cy npunaroheHn ynotpebu y yroctutesncray.

KrbyuHe kopuctun

YcnewHo NOKPEeHYT MoJen capagme jaBHOF M nNpuBaTHOr CeKTopa — OCTBapuBare
CUHEPIreTCKNX ed)eKaTa;
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Yk/byunBatbe BeIMKor 6poja nosbonpuepeaHnx npomssohaya y TypuCTUYKM NlaHaL, BpeAHOCTH;

KsanuteraH naHay AucTpubyuuje — HM3aK HMBO MOKBapeHe pobe, 6naroBpeMeHa AOCTaBa,
uTa.;

[oroBopeHu noBosbHU ycnoBu capaarbe (Kpajhba LieHa 3a yrocTutesbe, ogjioxeHo nnahare,
uTa.);

KsanuteT npoussoaa v WHOBAaTMBHA WHTeprnpeTauuja Y OKBUPY W3NoX6GeHo — mpogajHor
NpOCTOpa, Kao 1 Y OKBUPY YrOCTUTE/bCKUX ObjekaTa — BeJIMKU nckopak y noHyam F&B cektopa.

OkBupHM Gyyer

Oko 300.000 eBpa 3a u3rpagry M ornpeMarbe MU3NOX6eHO — MpogajHor npocropa, nJyc
AojaTHa CpeAcTBa 3a MOACTMUA] npousBohauMMa Kpo3 pacronioxuBe nporpaMe 3a
¢uHaHcuparbe u3 Oylleta Al BojBoaMHa M pecopHMX MMHWCTapCTaBa 3a MoOC/ioBe
nosbonpuepese 1 Typusma.
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9. NOC/NTOBHO-YIMPAB/BA4HKN MOAEN

MHTeH3nBMpParbe TYPUCTUHKMX PasBOjHMX aKTMBHOCTM Ha LUMpeM noapydjy onwtuHe Wpur
noapasyMeBahe kopuwhere nocrojehnx MexaHnsama ynpas/batba TYPU3MOM OMLUTUHE, Kao
wrto je nnatpopMa TypucTuuke opraHusaumje onwTtuHe Mpur, anm u Hagorpagmy Kpos
AedurHMCarbe HOBUX MeXaHM3aMa Kako 61 ce 3a peann3oBasn K/by4HU 3ajaum U aepuHncana
OZIrOBOPHOCT 3a OCTBapyMBar-e pa3BojHe MUcHje TypusMa onwTuHe Mpur.

Y unpy obesbehmparba afekBaTHe OCHOBE 3a epUKacHy peasivsaLmjy NPeANOXKEHNX K/byHHUX
pasBojHMX pelletba, NOTPebHO je ocnocobutn oarosapajyhy MeHalMeHT M OpraHuM3auuoHy
cTpykTypy. OHa Mopa uMatM u oparoeapajyhn cTpy4HM W PUHAHCMjCKM KamauuTeT 3a
cnposohere akTMBHOCTU. [lpe AeduHUcarbe CTpyKType YynpaB/barba pasBojeM TypusMma
onwTuHe Mpur, HeonxoAHo je pasyMeTu ynore Koje ce Mopajy UCMyHUTU:

PesepBauuja, 3awwTnTa, perynaumja u KOHTpona passoja (U3rpaghe) NpocTopa, Kao u
npunarohaearbe M pefeduHUCabe YpOaHUCTUYKOr OKBMPA - MPOCTOPHO M/aHCKe
[AOKyMeHTaLmje HeonxoAHe 3a MMM/IEMeHTaUujy MpeAJioXeHOr KOHLenTa pasBoja
Typuama onwtuHe Mpur, a npe ceera 6atbe BpaHuk;

3awtuta npupogHor 6oratcTBa U KyNnTypHO—MUCTOpUjcKOr Hacneha v uaeHTUTeTa
noapyyja. Mmajyhn y Buay na teputopuja onwtnHe obyxsata M HauuoHanHu napk
@DpyLika ropa, oBa ynora je oz, BENMKOr 3Ha4aja, jep TYPUCTUYKM pasBoj He cMe Ja
6yne npenpeka ovyBarby npupoaHor 6oratcTea, Beh nnatpopma oAp>KUBOT pasBoja;

[JedurHuncare npuoputeTa, KOOpAMHALMja U peann3saLinja NpojeKarta jaBHe, KOMyHa/IHe
N KOMyHMKaLMOHe MHPPaCTPyKType, a NPBEHCTBEHO Npojekata UH(pPacTPyKTypHOr
onpeMarba siokaLmja Kiby4HUX TyYPUCTUHKUX MHBECTULIMOHKX MNpojeKarta;

JedurHncare nonntnke npmenayersa 1 NoapLLKe UHBECTUTOPMMA Y AOMEHY Typu3Ma
M YrocTUTe/bCTBA M CPOAHMM 06NacTMMa, Kao M TapreTMpaHo MpOMOBUCaHe
MHBeCTULUMOHOr noTeHuujana onwtuHe Wpur. [lpetxoaHo nopapasymeBa u
MaKCUMasHy NMOAPLLKY M TeXHWYKy noMoh y npolecy peanusalmje MAeHTUPUKOBAHUX
TYPUCTUHKMX MHBECTULIMOHMX Npojekata. [ledurHuncaHe akTMBHOCTM noapasyMeBsajy 1
paspagy NMpojeKTHe M TeXHUYKe AOKyMeHTauuje U NpeasioKeHUX YpOaHUCTUUKUX U
apXUTEKTOHCKUX UAEJHUX peLletba;

YcnocTasbarbe capafhbe M XapMOHM3aLMjM Pa3BOjHUX U MapKETUHLLKMUX aKTUBHOCTU
Ca K/by4HUM MHTEPeCHUM CybjekTuMa y Typusmy BojsoamnHe n Cpbuije;

Marpaamn cucteMa 3a cTpy4yHO ocnocobsbaBarbe M NMpodecMoHaNHO ycaBpLuaBame
JbYAICKUX pecypca HEeOMXOAHWX 3a peasimsauujy NpeasioKeHUX Mepa, NMocebHo Yy
KOHTEKCTY NJiaHMparba M peasmsaumje PpasBojHMX Mpojekata — obesbehuBarbe
a/leKBaTHMX 3Harba U BELUTMHA 3a JIoKa/IHe MHULMjaTUBE;
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Y oaHocy Ha nocTojehe HaANEXHOCTM U 3HaYaj 3a pa3Boj TypusMa 3a owTuHy Mpur, y HacTaBky
AajeMo npernes K/by4HUX UHTEPECHUX CybjeKara:

|. Hocroum TypucTuyke nonutuke passoja (Kpeuparbe yCnoBa M MpaBHUX OKBUpa pasBoja
Typu3Ma):
HaunoHanHu HMBo: MuHUCTapcTBO TypUsMa, TProBUHE U TeNeKOMyHMKaLmja
PernoHanuu Hueo: Bnapa Al'l BojsoauHe
Jlokannu Hueo: OnwTtnHa Upur, HaunoHanHimn napk ®pyuika Nopa
2. Hocroum npoMoTHBHE TypUCTUYKE NOMTUKE (aKTUBHOCTM MapKEeTUHIa Ka KpajieM rocTy)
HauvoHanHu HuBo: TypucTtnuka opravusauuja Cpbuje
Pervonannu Hueo: Typuctnuka opranmsaumja BojsoamHe

JlokanHu HuBo: Typwcmqka OpFaHM3aLl,Mja onwTunHe MpMF, Kao " npuBaTHU Bl1aCcHNLUU
TYPUCTUHKUX KanauuTeTta

3. Hocroum pasBojHMx akTMBHOCTU (aKTMBHOCTU YHanpeherba U MHBeCTUpakba y AeCTUHauujy)
HauuoHnanHu Hueo: Bnaga Peny6nuke Cp6buje, PassojHa areHumja Cpbuje
PernoHanuu Hueo: Bnaga Al'l BojsoauHe

Jlokannu Hueo: OnwTnHa Mpur, npusatHM BnacHMuM 3emsbuiiTa, HaumoHanHu napk
®pywika lNopa

4. Hocvoum akTMBHOCTU oapiKaBakba

Jlokannu Hueo: OnwTtnHa Npur

OnwrtuHa Upwur

OnwTtnHa Mpur MMa HajaMpeKTHUjU MHTepec 3a pasBoOj M MMM/IEMeHTauujy MpojeKTa, u y
aKTMBHOCTMMa pa3Boja MpojeKkTa Mopa Mpey3eTh aKTUBHy Yyfory. Ynora je mpuMapHa Yy
cnegehnM aKTMBHOCTMMA:

yp6aHucTUuyKa perynauuja;
Kpeuparbe yC/ioBa 3a U3rpaatby U hUHaHCHUpare onwTe UHPPacTPyKType;

nomoh npu gobujatby noacTMuaja u cybeeHUmja 3a 6yayhe nHBectuTope npojekara.

Typuctnuka opranmsaumja onwtuHe Upur

YcMepeHa je cBOjUM aKTMBHOCTMMA Ha MapKeTuHr 1 npomoumjy. Obasrba nocnose nocsose
npomMouuje Ha aomMaheM M MelyyHapoAHOM TPXULUTY, U OKyr/ba MpeACTaBHUKE MpUBATHON
CeKTopa OKO 3ajeJHNYKUX aKTUBHOCTH.
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anBaTHM B/1IaCHMUMU KanauuTeTa U 3eM/bULUTA

MpuBaTHM ceKTOp NpeacTaB/ba jeIHOr Of, K/byYHUX CTejKXo/1Aepa y Pa3Bojy Typu3Ma OnLTUHE
WMpur. MNpuBatHn cekTop je HOocunal, rMaBHUX CMELUTajHUX U YrOCTUTE/bCKMX KanauuTeTa, U
Hanasn ce y AMPEKTHOM OAHOCY ca ¢uHaNHMM roctvMa. Kao TakaB, npuBaTHM ceKTop MMa
K/by4Hy YNory y Kpeuparby BpeAHOCTM 3a rocta. M3 Tor pasnora HEONXOAHO je yK/byu4uTu
NPMUBATHM CEKTOP Y aKTMBHOCTM pa3Boja M MapKeTuHra JecTMHaumje.

3akoH o Typusmy (“Cn. rnachuk PC", 6p. 17/2019), y Il neny — lNnannparbe 1 paseoj Typusma
unaHosuMa |4 — 22 pedumHuLLe npornaluere U oAPXUBO KopuLhiere TypUCTUYKOT MPOCTOopa.

3a peanmsaumjy niaHMpaHUX caapkaja U UHBECTULMja Ha noapydjy 6arbe BpaHuk, ¢ 063vpom
[a npeAcTaB/ba LIEHTP/IHY Ta4Ky U FMaBHOr HOCMOLA pa3Boja Typu3Ma Ha noapyyjy OnTUHe
Wpur, npeanaxe ce npornatuere TypUCTUYKOT MPOCTOPa M MMEHOBakbE YrpaBsbaya, y CKnaay
ca oapenbama 3akoHa o TypusMy.

Y KOHTEKCTy OApXWBOI yrpaB/batba M pas3Boja TYPUCTUYKOr NpocTopa, 3akoH AeduHuLIe
cnepehe:

|. TMpocTtop Koju 360r cBOjUX KapaKTepuCTVKa, BPEAHOCTU U MPUOPUTETHE TYPUCTUYKE
HaMeHe 3axTeBa nocebaH pexuvM opraHusaumje, ypehera, kopuwhera u 3alture unm ce
Ha reMy npeasuha msrpaatba objekata oa HauMOHasHOr MHTepeca, Bnapa, Ha npeanor
MuHucTapcTBa, Npornatlasa kao TypucTuyiku npoctop (Hnan 14).

2. Ynpasmarbe TYPUCTUYKUM MPOCTOPOM MOXE CE MOBEPUTU U AECTUHALMICKO] MEHALIMEHT
opraHusaumju, y Kojoj je jeaaH opa ocHuBava jaBHo npepysehe, opHocHo Peny6nuka
Cp6uja, ayToHOMHa NMOKpajuHa WK jeANHULA JTIOKA/IHE CaMOYynpaBe M Y KOMe je Kanutan
Tor ocHuBaya BehmHckn (HYnan 15).

3. JeavHMUa nokanHe caMoynpaBe MOXe YroBOpPOM Ja MOBEPU Yrpas/bady TyPUCTUYKOR
npocTopa nocnoee obesbehmBara ycnosa 3a ypehusarbe, kopuhetbe, yHanpeheme u
3alITUTY rpaheBUHCKOr 3eM/bULLITA U MOC/IOBE KOOPAMHALIMjE Ha OAp>KaBatby KOMyHanHOr
peda u ynctohe y Typuctuikom npoctopy (Hnan 18).

4. Ynpae/ba4 TypUCTUYKOr MPOCTOPa JOHOCKU MpOrpaMe M Apyra akTa KojuMa ce perynauiue
6nKM OKBUP pexuMa, pasBoja M Kopuwherba, Kao M Mepe 3alITUTE TyPUCTUYKOT
npocTtopa. Ynpaesay Typuctuykor npocropa (Ynax 19):

|) obesbehyje ycnoee 3a ypehuBare, Kopulhere, yHanpehusatbe M 3aWITUTY
rpaheBUHCKOr 3eM/bULLITA;

2) KOOpAMHMPA aKTUBHOCTU MNPaBHUX U PUIMYKUX NMLA Koju obasrbajy mocnose Yy
obnactu Typusma u nparehux genatHocty;

3) koopavHMpa Ppa3BOj MpojeKkaTta TypUCTUYKE WHPPACTPyKType U  TypUCTUUKe
CynpacTpyKType Ha NPUHLMMNUMA OAPXKMBOI Pa3Boja;
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4) cTapa ce 0 HaMeHCKOj ynoTpebu apxaBHe MMOBWMHE Paau KBaMTETHE Basiopusaumje
pecypca;

5) ynpae/ba rpaheBUHCKMM 3EM/BULLTEM M CTapa Ce O HEMOKPETHOCTMMA Koje Cy My JaTe
Ha kopuwherbe;

6) CTapa ce O MecCTy nocTtaB/batba U HAYUHY UCTULAHbA TYPUCTUYHKE CVIFHaJ'IVI3aLI,Mje;
7) AOHOCK Nporpame U aKkTa KO]VI Ce O4HOCe Ha BpLLUeHEe NOoC/10Ba yrnpaB/baka,

8) ob6aB/mba n apyre nocnose, y CKNagy ca 3akOHOM M aKTOM O Mporalletby TypPUCTUYKOTD
npocropa

Y norneay kopuwhetba Typuctuukor npoctopa 3akoH geduHuie cneaehe:

|. HenokpeTHOCTH y Ap>aBHOj CBOjMHM Ha KojuMa je Hocunal, npaea kopuiihera ynpasbay
TYPUCTMYKOr MpOCTOpa MOry ce, paau usrpafme objekata TypUCTUYKE WHPPACTPYKType U
TYPUCTMYKE CynpacTpyKType, AaTW Yy 3aKyn JApYroM JiuUy jaBHMM HagMeTarbeM Wan
NpUKyn/bakbeM NucMeHnx norHyaa (Ynan 21).

Ogaj unaH 3akoHa oMoryhyje 3aobunaxerse koMnaMkoBaHux BnaamHux npoueaypa kaga je y
NUTarby pacrnonarake MMOBMHOM OAHOCHO oTyhere MMOBMHe y BnacHUWTBY Peny6nuke
Cp6buje 1 paje mMoryhHocT Ynpas/bady Aa MOXe CaMOCT/IHO AaTW Yy 3aKyn HEenoOKpeTHOCT
(3eM/buLITE) paamn usrpaare objekata TypPUCTUYKE CyMpacTpyKType (CMeLUTajHU KamnauuTeTy,
aTpakuuje, aTpaKTopH ...).

2. MoryhHocT npukyn/barba HakHage (MnaH 22) 3a kopuwhetrbe TypucTUUKOr NpocTopa — 3a
Kopuwhere nocebHo ypeheHux TepeHa 3a nojeaMHe HaMeHe Kopulwhera (Mapkuparse,
peKpeauuja, CropT, MOCTaB/batbe PeKnaMa, NocTaB/batbe 3abaBHMX oObjekaTta M Apyro);
nocTaB/barbe NPUBPEMEHNX ObjeKaTa 3a TypusaM U TProBuHY; ynasaK y TYPUCTUYKM NPOCTOP.
MpuKyn/beHa cpeacTBa NpeAcTaB/bajy MPUXOA yNpaB/bada TYPUCTUHKUM MPOCTOPOM, @ BUCUHY
1 HaunH nnahara oapehyje ynpaebad y3 carnacHocT Bnage.

M3 npeTxoaHor npernesa peneBaHTHMX 3aKOHCKMX opeabu ce Moxe BUAETU Aa He nocToje
perynatopHe npernpeke 3a ocTBapuBatbe MUCHje y nornefy peaivsauuje npojekara paseoja
TypusMa y onwTuHu WMpur, nocebHo Ha npoctopy 6atbe BpaHuk, kao M ga He nocroje
npenpeke y norneay oAp>XX1BOT ynpas/batba TYPUCTUYKMM NPOCTOPOM.

Y KOHTEKCTy uCMyHaBarba MUCHjE OAPXXMBOI pasBoja TypusMa Ha nogpydjy 6arbe BpaHuk,
6yayhn ynpaB/bad TypUCTMHYKMM MpPOCTOPOM Mopa Ja Mpey3Me Y/ory WHUUMjaTopa
TpaHcdopMaLuje, 1 TO y OKBUPY ABa K/by4Ha noApyyja / ABe K/by4He ynore:

Ynora MacTep Aesesionepa

Ynora gectuHaumjckor MeHailepa
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Crparteruja nHBecTuUMja, CUCTEM NNTaHMpaba U ynpaesbatbe pas3sojeM Typusma onwwituHe Mpur,
noce6Ho y 6arbn BpaHuk, cy k/byyHe akTUBHOCTM MacTep Aesenionepa. Kpos mux ce ocTBapyje
AoJaTHa BPeAHOCT 3a CBe K/byyHe cybjekTe n obesbeljyje ce 3apaBa MocnoBHA KIMMa 3a
obaB/barbe aKTUBHOCTM WU MpuBiadvetbe UHBecTUUMja. Pey je o npouecy maeHTudpukaumje
Moryhux npojekarta, pa3Boj NpojeKkTa, Noapluka y MMMieMeHTaumju npeapuheHnx npojekara,
apXUTEKTOHCKa KOHTpona, obesbehmBarby noapluke pasBojy y KpUTUYHMM asaMa U jacHO
AedurHUCarbe NOHyAe — NOCNOBHUX MOryRHOCTM 3a MHBECTUTOPE U KOHTUHYMPAHOM pasBojy
TYPUCTUYKOT NPOU3BOJA.

Y TOM KOHTEKCTY, K/by4He oaroBopHocT MacTep AeBenonepa cy:
Cnpoeohetbe MacTep nnaHa;
CrBaparbe yc/10Ba 3a M3M1a3ak NpojeKata Ha TPXULLTE KanuTtana;
MocTraBbarbe 1 KOHTpONa Npaeunia Urpe;

Pewasarse OAHOCa Ca JIOKaJ/IHUM UHTEPECHUM CYGieKTMMa Ha Ayropo4Ho Op,p)KMBOj
OCHOBWU;

Bpura o nspagu n aoHolLery perynaumMoHnx nnaHoBa;
YroBaparbe 1 Haa3op npojekata MHPACTPYKType Yy TYPUCTUYKOM NPOCTOPY;
YroBapare peannsaluje npojekara ca MUHBECTUTOPUMA U

MNHxxersepuHr.

TypucTuuka opraHusaumja onwtuHe Mpur, nMajyhun y Buly KOMnneKcHoOCT noHyze Koja je u
npeasuheHa oBMM JoKyMeHTOM, Mopa fa npohe nocTynmak TpaHcdopMauuje ka ynosu
AeCTUHaLMjCKOr MeHallepa U AecTuUHaLuMjcke MeHalMeHT opraHusauuje (JMO), y capaamu ca
MMEHOBaHMM ynpaB/baiyeM TypUCTUHKOr npocTopa 6arbe BpaHuk. Dokyc je Ha KOHTUHYMpPaHOM
pasBojy NMOHyAe M nporpama 3a Lesy roauHy, npunaroheHoj KOMyHUKaLMjM 1 MapKeTUHrY Ka
LUM/baHMM TPXMLUTMMA U NOCTaB/batby ycrnellHe nnatdopMe capajre jaBHOr WM MpuBaTHOr
ceKTopa y OBOM JJOMEHMMa.

KJ'b)"-IHe OAroBOpPHOCTU ,Cl,eCTVIHaLI,VIiCKOF MeEHaltlepa cy:

KoHTUHYMpaHM pasBoj TypUCTMHKMX MPOM3BOJA Y CapajtbM Ca OCTA/IMM MHTEPECHUM
cybjekTMa y pasBojy pusopTa;

O6es6ehmBarbe 3ajeAHNYKOT MapKeTUHTa;
MpoakTMBHU MapKETUHF 1 NpoAaja AeCTUHAUM]E;

PasBoj /byackux pecypca.
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HeonxoaHo je y HenocpeaHo npeactojehem nepuoay npeaysetun cneaehe kopake:

Mpunpemntn Cryamjy onpaeBaaHoOCTV 3a npornaiuere Typuctuykor npoctopa “barba
BpaHuk”;

MMeHoBaTK ynpaebaya TypucTMykuM npoctopom “barba BpaHuk”;

M3pagnTn petasbaH nnaH ynpae/barba TYPUCTUYKMM npocTopoM 6Garbe BpaHuk u
TYPUCTUHKMM TOKOBMMa / nponsBoaoM onwTuHe Mpur 1, Ha ocHoBY Tora, NpeanoXuTH
ONTMMaNnHy OpraHM3aLMOHy CTPYKTypy Ca jacHMM oAroBopHocTuMa 3a 6yayhy
AEeCTUHALM|CKY MeHaLIMEHT opraHusauujy;

O6e36eantn TexHM4Ky nomMoh — TpeHUHr u TpaHcdep oarosapajyhe fobpe npakce y
UMby eduKacHor ocnocobsbaBarba JbYACKUX pecypca y peanivsauumju MpeTxoAHo
AedurHMCaHe NoCIoBHE MUCHje.

Y nepcnekTuBM, No 3aBpLUeTKy ¢pase MHTEH3MBHOr pasBoja pusopTa, 6yayhu ynpaerbad
TYpUCTMYKMM npocTopoM “Barba BpaHuk” n Typuctunuka opranmusauuja onwtuHe Mpur 6m
Tpebano Aa npepacty y AeCTUHALM|CKY MeHalMeHT opraHusauujy, y kojoj he, nopes rpaga,
nokpajuHe v Ap>xaBe, 6UTM aieKBaTHO penpes3eHTOBaH U MHTEpeC NpUBaTHUX UHBeCTUTOpA. Y
CBaKOM CJ/lyyajy, TaKaB €HTUTeT obGaB/ba MOC/IOBE CTpaTeLLKOr MNnaHupama, 3alTute u
yHanpeherwa TypuCTMHKOr MpOCTOpa, pasBoja MPOM3BOAA, MMIJIEMEeHTauMje cucTeMa
ocuryparba KBa/IMTETa, MCTPaXKunBakba TPXKMLLTA, MapKeTUHra U nNpoaaje.
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Horwath HTL.
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10. MPOIrPAM JAHAHA KOHKYPEHTHOCTU
OECTHALIL|E

MCTaKH)’Ta CE30HAa/IHOCT noApa3yMeBa BUCKOI MPUTUCAK Ha npy»kaoue ycdayra u3BaH ONTUMaJIHUX
KanauuTeTa, 360r yera Moxe ,El,OhVI AO HapyllUaBahba KBaJ/INTETA yC/s1yre u UCKycrtea, na caMmMm TMM Moxe
FI,OFIVI M A0 He3aAoBO/bCTBAa CaMUX TypUCTa. Y T1oM cMuUcny, y HapeaHOM nepuoay je HeonxogHo
MMNIeMeTUpaTn MoAeN ynpabB/batb€ TOKOBMMa MOCeTW/lalla OnLiTUHE MPVIF (ViSitOI’ management), ca
Cﬂe,ﬂ,ehMM OCHOBHMM NnonasnwiTnma:

|. TMpoHanaxere drop-off u pick-up 30He 3a TypucTMHKe ayToByce HEKOJIMKO K/by4HUX
TYPUCTUYKMX Tayaka, rae he ce ypeauT npoctop M A03BOAUTU KPaTKO 3ajpiKaBatbe
ayTobyca 3a notpebe UckpLuasatba 1 yKpLaBara roctjy. Onumja nogpasymesa u ypeherbe
JloKaumje 3a Ay>KM MapKUHF M3BaH caMor LeHTpa, rae he nocrojatn MoryhHOCT napkuHra
BO3Wfa ca HagsopoM. Ha oBaj HaumH ypeheHe Typuctuuke uenvHe omoryhyjy notnyHo
UCKyCTBO, 6€3 OMeTarba TEeLLKOr UK MyTHUYKoOr caobpahaja.

2. Ypehetbe npocTopa 3a Ay>u NapKUHI BO3WUA NOA, HAA30POM MU3BaH TYPUCTUHKMX NPOCTOPA,
Ca afieKBaTHOM MHPPACTPYKTYPHOM MOAPLLKOM — €IeKTPUYHUM MUHU-MPEBO3OM KojuMa 61
ce TYpUCTM NPeBO3MAN A0 AedUHMCAHUX TYPUCTUHKMX Tayaka, eBeHTyasHo oMmoryhutu
HajaM BULMKana 1 eNeKTpUYHUX BulmKana.

3. OpraHusoBatbe TypPUCTUYKMX MHDO MyNTOBA HAa MAEHTU(HUKOBAHUM TayKaMa of, MHTepeca
3a TypucTe, Kako 61 ce NpodecoHa/IHO OpraHM3oBao W MPUXBAT rpyna U TyPUCTUYKO
Bohetbe Of CTpaHe NuUeHUMpaHuX Boauya. Ha oBaj HauMH noacTMye ce aaeKBaTHO
TYPUCTMYKO MCKYCTBO AecTuHaumje. Takohe, noapasymeBa ce u ypeheme caHUTapHMX
YBOPOBA, HATKPUBEHUX NPOCTOPA (3aLUTUTa O KULle, CyHLa) U .

4. OpraHusoBatbe jeAHOr TYPUCTUHKOr BUSUTO LIEHTPa Kao MecTa JeTa/bHOr Yrno3HaBara ca
AeCTUHALMOM, M NPOCTOPOM rie Ce BPLUM MJIACMaH IOKa/IHUX ayTEHTUYHUX npoussoga. Ha
OBaj Ha4MH TypucTuMa ce oMoryhyje HenocpeHM KOHTaKT ca npoussohaymMa, HaKoH Yera
ce TYpUCTU MOTy OAJTy4UTU U 32 IMPEKTHY NOCeTy.

KnyyHe akmusHocmu

|. Opabup oproeapajyhe nokauuje 3a peannsauujy MHULMjaTUBE U NOCTM3arbe KOHCEH3Yca /
UcnyraBatbe YC/10Ba 3a peanvsaumjy;

2. Wspaga oaroeapajyhe aokyMeHTaumje 3a nokaumje (MPOCTOPHO MaHCKa, TEXHUYKA U CI1.)
n obesbehuBarbe PprHaHCHjcKe noapLLKe;

3. OcurypaBarbe foBO/BHOr 6poja NMLEHLUMPaHUX BOAMYA Yy capafibk ca NpeAcTaBHULMMA
TYPUCTUYKE NPUBPEAE U 3aMoUnbatbe peasinsalimje NpojeKTa;
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4. OcurypaBarbe [AOBO/BHOI JIOKATHUX ayTeHTUYHMX MpousBohaya y capafmu ca
npeAcTaBHMLIMMA TYPUCTUYKE NPUBPEJE M 3anoumntbatbe peainsaluje npojexTa.

KnyyHu ¢pakmopu ycnexa

|. OnTtuManHa nokauuja, NPaKTUYHOCT, KBaIMTET caZpiXKaja, BM3yesiHa aTPaKTUBHOCT W
ambujeHTanHa ycknaheHoct drop-off u pick-up 3oHe;

2. JacHa KOMyHMKalLMja OCMMLL/BEHOr CUCTeMa MpeMa areHuvjaMa W TypuCTUMa Koju
CaMOCTa/IHO AjoNase y AeCTUHaLM]y;

3. KeanuteTaH v CTpy4aH Kajap yK/by4eH y UHTeprpeTauujy AecTMHauUMje 1 3a10BO/baBarbe
notpeba y cknagy ca oarosapajyhoM TpaxkroM;

4. KeanureTHu u ayTeHTU4HU npounssoamn KOiM Cy AOCTyNHWU TOKOM 4YnUTaBe rogmnHe.

CucteM TypucTuyKor oO3HayaBarba MogpasyMeBa YHUPMKaLMjy cUCTeMa O3HavaBarba
TYPUCTMHKMX Tayaka M NocTusarbe aMbujeHTanHe ycknaheHocTn AecTUHaUmje.

HeonxoaHo je cnpoBectn aHanusy noctojehe TypucTUyke curHanusaumje U yknarbare
HeBaxehe n Heogrosapajyhe, a rae je noTpebHo yBohere HOBUX MYTHUX KOje TPEHYTHO
HepocTajy. Y OBOM TpeHyTKy, Ha noapyyjy onwTtuHe Wpur, noctojehn cuctem Typuctuyke
CUrHasMsauvje y nojeAuMHVMM [efioBUMA 3a40BO/baBa MOTpPeGE TYPUCTUHKON TPXULITA M
TYPUCTUYKOT MHPOPMUCatba, /I Cy pelliera YeCTO OCMULLbEHA Of, CTPaHe caMUX BflaCHMKa U
ynpae/baya ogpeheHnM TypUCTUYKUM cagpiKajuMa, U caMMM TUM HeycknaheHa ca afeKkBaTHO
AepUrHUCAHMM NpaBUIMMA Ha HUBOY 3eMJsbe, TE€ MOry 6UTK U 36Yykbyjyha 3a Typucte. HakoH
noyeTHor ynaraka y uaeHTUduKauujy noctojeher cratba u notpeba 3a ynarawem Yy
obHaBsbarbe nocrojehe U NocTaB/barbe HOBE CUrHaNM3aUmje, UCTY je NOTPEBHO KOHTUHYMPaHO,
Ha roAguvLLHOj OCHOBM, PEBUAMPATU U afeKBaTHO OCBEXaBaTW Yy CK/lagy ca MpoMeHaMma Yy
AecTUHaUmjn.

MHuumjatvea noapasyMeBa mocTaB/barbe CTaHAapAa O3HavaBabba TYPUCTUHKMX objekarta u
Tayaka MHTepecoBatba Kako 61 ce nsberna BusyenHa HeycknaheHocT. [penopyka je aa ce, y
CKNMagy ca npuMepuma paobpe rMpakce, y O3HayaBarby TyPUCTUYKMX Tayaka KoOpuUCTe
oarosapajyhu Matepujanu n 6oje y cknagy ca [paBUIHMKOM O CaapXXMHU U HaYMHY UCTULLaHA
TYPUCTMYKE CUrHanusaumje.

KnyyHe akmusHocmu

|. CnpoBecT aHanu3y TpeHyTHOr CTatba TYPUCTUYKE CUrHaM3auMje M ApYrUX HaumHa
O3HayaBatba Ta4yaka MHTepecoBatba Of 3Hayaja 3a TypUCTe;

2. M3pa,CI,VITM ,D,OK)’MeHTaLI,VI])’ n OCMUCINTU ,EI,M3ajH O3Ha4aBakba Ta4aKa MHTEpecoBaka U
n3rnen TepacHor MHBeHTapa yrocTuTe/bCKmnxX 06jeKaTa;

3. OnepaTtvBHO CNpoBECTN HOBO O3Ha4aBarbe U OCMUC/IUTU MOZEN NOoAPLUKE YrocTUTe/biUMa
3a npeypehuBarbe Tepaca;

4. CnpoBecTy jaBHWN NO3MB 32 YTOCTUTE/BLE U YCMOCTaBUTM CUCTEM KOHTPOJIE UMIIEMEHTaLMje
3apaTux cTaHAapaa.
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KnyyHu ¢pakmopu ycnexa

|. TMoctaBmare ¢okyca curHaiMsaumje Ha K/by4He Tauyke MHTepecoBatba M u3beraBarbe
npetepaHor 6poja 03HakKa;

2. PepoBHO oppxaBatbe cMCTEMA CUrHaNIM3aumje y3 AofaBarbe HOBUX O3HaKa, y CKiagy ca
HOBMM MoTpe6ama u pasBojeM AeCTUHaLWE;

3. KoHceHsyc ca BnacHMUMMa YrocTUTEe/bCKMX objekaTa y LEHTPy OMWITMHe Yy Besu ca
MHULMjaTUBOM NOCTU3ara aMbujeHTaNHe ycknaheHoCT AecTUHaLme;

4. OcMuwwsbaBatbe aTpaKTUBHOI M3rnefa Tepaca M O3HaKa YroCTUTE/bCKUX o6jeKaTa y3
annemeHTaquy p,M3ajHa KOiVI npoMoBuLLE K/by4HE KapaKTepUCTuKe ﬂ,eCTMHaLI,VIje.

Ha nogpyyjy onwtuHe Upur noctoju oapeheH 6poj aTpakTMBHMX nokauumja koje je Moryhe
TYPUCTUYKM BaSIOPU3OBaTU, /i1 j€ NPETXOAHO HEONMXOAHO U3paanTM KOHLENT.

MpBun Kopak je U3paga KBaIUTETHOr NPOCTOPHOT / yp6aHUCTMYKOr nnaHa Koju he aedurHucatm
CBPXY HEKONMKO 30Ha Ha noapyujy onwTuHe Mpur, a nsmMehy octanmx n aeduHucarbe 30Ha
yroctutesbcke u TypuCTUYKO-pekpeatmeHe cepxe. Linm je naeHTMdUKOBaHe 30He 3aTnTH, y
CMUCNy fAeBacTaumje UM rnpeTepaHe YpabaHM30BaHOCTW, KakO ce MnoTeHUMjan 3a
TypUcTUUKaLMjy He OU YHULITMO, U Kako 6uce Kpeupana OApXuBa OCHOBa pasBoja

TYPUCTUYKMX CaapiKaja.

MpunukoM upaeHTUdMKaLMje OBaKBUX NPOCTOpPa HEOMXOoAHO je BoautTn ce cnegaehum

NpUHLMNUMA:
KapaKTepuCcTMKe NpocTopa,
M3BOAJbMBOCT U aTPAKTUBHOCT Ha TPXKMLLTY,
B/TACHULLTBO Haj, 3eM/bULLITEM,
AOCTyMNHa 1 NoTpebHa NHPPaCTPyKTypa,
NO3MLIMOHUpPatbe NpojeKTa

KrbyyHo je y onwtnhmn Mpur Boautu ce HauesioM 0Ap>XXMBOT pasBoja M KOHTPOJIMCaHOT yTuLaja
Ha JKMBOTHY CpeAuMHy, YMeCTO MacOBHWMM KOHLUentoM TypusMa. Heke oa HaMeHa
NoTeHLMjaIHMX NoKaLmja Mory Aa 6yay pUsopTu pasnuyuTe BpCTe, PeKpeaTUBHU LIEHTPU U CI1.

HakoH n3paae notpebHe AokyMeHTaLMje, NOTPeBHO je MOKPeHYTU MHBECTULIMOHM LIMKNYC, a Y
CKNlafly ca KOHLLenToM Hajbosbe ynoTtpebe npoctopa NoTpebHo je AeduHMCATU U NOCIOBHU
MoZeN M Ha4YMH UMnieMeHTaumje npojekata. OBo NpeBacxoAHO NoApasyMeBa jacHy oAyKy O
CONCTBEHO] MHULMjaTMBM 32 peannsaLujy OBMX NpojeKaTa of CTpaHe jaBHOr cekTopa, Moryhem
3aCHMBatby  jaBHO-TIPUBATHMX MapTHepcTaBa, WAM  Hyhetbe rMpojekTa  NpUBaTHUM
MHBECTUTOPMMA Ha MHBECTULIMOHOM TPXKMLLTY.
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Krby4Hu aktopu ycnexa

|.  AHraxoBarbe NnpodecrmoHasHe KOHCYNTaHTCcKe Kyhe 3a u3pagy KoHuenTa;
2. Pa3Boj koHUenara y capaghu ca CBMM 3aMHTEPECOBAHUM aKTEpUMa Y AeCTUHaLMjU;

3. WpeHTnduKaumja objeKTMBHMX CBPXa JIoKaumja 1 aeduHUCatbe cafpxaja NoTpebHMX 3a
[a/by1 CTpaTeLlKM pasBoj AecTUHaLuje;

4. [vBepcudpukaumja TypuCTUYKOr MpousBofa AeCTUHALMje KPO3 aKTUBMParbe K/byYHWUX
TYPUCTUHKMX NIOKaLMja AecTUHauMje;

5. O6esbehuparbe foBO/BHE KONMMUYMHE PUHAHCH|CKMX CPeACTaBa 3a yCrnellHy peanusauujy
npojekara;

6. [llowToBatbe NpMHLUMNA OAPXMBOI pas3Boja M KOHTPONMCAHOT YTWLAja Ha >KUBOTHY
CpeauHy.

Hocnoum nmnnementaumje cy oarosapajyhe cnyx6e y oksupy onwtuHe Mpur, a 3a npojekTe
npuBaTHOr cekTopa 61 Hanope Tpe6ano KOOpAMHMUPATHM Ca 3aMHTEPECOBaHUM MHBECTUTOPUMA.

Konuenm

MHVILI,VIjaTVIBa 3a ycnocTtaB/batb€ CUCTEMA NOJpPLUKE npecyaHa je 3a jaqal-be KOHKYPEHTHOCTU

TYPUCTMYKOr CeKTopa Ha TepuTopuju onwTtuHe WMpur u yksbydyje npBeHCTBEHO [Be
KOMMOHeHTe:

|. TMoacTnuarbe pasBoja cMeLLTajHUX KanauuTeTa 'y pypaiHUMM AenoBMMa OMLITUHE -_TUMOBK
CMelLUTaja Koju 61 6UnM NpeaMeT cMcTeMa yK/bydyjy arpoTypusaM, ceocke Kyhe 3a oamop,
ceocke, AudysHe U O6ymuk ractpo XxoTene, ceocka OAMapa/IMLITA, €THO cenia U
oAMapanuiiTa uTa,,

2. CrBaparbe JoAaTHE TYPUCTMUKE NOHYe BULLIE UM BUCOKe AoJaTe BPeAHOCTM - MOAPLLKa
HaMetbeHa CEOCKMM rasaMHCTBMMA Y LWby AofaTHor oborahmsara 1 ansepcudmKaLmje
NoHyAe, y BuAy yHanpehetba AeryCTalMOHUX Cana, YrocTUTe/bCckux objekara, usrpagtbe
MHTEpNpeTaLMoHMX LieHTapa UTA,

MpBuK Kopak y cTBapatby CMCTEMa yK/by'yje ycrocTaB/batbe nocebHor ¢poHAa 3a pUHaHCHparbe
npedepeHUMjaiHNX 3ajMoBa ca rpejc nepuogoM, obesbehuBatbe rpaHToBa (32 A€o
uHBecTULMje), PUHAHCUparbe NpUnpeMe NpojekTHe AokyMeHTauuje uta. [penopyuyje ce aa
M3HOCK y noyeTKy 6yay usgawHu. Takohe, y UMby ycnelHujer puMHaHCcUpara pasinanTmx
Pa3BojHMX MNpojekaTa, Kpo3 OCMULLI/bEHM CUCTEM NOTPE6HO je 3aMHTepecoBaHMM KOpUCHULIMMA
NPY>XMUTU UHCTUTYLIMOHANIHY NOAPLUKY Yy NpubaB/barby cpeacTasa U3 MehyHapoaHux ¢poHaoBa
M TMMe MOTEeHUMjaIHO pacTepeTUTM COMNCTBeHa OyleTcka u3aBajatba Y3 MoOCTU3arbe
NOCTaB/bEHNX LN/beBa.
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MHuumjatea cucteMa nogplike 3a pypasiHM CMelTaj U Aa/bW pasBoj JofaTHe MOoHyAe
AVPEKTHO Cy y cknafy ca 6yayhuM cTpaTellKuM npasLeM AecTMHaLUMje U NO3ULIMOHUPatbeM Y
KOHTeKCTy upscale pypasHor TypusMa, 3a 4uju pasBoj MOCTOjU LaHca, wrto he pgopatHo
AndepeHUMpaTi npocTop onwTtnHe Mpur Ha TypUCTUYKOM TPXULLTY.

KnyyHu ¢pakmopu ycnexa

|. OcHuBarbe oprosapajyher ¢oHaa 3a cuCTeM MOAPLUKE Ha OMLUTMHCKOM HUBOY, Y3
NOAPLLKY HaANIEXHUX penybIMyKnX U MOKPajUHCKUX MHCTUTYLM]a;

2. Ocmuunubasare Mogena noMohu u aedpuHUcarbe aKTUBHOCTU Koje Cy MpuXBaT/bMBe 3a
¢duHaHcHpare (Mory Aa 6yay KOMMieMeHTapHe yc/lioBUMa KOju ce MOpajy UCMYHWUTM 3a
¢duHaHcupare us nporpama UMAP/, Hnp.);

3. [loausare cBeCTM Ko NIOKAJIHUX aKTepa O 3Hayajy Ad/ber ynarara y javyarbe KsaamTtera
CMelUTajHe MOHyAe W naHua cHabaeBarba, NOCEOHO AYTEHTUYHMX, TPAAULMOHATHUX
npouseoAa;

4. Tlpyxarbe MHCTUTYUMOHaNHe noMohu 3a noBnayerwe cpefcTtaBa U3 MehyHapoaHWX
¢doHpoBa;

5. Cwucrem 3a npaheme ycnewHoctn cnposoherba Mepa.

[naBHWM HOCKMnaL, MMNNeMeHTaUuMje 3a OBy MHULMjaTUBY 61 Tpebano aa 6yae onwTtnHa Upur —
KaHLienapuja 3a /loka/lHM eKOHOMCKW pPasBoj, Y Capajtbu ca ApYruM ciyxx6amMa 1 opraHuMa.

Byuer 3aBucu oa pacnonoxmeux cpeacrasa onwtuHe Mpur, Kao 1 o4 capagme ca HaANeXHUM
peny6aMYKUM 1 NOKPajUHCKUM MHCTUTYLIMjaMa U JOHaTOpUMa.

TypusaM u yroctutesbcTBO, Kao pafiHO MHTEH3MBHE AenaTHOCTM, 6a3npajy ce Ha BMCOKOM
ydyelwhy paja 3anocieHnx y Kpempatby 1 UCNOpy4mBatby BPeAHOCTM AUPEKTHO Ka rocty. 36or
TOra Cy OHM U K/byYHM HOCMOLM 33[10BO/bCTBA WK Y3POK HE3a0BO/bCTBA rOCTHjy. Ycnex
AecTMHaumje nojpasyMeBa Ja Ce Ha CBMM HMBOMMA MeHalMeHTa obaB/ba KOHTMHyWpaHa
eAyKauuvja, jep ce TPXMULITE KOHTMHyMpaHO M Mera. CpeArW M BULLIM MeHaLIMEHT Y
TYPUCTMYKMUM [enaTHOCTMMa, MpUTOM, CTBapa oa/ydyjyhy pasnuky usmely npoceudHoctu u
U3y3eTHOCTW.

C jenHe cTpaHe, TypucTMiko obpasoBatbe nofpasyMeBa ocrnocobsbaBatbe KaapoBa 3a
ynpae/batbe TYPUCTUHKOM AEeCTUHALMjOM, AOK ce obpas3oBatbe y NoApyyjy XoTenumjepcTea u
yroctutesbctsa poKycupa Ha ycrocTaB/batbe KOHKYPEHTHO MOC/IOBHOI OKBUPA U eUKacHO
3a/10BO/baBarbe O4YEKMBaHba FOCTUjy YHyTap YroCTUTE/bCKMX M CMeLLTajHMX objeKkara.

HeonxoaHo je ga ce Ha onwTtuHn Upur, y capagmu ca noTeHuujanHUM napTHepuMa w3
¢dopManHe chepe obpasoBarba, HEBTAAMHON CEKTOPA yApYXeha XOoTena U pectopapea unm
KOHCY/ITAHTCKMM KOMMaHMWjaMa, opraHusyje AoJaTHa efyKauuja No MPUHLMMY MPaKTUYHMX
06pa3oBHMX NporpamMa, OAHOCHO CBOjeBPCHOI TPEHMHT LiEHTpa 3a Typu3aM U YroCTUTE/bCTBO.
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[Moce6Ho je BaxXHO HaroMeHyTH Aa je KOPUCHO O0byKe KOMBUHOBATM ca CTYAM|CKMM noceTama
CIMYHUM JecTuHauMjaMa Koje Cy nocTaBuie oarosapajyhe ctaHaapae y Mcnopyum KeaavreTa
TYPUCTUYKO — YrOCTUTEbCKE NMOHyAe. TPeHMH3M Cy HaMeHeHM 3a CBe CTEjKXOAEPe AyX JaHLua
BPeAHOCTU Typu3Ma onwtuHe Mpur, n noapasyMeBajy AeduHucame cTaHAapaa, yHanpehere
KBa/MTeTa, NPOpECOHA/IHN MEHaLIMEHTa U NPOAajy HUXOBUX ycyra.

Krby4Hu aktopu ycnexa

|. CnpoBecTM wuHMUMjanHM noO3MB 32 WAeHTUPMKauMjy Opoja 3aMHTEpecoBaHUX 3a
TapreTupaHe nporpaMe efykauuije;

2. Y capaatbm ca ogrosapajyhuM nHcTUTyUmMjaMa (Npe cBera BUCOKMM LLKOJIaMa CTPYKOBHMX
CTyAuja U YHUBEP3UTETUMA, KaKO Y 3€M/bW, TaKO U U3 yrNeAHUX AeCTUHaUM]a; 06e3beanTu
capajtby Ca PecopHVMM MWHWCTapCTBOM) pasBUTM TapreTvpaHe nporpaMe obyka 3a
3aMHTepecoBaHe;

3. KopuuwhereM MexaHM3aMa MWHTEpHe KOMyHWKaLMje, MapKeTUHLUKM Orfacutn U
06pasnoXmUTM KOPUCTM 3a MNOTEHUMjaIHO 3auMHTepecoBaHe 3a mnoxaharbe OBaKBOr
nporpaMa obyke.

MHuumjanHn Kopak TypucTMHKe Banopusaluje CBMX JIOKalUTeTa je HWXoBa MpaBuIHa
KOH3epBaLMja, KojoM 61 ce 3alITUTUNA UCTOpUjCKa BpPeAHOCT M nosehana aTpakTMBHOCT, a
CaMMM TMM W npenosHaT/biBOCT. HakoH Tora, noTpebHO je ypaauTU KaTeropusauujy
NAEHTUDUKOBAHMX NOKA/IMTETA, KaKo 61 ce KyNTypHO-TYPUCTMYKA MOHyAa objeanHuna u Ha
OpraHM3oBaH, 3ajeAHNYKM Ha4MH KOoMyHULUMpana. Ha kpajy, MHTepnpeTaumja cBMX nokanuteTa
Mopa jacHO Jja KOMyHWULMpa OCHOBHEe BpeAHOCTU 1 oaroBapajyhe npuye koje ce 3a nokanmtete
Be3yjy, kako 61 ce npuBykia naxma nocetmunaua. [pedepeHumjanHo peluere npeacrasba
AVIUTaIHA MHTEPNpeTaLMja 1 YK/byumBarbe rnoceTuala y KoH3yMaLujy MCKyCTBa Ha CBaKOM Of

nokanuTeTa.
®akTopu ycnexa

|. OeduHucare onepatvBHOr MoAena ynpas/batba Ky/NTYPHUM W NMPUPOAHUM pecypcvMa
AecTUHaLmje y OKBUPY AeCTUHALIMjCKOr MEHaLIMEHTa;

2. OcMmuuubaBarbe KpeaTUBHOI KOHLENTa WHTeprpeTaumje MojeAuHayHUX JioKaamTeTa
(npuKyn/barbe, MHTEPRpeTaUMja U NpoHanaXere NpaBor KaHana 3a “npuyare npuya’);

3. Kopuuwhere TexHonoruje npowmpeHe ctBapHoct (AR — augmented redality), kao u
TexHosorunje BUpTyenHe cTBapHocTH y cknony npoctopa (VR — virtual reality).

[naBHa mpaeja MHWLMjaTMBe je CTBapare HOBOI AOXWB/baja Y AECTMHauMjU y3 kopuwhere
MoAepHe TexHosnoruje Ha HauvH Aa ce Busutop LeHTpy, kao 1 y Mysejy BUHa, anu 1 Ha cajty
KOjU KOMYHULIMpa Typu3aM OMLUTUHE, KPO3 BUPTYESIHY CTBAPHOCT MpUKaXe jacHo AeduHUCaH
npuya oko npupoaHor u kyntypHor Hacneha. Caapikaj uctoepeMeHo Mopa aa 6yae 3abasaH
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U eaykatuBaH (KOMMoOHeHTa T3B. edutainment-a), WTO je u3yseTaH ¢akTop 3a noseharbe
aTpakTMBHOCTM 3a Mnahe yspacTe, a y cknagy ca TMMe M MOTMB 3a MoceTe 3a nopoaule ca
AeLoM, WKoncke rpyne u ci. OcuM KynTypHO-UCTOpUjcKOr, KopullhereM UcTe TexHoornje
Moryha je u uHTepnpeTaLmja NpUPOAHOTr, y3 LiefIoKynaH AOXWBI/baj NpUYa U UCKyCTaBa Koju ce
Be3yjy 3a oarosapajyhe nokanutere npupogHor Hacneha.

Nmajyhun y Buay kapaktep Mpura kao BMHCKe OMLITMHe, opraHusauuja BUHCKOr gorahaja 6u
Tpebano Aa nocraHe jefaH of K/byYHUX MHCTPyMeHaTa NMpoMoLMje Y jadatby BUA/BUBOCTU U
NO3MLIMOHUPatby BUHCKOT (M raCTPOHOMCKOr) TypusMa aecTuHaumje. Linmb je aeduHmucatm un
OpraHusoBaTV MoAepaH 1 noTeHuUuMjanHo MehyHapoaHo npenosHat/bme Aorahaj.

JepaH op eneMeHarta oBe MHMUMjaTUBEe je NpodecnoHanusaumja opraHusaumje jegHor uam
BULIE BUHCKUX Adorahaja TokoM roauHe, kako 6u ce Mpur cHaxHWje Nos3vMUMOHMpao Kao
LieHTpasiHa pYLUKOropcKa BUHCKA AeCTMHaLW]a.

OcMuwbaBarbe, opraHusaumja M peanusaumja Takeor forahaja 6u obesbeamna 3HauvajHy
noanory 3a npoMouMjy M npoJajy BWHA MPUBATHOM CEKTOPY, Y3 jayarbe onuiTe
NPEeno3HaT/bUBOCTU Ha TYPUCTUHKOM U BUHCKOM TPXKULLTY.

BuHckn porahaj 6u Tpebano Aa nocTaHe jeAaH oA Haj3HauYajHUjUX U Ha LUMPEM, PErMOHA/THOM,
TPXMLLTY, NPY YeMy Harnacak Mopa Aa 6yae Ha npodecMoHaIHOM Yrpae/bakby, MOBE3VBaHbY
3aMHTepecoBaHMX cybjekarta U3 obnacT NpousBoAHEe ayTEHTUYHE XpaHe u nuha, uta.

Hekun op noTteHumjanHo aTpakTuBHUX Jorahaja ca BUHCKOM TeMaTuKoM Ykibydyjy: Wine Trail,
Wine & Walk, Wine & Cheese, uta.

C 0631poM Ha noTeHLMjanHK 3Havaj ycrellHe peainsaluje oBakBor jeaHor gorahaja, He caMo
3a Upur, Hero 3a ®pywky ropy n Cpem yoniuTe, HeonxoaHo je ob6e3beanTn apekBaTHy
NoAPLLKY U NpUBaTHOT U jaBHOr cekTopa. Takohe, c 0631pomM aa cam gorahaj kao rnaBHU Ln/b
“Ma JONPUHOC UMULY U NMPOMOTMBHO] BUA/BUMBOCTM AeCTUHALMje, Of U3y3eTHE je BaXHOCTM
ocurypaBearbe JOBO/bHUX CPe/CTaBa 3a CnpoBoherbe KBa/IMTETHE MapKeTUHLLKE KaMnare.

K/byyHe aKTMBHOCTM Yy peanusaumju Cy: YCMelWHO YCrocTaB/batbe Capajhe ca CBUM
3aMHTEpPecoBaHMM aKTepUMa, OCUrypaBatbe [OBO/bHMX (UHAHCUjCKMX CpeAcTaBa  3a
peanusauMjy, CHaXkHa capafrba Ca JIOK/IHUM |/ perMoHaslHUM areHuujama, crnposoherbe
¢doKycupaHe M CHaXHe MapKeTMHLUKE KaMnarwe W opraHuMsauvja porahaja y nepuoay
HenocpeaHo npe / nocse rnaBHe TYpUCTUYKE CE30He.

Slow food je nokpeT Koju je HacTao Ha rMo6aNHOj OCHOBU Kao oAroBop Ha heHoMeH fast food-a
n, 6asnyHo, 3arosapa MoBpaTak KOPEHWMa — CMOpUWje AOXKMB/baBake OKOJIMHE, YXKMBaHE Y
Aomahoj xpaHn u nuhy n 6opby npoTvB rnobanvsaumje, oAHOCHO Gopby 3a ouyBatbe
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ayTeHTU4HOCTU noapyuja. Slow food Mpur 61 Tpebano aa 6yae nHmnumjatmea koja he 6utn jeaHa
of Hocehux 3a npoMoLMjy 6oraTcTsa U ayTEHTUHHOCTU racTpoHoMcKor Hacneha dpyLuke rope
n CpeMa, nocebHo nMajyhin y By BUHCKU KapaKTep AecTuHauuje.

KrbydyHe KoMMoHeHTe npojekTa nogpasyMmeBajy: |) Manvparbe M yMpexaBare napTHepa:
naeHTMdMKaLMjy K/bYYHUX aKTepa Y CErMEHTY JIOKaJIHE eHO-racTpOHOMCKe MOoHyAe (BUHapW,
nosbonpuBpeaH npouseohadn, MNO/bOMPUBPEAHA asAMHCTBA, YrOCTUTE/bCKU O6jeKkTH,
CMeLUTajHN 06jeKTW, MPEeACTaBHULM jaBHOM CeKTopa, yApyXera rpahaHa, uta.); 2) obyka /
Kpeuparbe U pa3Boj MOHyAe: OBa CTaBKa NojApasyMeBa jayarbe BeLUTUHA YK/by4YeHUX aKkTepa U
no6oJsbLatbe TYPUCTUYKE MOHYAE, OAHOCHO AU3ajHUpare TYPUCTUUKOT AOXKWUBIbaja 32 CBaKM
oA, YK/bYYEHUX €HTUTETa; 3) KOMyHMKauuja U NpoMouuja: Y nnaHy je u3paga npoMOTUBHMX
MaTepujana u NnpoMoLmja cBakor nojeanHavHor gorahaja. HakoH ausajHuparsa, 4OXMB/bajK ce
"nakyjy” n koMepuMjanmsyjy nyTeM cneumjaim3oBaHMX TYPUCTUUKUX areHLUMja 1 NpeacTaBsbajy
KBaJIMTETHY AONYHY TYPUCTUHKOM NpousBoay onwituHe Mpur.

OcuM HaBeaeHMX aKTMBHOCTW, Y CK/IOMy MpojeKTa, unwb 6u Tpebano aa 6yae u ypehere
AerycTalyoH/X NPoCcTopa M NPOCTopa 3a MHTeprpeTaumjy Npouseoaa (BUHa, cupa, KyneHa...).
C ppyre crtpaHe, Moryha je u opraHusauuja gorahaja Ha nujauama, opraHusaLmja TEMaTCKUX
eTHo decTuBana u c., Kao u ypeherse NpMpoAHNX 1 UCTOPUJCKUX IoKannUTeTa (HMNp. MIMHOBA).

Of K/bydHe BXXHOCTM 3a peasinsalujy oBe MHULIM[aTUBE je yCriocTaB/barbe capaatbe usmehy
NOKaJIHMX aKTepa U pasyMeBare U npuxsaTtame Slow food KoHUenTa capaatbe, 3aTUM, pasBoj
KpeaTMBHMX M aTPaKTUBHUX [OXMWB/baja Yy OKBUPY CEOCKUX rasAMHCTaBa U Ha ApYyrum
NoKauujaMa, YycnellHa KoMepuujanuMsalmja OCMULL/bEHMX NPOM3BOAA Yy Capajru  ca
crneuujaIM3oBaHUM areHuuvjaMa, ypehere yroctutesbckux objekata y CK/IOMY CEOCKMUX
rasfIMHCTaBa M NPOM3BOAHMX MOrOHa, KaO M OCMULLIbaBarbe aTPaKTUBHUX JoAaTHMX Aorahaja
1 AonyHa npojekTa y HapeaHOM nepuoay.
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1. OKBUP 3A NJTIAHUPAKE TYPUCTUHKOTI
MAPKETUHIA

OKBMp MapKeTUHr nniaHa NpeAcTaB/ba MHTErPaHKU €0 OBOT AOKYMeHTa, uMajyhu y Buay Aa
npouec pasBoja AecTvHauuje onwTvHe Mpur n Kpeuparbe MHTErpaTMBHUX TYPUCTUHKMX
npousBoja, Mopa Aa ce paauv NapanesiHo ca MapKeTUHI aKTUBHOCTMMaA. Pasnor 3a To je Taj wito
je TpaguuMOHaNHM MpUCTYN NPOMOLM|UM AOMMHAHTHO MacuMBaH M 6asvpaH Ha 3acTapennM
MPOMOTMBHUM KOHLIENTMMA TyPUCTUYKE JecTMHauMje, Na ra je HEOMXOAHO YHanpeauTu
aKTMBHUM NPUCTYNoM MapkeTuHra aectuHauuje. CyluTuMHa je carnepasatbe M pasyMeBarbe
CBEYKYMHOCTU TYPUCTUYKOT MapKeTUHI cucTeMa, kao U aeduHucare Hocehux “cTybosa”,
Mepa M MHCTPyMeHaTa 3a U3rpajtby KOH3UCTEHTHOT MapKETUHI cucTeMa, koju he ob6asbatn cee
HeornxoaHe dyHKUMje, U TUME YK/bY4YUTU U pas/iinTe NPOMOTUBHE KaHasle U MUKCOBe.

MpBM Kopak Yy noOCTaB/barby OKBMPA MapPKETUHLUKMX W MPOMOTUMBHUX aKTUBHOCTU je
AeduHUCarbe KOHKPETHOT M MepsbMBOI LW/ba, Kako 61 ce Kpo3 MeToa “umrba U 3apartka®,
AeduHncane ogrosapajyhe aktmBHocTU 1 anatu Koje he omoryhutn goctusare tor unmsa. Y
TOM cMucny cneaeha Busmja MapkeTuHra onwTtuHe Mpur ce npeanaxe:

Y nepuoay nMrsieMeHTaumje ctpaTtermjckor Mactep njaHa, HEonxoAHo je MUHMMaJIHO

Y ) ) )
yABOCTPY4YMTH 6poj Hohewa AoMahux M CTPaHUX rocTUjy Koju UMajy BULUY U BUCOKY
nnatexxHy Moh ca jeaHe ctpaHe, u oMmoryhut BMA/BMBOCT ceTa HOBMX NMpousBoaa
6a3MpaHUX Ha MHTErPUCAHOM BEJIHEC U CMa UCKYCTBY, Kao U aKTUBHMM caZpXKajuMa 3a
ycTBYy. )
TypucTe, ca apyre cTpaHe, Kako 6u AiecTMHauuja 6una akTMBHa TOKOM YMTaBe roauHe,
Y3 pacT HMBOA YKyMHe NOTPOoLUbe Ha AieCTUHauuju.

[MpeanoxeHa BM3Kja ce cacToju of TPU [NlaBHa e/leMeHTa Ha Koje MapKeTMHI Mopa Ae/loBaTu:
|. @okyc Ha noBehame 6poja Hohera U eKOHOMMjy UCKYCTBa

Y cBeTy, Hajbo/be TYpUCTMHKe AeCTMHAaLMje U PU3OpPTH, MOroTOBO Yy [OMeHy caBpeMeHor
KOHLIeNnTa KOMyHWKaLmje 34paBor HaYMHa XMBOTa, NoLWTyjyhr npuHUMNe oap>XUBOr pasBoja,
¢doKyc cTaB/bajy He Ha pacT TYpUCTUHKOr NpoOMeTa Y CMUCTY Aonasaka TypucTa, Beh Ha pasBoj
ofHoca ca noctojehum TypuctnMa u nosehare 6poja HuxoBux Hohewa. [akne, ymecto
eKkoHoMUje obuMa, onwTnHa Mpur ¢dokyc Tpeba ga cTaBu Ha eKOHOMMjy UCKycTBa. To je
Moryhe jeanHO Kpo3 usrpafhby CBeCTU O AeCTMHALM|U, [a Ce U3rpaZiv CHaXkaH U NpenosHaT/bms
6peHA Kao M Ja ce NOCTUrHe capafha Yy MapKeTMHIy U npoJaju AecTuHaumje usmehy ceux
K/by4HMX YMHMoLUA. HaBeaeHo 6u Tpebano aa aoBese Ao pacta 6poja Hoherba rocTHjy TOKOM
YMTaBe roMHe, OAHOCHO O pacTa CTorMe 3ay3eTOCTU CMeLLTajHMX KanauuTeTa.
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2. ®PokKyc Ha rocte ca BehoM nnarexxHoM Mohn

[Mpahetbe n pasyMeBarbe TpXWLUTA NoapasyMeBa jacHO AedUHUCAbe Meo U TPXKMULLHMX
cerMeHarta 1 pasyMeBarbe HMXOBMX NOTpeba, MOTMBA a/IM M HauMHa ogyumnBarba. OBaj npouec
oMoryhyje pecTpyKTypupame Ln/baHMX CerMeHaTa Ha OHe Koju ocTeapyjy Behy noTtpollmy y
AeCTUHALUM|U U Pa3HONINKY MOTPOLLHY, OAHOCHO OCUMM TpaguLMOHanHe yciyre Hohema cy
KOH3YMEHTU 1 ceTa Apyrux yciyra 1 AOXMBIbaja y AecTuHaumjn. [la 6u ce To nocturnio npeo
MOpajy ce pasBATM CBM TM [AOAATHM HMHUOLM AecTUHauMje, yciyre U [JOXUB/baju.
PeanusaumjoM npeanoxeHnMx WHBECTULMjA, KOOPAMHALM|OM aKTUBHOCTU TYPUCTUYKUX
YMHWUNALQ, pa3BojeM aKTyeslHe U LieloBUTe CTpaTeruje KoMyHUKaumje, 6peHamparbeM, Kao u
¢doKycuparbeM Ha TPXMLLHE CerMeHTe U HKUXoBO 6osbe ynosHaBare, Moryhe je ycnelwHo
npusyhu unbaHe cermeHTe Koju he foHeTH AecTuHaumju Behe npuxoge.

3. Pa3Boj uenoroamniibux TYpUCTUHKUX NPOU3BOAA U A0XKUB/baja

Jako je 6UTHO pa3buTM CE30HCKM KapaKTep MoC/IoBaka, YuMe 61 ce onepaumje M aKTUBHOCTH
Ha HMBOY 4uTaBe onwTuHe Mpur ontumMmsosane n omoryhune oap>XxXmem 1 NpaBuIHA paseo;.
360r Tora je HeMep/bMBO GUTHO Aa ce 3ajeAHNYKM pa3Bujajy aKTUBHOCTU, NOHYAA U JOXUB/baju
Koju he ce KOH3UCTEHTHO KOMYHMLIMPATM KPO3 pas/inymTe KaHane.

MapKeTuHLLKa MHPPACTPYKTYpa je OCHOBAa Kpenpara cBUX 06/1MKa KOMyHUKaLmje U ogHoca ca
TYpUCTUMA, 1 Nnatdopma usrpagre nosvumje gectmHaumje. OHa cagpXu HEKOIMKO OCHOBHUX

aKTUBHOCTM:
Kpeunpare jeamHcTBeHOr KpoBHOI GpeHaa;
PeneduHucare Tpagnumonantor (offline) koMyHUUMPparsa;
PasBoj cuctema online KoMyHULMparsa;
PasBoj MynTuMeaujanHux cagpiaja.

|. Kpeupame jeauHcTBeHOr KpoOBHOr 6peHAa — MMa 3a UWb AaBakbe 3ajefHuuke
nnatpopMe yHUbMKaUMje HaAYMHA KOMYHULMparba U Npeno3Hat/bmMeocTn onwTuHe Mpur. Ha
OBaj Ha4YMH Kpeupa ce Xe/beHa C/IMKa caMe AecTUHauuje, YTUYe Ha MO3ULMjy Ha LW/baHUM
TPXXULLHUM CEerMeHTMMa, Kao M Ha AeduHUCarbe KOHKYPEHTCKO WAEHTUTETa M Mnpouec
ynpassbarba penyTaumjoM. Y TOM Npouecy, KOpPUCHO je BesuBare 3a Beh npenosHat/buee u
apupMaTUBHE WAEHTUTETE KOjE je HEOMXOAHO YTBPAWUTUM Ha PEAHUM U OBJEKTUBHUM

OCHOBamMma.

I.1. deguHucarbe u umnnemenmayuja cmpameauje 6peHda

Mpeu kopak npoueca 6peHamnpatba je AeduHUCatbe cTpaTernje 6peHaa TypUcTUUKe
AectuHaumje. CrpaTternja ce TeMe/bM Ha pasyMeBatby KapaKTEPUCTUKA LM/BHUX
TPXULITA, HKUXOBUX noTpeba M oyekuBama. [lakne, y aeduHucamy 6peHaa
HeomnxoAHo je Nohn oA eKCTEePHUX YMHMOLA TPXKULLTA, YMECTO MHTEPHMX acnekata
pasBoja AectuHauuje. Cama 6peHs cTpaTervja Mopa Aa ce 3aCHMBA Ha pefleBaHTHUM
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YMHbeHMLaMa 3a oAabpaHe TPXULLHE cerMeHTe, a M3rpagta 6peHs obeharba Ha
06jeKTUBHUM M  peasiHO UCMOPYYMBUM [OXMWB/bajuMa. [loTpebHo je dopmupatn
KBaNMTETHy cTpaTerujy koja he jacHo AaundepeHuMpaTH, anM U CUHepreTcku
objeaHUTM HaBefeHy Bu3Wjy. [asme, 6MNO 61U KOPUCHO MPOLUMPUTM (CMYCTUTM)
[OMET OCMMLL/baBatba OpeHAa M Ha HWXEe HUBOE JIOKA/IHUX NPOU3BOAA, BUHO M
racTpOHOMMU]y, Kao joLL jeAHe CHaXXHe Mnoslyre 3a TpaHchopMaLmjy AecTMHaLmje.

1.2. WN3pada 6peHOuHe briefa

Brending brief npeacTaB/ba CyLUTUHCKM ecCeHUMjy AecTUHauuje U TypUCTUHKOr
JAOXMBIbaja KOjU Ce HYAWN TPXKMLLTY, OGHOCHO TO je NMPOjeKTHU NJaH Koju 6u Tpebao
jacHo pga koMyHuumpa cywTuHy 6peHpa, 6peHa atpubyTe, Kopwuctu, yrnea,
nosehatba M naeHTUTET 6GpeHaa. HakoH Tora, KpeaTBHe MapKeTMHLLKE areHuuje
MOry MOHYAMTU afeKBaTHO GPEHAMHr pellere 3a TYPUCTUHKU CEKTOP U NOKaSIHY
npoussoae.

1.3. Pa3Boj BusyesnHoz udeHmumema u cucmema 0o6p0Bo/bHO2 03HAYABAHA

BpeHa pectvHauvje npeacTaB/ba jeAMHCTBEHM ceT UCKycTBa, ocehaja, Kopuctn u
C/IMKa KOjMMa Ce CTBapa U yTUYe Ha TPXKMLLHY NPeno3HaT/bUBOCT, MO3ULIMjY U BE3Y Ca
roctuma. bpeHg omoryhyje jacHo andepeHumparbe o KOHKypeHata, 1 uMa paspaheH
Bu3yenHn wugentuter. C o63vpoM Ja UWbaHM KpPOBHM OpeHp nokpuBa cet
[OXWB/baja, MOTPEGHO je pasBUTM CUCTEM O3HaKa NpunaroheH TYpUCTUHYKOM CEKTOPY
ca jeAHe cTpaHe, anu 1 NpousBohaumMa ayTEHTUYHMX JIOKATHUX NPOU3BOAA ca Apyre
cTpaHe. HeonxoaHo je MHCUCTMPATM Ha KOH3UCTEHTHOCTM U KOMMIEMEHTapHOCTU
peLLera Kako 61 ce Ha TPXULLTY usrpaguna Wwro Beha cBecT o 3ajeHNYKOM GpeHay
1 TaKo rpaamno MMUL YuTaBe onwTuHe. HapaBHo, HAMBUAYaNHO jake 6peHaoBe Koju
Beh nocroje, Tpeba noap>xaTu, o4yBaTh U YKIONUTK Y MPUYY O 3ajeAHNYKOM BpeHay,
jep he mu1xoB AoONpMHOC BUTK 3HavajaH.

1.4. TMpogpecuoHanHo ynpaerearbe 6peHdom U 03HaKama

JenHoM kaga ce 6peHp, Kpenpa NOTpe6HO je HKUMe NpodecUoHaNHO ynpas/baTh,
06e36eMTN KOH3UCTEHTHY KOMYHWUKaLIMjy U TOH KOMyHWUKaLmje, MPaBUIHY NpUMeHy
6peHaa 1 BU3yenHUX CTaHAapAa npeMa AepuHUCaAHUM KpUTEpUjyMUMa U CI1.

2. PepeduHucame tpaguumnonantor (offline) komyHuumpara
2.1. PayuoHanuszayuja offline oznawasarsa

[MoTpebHO je KPUTMYKM OANYYUTU KOjU Cy Meauju M KaHanu ornallaBarba
HajAeNOTBOPHMjM, @ MOTOM M CMPOBOAUTU Meperba U KOHTpOJIe NpeMa NocTaB/beHNM
K/by4HUM nokasatesbmma ycrnexa. O nsbopy kaHana Tpeba BoanUTM padyHa ¢ 0631pom
Ha AnHaMKKy pa3Boja TYPUCTUYKMX NPOU3BOAa U UMajyhn Ha yMy K/by4Ha TPXXULLITA U
CerMeHTe Kao W HMXOB Ha4MH KOH3yMuparwa Meauja. [lo npasuny, ueHe
TPaZMLIMOHANHUX OrnallaBara No jeAnHULM NMOPYKe M MO LU/baHOM JOMETY NOpyKe,
Cy HEKOJIMKO MyTa, Na U HEKOJIMKO AeceTnHa nyTa Behe of AMrMTaNHOr ornallaBamba.

2.2. PeBusuja nocmojehux wmamnaHux mamepujana

HeonxoaHo je nocrtojehe n Hose Matepujane MehycobHo ycknaautu (BusyenHo,
cagpxajHo 1 MHPOPMaTMBHO), a nowTyjyhn HoBo-kpeupaH 6peHa. PesusujoM je
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notpebHo Aa ce yTBpAe TMMNoBK Nybnukaumja Koje je noTpebHo oa6aumTh U OHe Koje
Tpeba 3aap>xati 1 yHanpehueatu.

2.3. Kpeupatbe HoBUX OCHOBHUX nompebHUX mamepujana

HakoH cnpoBeseHe peBusunje NoTpebHO je yTBPAMTM 3axTeBe 33 HOBUM TUMOBMUMA
WITaMMNaHUX MaTepujana Ha HMBOY AecTuHaumje. Pokyc 6u Tpebano aa byae Ha
6pollypaMa npoussoga (3ApaB/beé U BeJIHEC, aKTUBHU WU aflpeHaJIMHCKU TypusaM,
ractpoHomuja / nuhe, aorahaju, KynTypa, KpaTku oaMOpU, UTA.), UMUL BpolLLypaMa,
TeMaTCKUM KapTama 1 cil.

3. PasBoj cuctema oHnajH KOMyHULMpaa (MapKeTUHra)
3.1. JodamHu Hanop 3a passoj BUCOKOKBaAnUMHe Beb cmpaHuue

Web cTpaHuua je NpBKU KOHTAKT NOTEHLMja/IHOr rocTa ca AeCTUHALMOM U NpUInKa
3a UHCNUpUcarbe U MHpopMUcatbe cBakor nocetnoua. Pokyc y HapegHOM nepuoay
61 Tpebano aa 6yae Ha MHTEPaKTUBHOCTM 3ajeiHNYKe TypuCTUyKe Beb npeseHTaumje
onwTtuHe Upwur.

Cappxxaj Mopa 6MTM peneBaHTaH, MHpOPMATUBAH M aKTyenaH, a UCTOBPEMEHO je
BaXXaH M 0BJ/IMK y KOM ce npeseHTyje. Beb cTpaHuLe Mopajy Aa Oyay UHTepaKTUBHe,
BU3YeNHO MperiefHe U MHTYUTUBHe, MOpajy Aa obesbeae nakohy KpeTara Kpos
CTPYKTYPY U Cafpxaj, Kao 1 Ja noApxe npuctyn u ca Mobuntmux ypehaja. Crpanuua
Mopa Aa OyAe LEHTPaNHO MEeCTO MHCMUPpUCakba U MpyXatba CBUX PeNeBaHTHMX
MHdpOopMaLMja KaO M MeCTO ca KOr KacHWje, Y 3aBUCHOCTU Off MHTepecoBatba, rocT
MOXe /a oAe Ha Apyre, noBe3saHe VIHTepHeT cTpaHuLEe Npy>Kanaua ycyra, aTpakuuja
nen.

3.2. AkmuBHo npucycmBo Ha OpyWMBEHUM Mpexama

[pyLwTBeHe Mpexe Cy KaHaiM MHPOPMUCaHa, Kpenpara cafpaja U aHraxosarba
kopucHuka. OmMoryhaBajy 6p3y W nepcoHasM3oBaHy KOMyHMKauujy, anm u
cnpoBoherbe  KOHKPETHMX MapKeTUMHLUKMX KaMmnawa. KoMyHukaumja nyTem
APYLUTBEHUX Mpexa Mopa OUTU KOHCTaHTHA, WHCMUPATUBHA, pefieBaHTHa M Ja
NOACTMYE aHraXxoBatbe rocTUjy U esberbe caapxaja (Caapaj Koju reHepuLly camm
roctu — 138. UGC — user generated content). HeonxoaHo je BoAMTU paynHa 1 aa ce
cagpxaj npunarohasa KapakTepucTMKaMa Mpexa, Te Aa ce usberHe HaM3MEHU4HO
Aerberbe jeHOr cafpikaja Ha CBUM OCTaJIMM MpeXxaMa.

4. Pa3Boj MynTuMeamjaniHux cagpikaja

MoTpe6Ho je cTBOPUTU aTpaKTUBHY 6asy MynTUMeAnjanHUX caapikaja onwTtuHe Mpur
N HEHUX K/bYYHUX TYPUCTUUKUX AOXMB/baja. [1pn ToM je BaXXHO BOAUTU padyHa O
6peHay W HeroBuM aTpubyTMa, O TYPUCTUYKMM aTpakuuvjama, NpousBoauMa u
AOXWB/bajuMa AecTuHaumje. MyntuMeamnjanHn cappxaj He Tpeba pa 6yae camo
npukas noHyge u cueHorpaduje, seh Mopa ga 6yan emoumje M AoXMBIBAjE.
HaBeaeHy 6a3sy je HeonxoAHO KOHCTaHTHO oborahuBaTM M KOpUCTUTM je Yy
npoMoumju fdectvHaumje. lNocebHo je noTpebHO BOAUTM payyHa O AobGujarby
ayTopcKux npasa Ha Kopuilhere NpoAyKoBaHMX MaTepujana.
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HeonxoaHo je pasyMeTn ga caBpeMeHM cuCTeM [AeCTUHALMjCKOr MapKeTMHra rnouyvsa Ha
MPOAaKTUBHUM MPUHLMMMMa MapKeTUHra U Npodaju AecTvHaumje. TpaauUMOHanHWU NpUCTyn
npoMoLuje je Mopao Aa ce yHanpeau, jep je orpoMHa KOHKYpeHLMja Ha TPXULLTY ca jeaHe
CTpaHe, 1 ca Apyre CTpaHe jep oTeXasa UHAMBUAYAHU NPUCTYN FOCTUMA U K/IMjeHTUMa.

I. B2B npopaja

OBaj cTpaTellkn 3ajaTak ce HajBULLUE KOHLEHTpULLEe Ha (3ajedHMuYKE) HacTyne Ka
MOCNOBHWUM NapTHEPMMA U3 3eM/be, perMoHa U MehyHapoHOr TPXMLLTA, Ka 3ajeAHUYKUM
aKTUBHOCTMMa AoBoherba opraHM3oBaHMX rpyna TypucTa Wi UHANBUAYANHUX TypuUCTa.
Ha oBaj HauvMH wWwMpK ce Mpexa npojaje, ann AecTUHauMja Mopa Aa pasyMe Ja je
HeonxoAHo Aa byae akTuBHa y ogHocy npema B2B naptHepuma. [Npeanaxe ce pa ce y
Behn ¢okyc craBn Ha B2B TpxuwTte n aa ce nckopucte cajMOBM 3a YCrOCTaB/barbe
capafrM M MNOCTU3are KOHKPETHMX nocioBHux porosopa. CajmMose 6u Tpebano
KOPUCTUTU Kao MpU/IMKe 3a MakcuMasHo noseharbe 6poja MOCNOBHMX cycpeTa uaMehy
NOKaJIHMX YYHWUMALEA U areHaTa Ha EMUTUBHWUM TPXXMLLTMMA U TypornepaTopuMa.

2. Eaykauwmje, paguoHuue u ceMMHapu

MoTpebHO je HacTaBMTUM U AOAATHO OjayaTh capaatby Mehy SIOKaIHUM TypPUCTUYKUM
YMHMoUMMa. AKTMBHOCTU MOMYT paAMOHMLA U CEMMHapa MMajy 3a Wb noAmsarba HUBoa
nosHaBarba M capaatbe Mehly HocvMouMMa TypUCTUUKe YCyre, Kao M yHUpUKauujy
3ajedHMYKMX MOpyKa U BpegHocTM. HeonxogHo je noausatv KanauuteTe y AOMEHY
npoAaje AecTuHaumje 1 nojeamHayHux ycayra takohe. Egykaumje n cemnHapu ce Mopajy
CNpPOBOAUTM LM/baHO U MapasiiesiHO Y3 pas3Boj MpPou3BOAa, Kako 61 CBaku peneBaHTaH
YMHUNAL, KOjU CBOjOM YC/TyroM unu aktueHolhy oborahyje TypucTU4Ku NponsBsos, MOrao
aZleKBaTHO M NpaBoBpeMeHo Aa yHarnpelyje cBojy NoHyay u KBa/MTeT.

3. KoopauHupare KOMMJIeMEHTapHUX CMELUTajHUX Kanauurera

C o63vpoM Ha BenMKM 6poj mpyxanaua ycnyra NpuBaTHOr CMelUTaja, npeaniaxe ce
HMXOBA jaCHa KOOpAMHALMja paau jacHor AeduHMCcaba NpaBuia CTpyKe Y OAHOCY Ha
yHanpehete MUHMMaNTHMX YCNOBa KOju ce MOpajy 3a10BO/bUTH, NpaBa 1 obasesa. Takohe,
AONasn O KBA/IMTATMBHOI YKpYMibaBarba Ha TPXWLLTY, YMME Ce WMHTErpuLle NoHyaa u
MPOMOBWLLIE HA aTPaKTMBaH Ha4MH.
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12. EKOHOMCKO - ®UUHAHCUJCKA OLIEHA
MPOJEKTA

Y cknapy ca npeanoXeHWM MiaHOM pasBoja, Y OKBUPY obyxBata $pu3MYKOr MacTep niaHa, cy
ypaheHe oprosapajyhe ¢uHaHcujcke npojeKumje nociioBara y cTabuiM3oBaHoj FroauHU, a Ha
OCHOBY CTaHZapAa NOC/IOBakba y UHAYCTPUjU, NpuiaroheHnx NOKaIHOM KOHTeKCTy BpaHuka
(Upwra).

Hucy ysete y o63up Beh peanusoBaHe npuBaTHe WMHBecTUUMje y TypucTuuke u npatehe
KanauuTeTe y NpeTXoAHOM nepuogy (1 oHe Cy npouerbeHe Ha oko 50 MununoHa espa).

[MpeanoxeHe MHBECTULIMOHE U3HOCE KOjU Cy HaBeZileHM Y3 oaroBapajyhe npojekTe je notpe6Ho
NOCMaTpaTh UCK/bYYMBO Kao OKBUPHE, jep y OBOM TPeHyTKy Huje Moryhe carnepatu uenvHe
Pa3BoOjHMX NpojekaTta M HUBO AeTasba pa3paje CBaKor Of WX nojeaAnHauHo. Tek HakoH uspage
oarosapajyhe MNpojeKTHO — TexHW4ke AOKyMeHTauuje je Moryhe npoueHWUTM HeonxoaHa
MHBECTULIMOHA CPEACTBA, @ UXOB MPaBU U3HOC TEK MO UCNOCTaB/batby TPOLLKOBA M3Bohaua.

HanomureMo aa je oBae AaT MCK/by4MBO Mperses NPUOPUTETHUX PasBOjHUX MpojeKaTa Koju
61 Tpebano Aa NOACTaKHy pasBoOj OCTA/IMX MpojekaTa, a LUTO Takohe y OBOM TPeHyTKy Huje
moryhe npeasuaetn.

Y HacTaBKy [JajeMO npernes npeTrnocTaBKM pasBoja, MHBECTMpara W MNOC/oBarba 3a
npeanoxeHe NpUOpPUTETHE NpojeKTe:

A. UHBECTULUMJE

npoueHa noTpebHOr WMHBECTULMOHOr WM3HOCAa MOTpPeGHOr 3a M3rpaawy CBUX
NNaHMpaHMX cagpxaja 6asvMpa ce Ha yobu4ajeHUM TPOLUKOBMMA rpagre objekara
C/IMYHUX KapaKTepucTuKa y JyrouctouHoj EBponu, kopuroeaHuM 3a cneumnduyHocTH
NOKaJTHOT TPXKWMLLITA;

npeanoxeHe nHBecTUUMje ce 6asmpajy Ha GeH4YMapK aHanM3WM CIMYHUX Npojekarta y
pervoHy, yBaxaBajyhu nokanHe ctaHaapze, a 3a rnortpebe npoleHe MHBecTMLMja
kopuwheHu cy naHocn no M* narpaheHe NOBPLUMHE OAHOCHO MO CMELLTAJHO] jeAMHULM
Y 3aBUCHOCTU of, BpCTe objekTa;

MHBECTULM]e He YK/by4yjy BPEAHOCT 3eMJbe;

y 063u1p Cy y3eTn OonucK 1 cafpxaju CBaKor oj NPUOPUTETHUX NpojeKaTa HaBeAeH!
paHuje y OBOM JOKYMEHTY;

oko 35-40% nnaHupaHux cMelTajHUX jeavHUUA (BUNe, pe3nieHumje, anapTMaHu)
noBesyjy ce ca nocsoBakbeM HEKPETHMHAMa, a 36or 6osber ynpassbarba pusnumMMa u
TMMe NaKLer MOTMBMUCatba MHBECTUTOPA Y YC/IOBMMA jOLU YBEK OFPaHUYEHOT TPXKULLTA;
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nnaHnpajy ce cagpaju oaare Bpe4HOCTM — jaBHE U MapKOBCKe MOBpLUMHE, CMOPTCKO-
pPeKpeaTUBHUN LEEHTPU, KYNTYPHU LEHTPU, YCNY>KHO-KOMEPLMjaJIHU caapiKaju U Apyro,
a uYvja je peanusaumja noBesaHa M Ca jaKOM YNOroM jaBHOr CeKTopa, OAHOCHO
nocrojehnx 1 HCTUTYUMja Koje je NoTpebHO OCHOBaTH;

AeNMMUYHO Cy NnpoLetbeHe U UHBECTULM]e Y jaBHY MHPPaCcTPYKTypy npema 6eHuMapk
aHanusu ypeherba pU3opTa y C/IMHHOM OKpYXXetby.

b. MTPUXOOAN

NPOCeYHO peasnn3oBaHe LieHe Mo BpPCTaMa CMeLUTajHMX KanauuTtera nnaHupaHe cy Ha
OCHOBY yriopeavBux neppopMaHcK Ha NOAPYYjy CPeAHEr U jyroMCTOYHOT €BPONCKOr
OKpY>Ketba NnpojeKTa n yMareHe cy 3a 10% go 15%;

3ay3eTOCT CMeLUTajHUX jeAnHULA Y TYPUCTUHKMM KanauuTeTMMa je nnaHupaHa takohe
Ha OCHOBY yrnopeauBMx neppopMaHcK 1 yMarbeHa je 3a |0%;

npoLeHa oHoca CMeLUTajHUX NpUXoaa U OCTaIMX MPUXOAA MNNaHUpaHa je 3a CBaku
objekar noce6Ho, a Ha 6a3n yobuyajeHe MehyHapoaHe npakce U cTaHZapaa yHyTap
NpeanoXeHNX TUMNoBa U KaTeropuja objekara;

npoAajHe LeHe Yy MOC/oBabby HEKPeTHMHaMa MlaHMpaHe Cy Ha OCHOBY aHasiuse
TPXULLITA C/IMYHMX NpojeKaTa y LUMPEM OKpYXekby, NMpU YeMy ce LeHe jeauHuua
Pas/vKyjy Y 3aBUCHOCTM Of, bUXOBOT KBAJIMTETA U CaZipXKaja;

y AeNly cMelTajHux objeKkaTa MpeasioXeHa je npodaja jeAvHWLA NPUBATHUM
BfacHMUmMMa no npuHuuny sale & lease back (npoaaja M NOHOBHM 3aKyn 3a
KoMepLuMjanHO TypucTuyko kopuwhere). BnacHuum kopucte jeamtuue oko 60 aaHa
roguilre y 3aBUCHOCTM Of TuMa cCMeluTajHor objeKTa, a MpeocTaM Aeo roauHe
jeanHuLe cy y koMepumjasHoM kopuiherby.

B. TPOLLKOBUA
yBaXkaBarbe TPOLLUKOBHUX CTaHAapAa MehyHapoaHe cMelUTajHe UHAYCTpUje;

yBaXkaBatbe ydyellha TPOLUKOBHMX KaTeropuja y oarosapajyhuM npuxoauma npema
NOCNOBatby SIOKA/IHE TYPUCTUYKE UHAYCTPUje;

npumeHa metoponorunje USALI (jeamHCTBEHM cncTeM padyyHOBOACTBA 3a CMELUTajHY
WHAYCTPUjY);

NpMMeHa CTaHAapZa 3arnolu/baBatba NMpeMa KaTeropuju CMeLTajHUX KanauuteTa Koju
Cy UHTepHaumoHanHo npuxsat/buen 1 yehanux go 10% 3a npunuke Cpbuie;

y npuMerseHoM sale & lease back Mopeny, BnacHuumMa jeanHnua ce nnaha roguiira
HaKHaja Koja ce cBake rogvHe obpadyHasa y nsHocy oa 40% onepatueHor npuxoga
MWUHYC [eO TPOLUKOBa KOMepuujaiHe ynoTpebe cMelTajHUX jeauHMLA Koju ce
npeBabyjy Ha BnacHuke. OByxBaT TPOLLKOBA KOjU ce MpeBasbyjy Ha BIAacHWKE jeanHuLa
je y 3aBUCHOCTU of, BpPCTe caapKaja Koje objeKaT Hyau.
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Y3 npeTnocTaBky fJa ce mocsioBarbe cTabunusyje y nepuogy oa 3. Ao 5. roguHe HakoH
oTBaparba Objekara, 6GunaHcMpann cMo nocsioBarbe objekata 3a roAuHy HaKoH nepuoga
yBohera npojekara Ha TpXXULUTE T3B. CTabUAN30BaHy roAnHY.

Cse ¢uHaHcHjcke npojekumje ce 6asmpajy Ha nocrojehM MaKpOEeKOHOMCKWMM YCNnoBuMa Yy
Cp6uj1, Kao 1 Ha TPXKULLHUM NPEeTNoCTaBKaMa Koje YK/by4yjy akTyesSHU TPXWULLHWU CTaTyC U
npeasuheHe TpeHaoBe Ha TPXULITY 6e3 Behux TpxuLLHMX nopemehaja. Mpuxoam u TpoLLkosK
Cy Y 6unaHcMMa ycrnexa npukasaHu y HETO M3HOCMMA U He YK/by'yjy Nopes Ha oAaTy BPe4HOCT.
DUHaHCK|CKM U3HOCK Cy CBM NPUKa3aHU y eBpMMa U CTaTHUM (HEUMHGNATOPHMM) LieHaMa.

OTBOPEHU BOOAEHUN 3ABABHU MNAPK

MPOJEKUNJA BUIAHCA YCINEXA Y CTABU/IN30BAHO) roOANHU

KanauMTeT noceTusiala UCTOBPEMEHO 1,000
6poj AaHa roauLLbe 365
kopuLwwhere (%) - 6poj AaHa nocnoBara 40.0%
npoceyHa ueHa kapte (EYP) 12.00
6poj nocetTunaua 146,000
nPNXona KAPATA (EYP) 1,752,000
OCTAJIN ONEPATUBHU NPUXOAUN (EYP) 750,857
YKYNMHU NMPUXOA (EYP) 2,502,857
Yuewhe npuxoda kapama y ykynHom npuxody | 70%

YKYNMHU OMNEPATUBHU TPOLWWKOBMU (EYP) 1,126,286
Ogp Tora, ykynHe nnare (EYP) 1,001,143
Y4ewhe nnama y yKynHom npuxody 40.0%

[poceyaH 6poj 3anocneHux npema camuma pada 70

BPYTO ONEPATUBHA AOBUT (rOM y EYP) 1,376,571
Yuewhe [OlM-a y ykynHom npuxody | 55%

®dukcHU TpoLKoBM (OCUM KaMaTa u amopTusaumje, EYP) 250,286
HAOBUT INPE AMOPTU3ALMIE, KAMATA U TTOPE3A (EBUTA y EYP) 1,126,286
YKYNMHA MHBECTULUJA (EYP) 5,500,000
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TYPUCTUYHKUN KOMIIEKC (AMNMAPTXOTENT) U
KOMEPUUJAJNTHN CAOPXAIN

MPOJEKLUNJA BUJTAHCA YCIEXA Y CTABWIN3OBAHO] rOANHU

6poj jeanHuLa 155
6poj KpeBeTa 400
roAviUtba 3ay3eTocT cMellTajHuX jeanHuua (%) 50.0%
npoceyHa LeHa cMelTajHe jeguHule (ADR y EYP) 110.00
npoceyHa ueHa Hohera (EYP) 44.00
npogare cMeLLTajHe jeauHuLe 25,963
¢akTop BuwecTpyKe 3aysetocTn (DOF) 2.50
Hohema 64,906
nPUXoA CMELUTAJA (EYP) 2,855,875
OCTAJIN ONEPATUBHU NPUXOAU (EYP) 58,283
YKYMNMHU NPUXOA, (EYP) 2,914,158
[HeBHU npuxod cmewmaja no pacn. cmewmajHoj jedunuyu (RevPAR y EYP) 50.48

YKynHu npuxod no pacnonoxusoj cmewmadjHoj jeduHuyu (EYP) 18,801

Yyewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 98%

YKYMNHU ONEPATUBHU TPOLLUKOBU (EYP) 874,247
Oga Tora, ykynHe nnare (EYP) 203,991
Yyewhe nnama y ykynHom npuxody 7.0%

Bpoj 3anocneHux no cmewmajHoj jeduHuyu 0.10

Mpoceyar 6poj 3anocneHux npema camuma pada 16

BPYTO OMNEPATUBHA OOBUT (GOP y EYP) 2,039,911
Yuewhe GOP-a y ykynHom npuxody | 70%

HakHapa Bnachmumma (EYP, 40% yaenay npuxomy yMarbeHOM 3a €0 TPOLLIKOBA) 903,389
®DukcHu TpowiKkoBu (ocuM Kamarta U aMoptusaumje, EYP) 101,996
JOBUT INPE AMOPTU3ALIMIE, KAMATA U TTOPE3A (EBITDAy EYP) 1,034,526
MHBECTULINJA no cmewmajHoj jeduruyu (EYP) 79,200

YKYTMNHA MHBECTULIUNJA (EYP) 12,276,000

6poj jeanHuMLa Koje ce npoaajy 155
npoce4Ha 6pyTo noepLumHa (m?) 72
npoce4Ha HeTo noBpLuMHa (M?) 60
npoceuHa ueHa no m2 (EYP) 2,200.00
nepuxopAa oA rnPOAAJE JEOUHULLA (EYP) 20,460,000
lMpoceyHa npodajHa uyeHa jeduHuye (EYP) 132,000

WHBECTULIMJA no m2 6pymo nospwure (EYP) 1,100
YKYTMNHA MUHBECTULIUNJA (EYP) 12,276,000
6pyTo passujeHa rpafjeBuHCKa nospLUMHa (M?) 9,000
6pyTO pasBujeHa HeTo NoBpLUMHa (M?) 7,500
npoceyHa ueHa no m? (EYP) 2,500.00
npuxopAa oA rnMPOAAJE JEOUHULLA (EYP) 18,750,000
WMHBECTULIMJA no m2 6pymo nospuwure (EYP) 1,100
YKYIMNHA UHBECTULIUNJA (EYP) 9,900,000
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Horwath HTL.

KOHAOOTEN
6poj jeanHunUa 240
6poj KpeBeTa 600
roAuLLHba 3ay3eTOCT CMeLTajHUX jeanHunua (%) 50.0%
npoceyHa LieHa cMeluTajHe jeamnnuue (ADR y EYP) 110.00
npoceyHa LueHa Hohera (EYP) 50.00
npogare cMeLUTajHe jeauHnLEe 40,200
dakTop BuwecTpyke 3ay3eTtocTn (DOF) 2.20
Hoherba 88,440
MPUXO4 CMELUTAJA (EYP) 4,422,000
OCTAJIN ONEPATUBHU NPUXOOU (EYP) 90,245
YKYMNHU NPUXOAL (EYP) 4,512,245
[HeBHU npuxod cMewmaja no pacn. cmewmajHoj jedunuuyu (RevPAR y EYP) 50.48
YKynHu npuxod no pacnonoxusoj cmewmajHoj jeduHuyu (EYP) 18,801
Yqewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 98%
YKYMNHU ONEPATUBHU TPOLLKOBU (EYP) 1,353,673
Ogp Tora, ykynHe nnare (EYP) 451,224
Yuewhe nnama y ykynHom npuxody 10.0%
Bpoj 3anocneHux no cmewmajHoj jeduHuyu 0.15
Mpoceuar 6poj 3anocneHux npema camuma pada 36
BPYTO OMEPATUBHA AOBUT (GOP y EYP) 3,158,571
Yqewhe GOP-a y ykynHom npuxody 70%
HakHaga BnacHuumma (EYP, 40% yaena y npuxogy yMareHOM 32 €O TPOLLIKOBA) 1,398,796
®uKcHU TpoLIKOBM (OCUM KaMaTa U aMopTusaumje, EYP) 157,929
JOBUT INMPE AMOPTU3AUMIE, KAMATA U TTOPE3A (EBITDA y EYP) 1,601,847
WHBECTULIMJA no cmewmajHoj jeduHuyu (EYP) 85,800
YKYNMHA UHBECTULIUJA (EYP) 20,592,000
6poj jeAnHMLA Koje ce Mpoaajy 240
npoceuHa 6pyTo nospmHa (m?) 78
npoce4Ha HeTo noBpLuMHa (M?) 60
npoceyHa ueHa no m? (EYP) 2,200.00
npPuxopn oa nNPOAAJE JEOVUHULIA (EYP) 31,680,000
lMpoceyHa npodajHa yeHa jeduruye (EYP) 132,000
WMHBECTULIMJA no m2 6pymo nospwuHe (EYP) 1,100
YKYMNHA UHBECTULIUNJA (EYP) 20,592,000
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KYRE 3A CMELWLTA) BULLE MOPOAULIA - TUIM |

MPOJEKUUJA BUITAHCA YCINEXA Y CTABUWIN3OBAHO)] rOANHU

6poj jeanHuLa 160
6poj KpeBeTa 640
rOAVLLHA 3ay3ETOCT CMELUTAjHMX jeanHuua (%) 40.0%
npoceyHa LieHa cMeLuTajHe jeamnuue (ADR y EYP) 125.00
npoceyHa LieHa Hohersa (EYP) 50.00
npogare cMelUTajHe jeanHULE 21,440
¢dakTop BuwecTpyKe 3aysetoctn (DOF) 2.50
Hohera 53,600
nPUXopM CMELUTAJA (EYP) 2,680,000
OCTAJIU OMNEPATUBHU NMPUXOOU (EYP) 54,694
YKYMNHU NPUXOA (EYP) 2,734,694
AHeBHU npuxod cmewmaja no pacn. cmewmajHoj jeduHuyu (RevPAR y EYP) 45.89
YKynHu npuxod no pacnonoxusoj cmewmajHoj jedunuyu (EYP) 17,092
Yuewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 98%
YKYMNHU ONEPATUBHU TPOLLUKOBMU (EYP) 820,408
Og Tora, ykynHe nnare (EYP) 191,429
Y4ewhe nnamay ykynHom npuxody 7.0%
bpoj 3anocneHux no cmewmajHoj jeduHuyu 0.0 |
Mpoceyar 6poj 3anocneHux npema camuma pada 16
BPYTO OMEPATUBHA OOBUT (GOP y EYP) 1,914,286
Yyewhe GOP-a y;/KynHOM l:).puxoay 70%
HakHapa BnacHuuuma (EYP, 40% yaena y npuxoay yMarbeHOM 32 A€o TPOLLKOBA) 847,755
®ukcHU TpolKoBM (0OCMM KaMaTa U aMopTusaumuje, EYP) 95,714
JOBUT INMPE AMOPTU3ALMIE, KAMATA U TOPE3A (EBITDA y EYP) 970816
WHBECTULINJA no cmewmajHoj jeduruyu (EYP) 118,300
YKYMNHA UHBECTULIUJA (EYP) 18,928,000
6poj jeanHuLa Koje ce npoaajy 160
npoceyHa 6pyTo nospLumHa (m?) 9l
npocey4Ha HeTo nospLunHa (m?) 70
npoceyHa ueHa no m? (EYP) 2,400.00
nepuxopn oA NPOAAJE JEOUHULIA (EYP) 26,880,000
poceqHa npodajHa yeHa jeduruye (EYP) 168,000
WHBECTULIMIA no m2 6pymo nospwiure (EYP) 1,300
YKYNHA UHBECTULIUNJA (EYP) 18,928,000
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KYRE 3A CMELLUTA) BULLE NMOPOAULA - TUNN 2

Horwath HTL.

MPOJEKUUJA BUITAHCA YCINEXA Y CTABUWIN3OBAHO) roanHnN

6poj jeanHuua 120
6poj KpeBeTa 360
rofvLLHba 3ay3eTOCT CMeLUTajHUX jeanHuua (%) 40.0%
npoceyHa LeHa cMeluTajHe jeauHnue (ADR y EYP) 125.00
npoceyHa LeHa Hoherva (EYP) 50.00
npogare cMeLUTajHe jeanHuLe 16,080
¢dakTop BuLecTpyke 3ayseToctn (DOF) 2.50
Hohetba 40,200
nPUXo4 CMELUTAJA (EYP) 2,010,000
OCTAJIN ONEPATUBHU NPUXOOM (EYP) 41,020
YKYNMHU NPUXOA, (EYP) 2,051,020
[HeBHU npuxod cmewmaja no pacn. cMmewmajHoj jeduHuyu (RevPAR y EYP) 45.89
YKynHu npuxod no pacnonoxusoj cmewmajHoj jeduHuyu (EYP) 17,092

Y4ewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 98%

YKYMNMHU OMNEPATUBHU TPOLLKOBU (EYP) 615,306
Oga Tora, ykynHe nnare (EYP) 143,571
Yuewhe nnama y ykynHom npuxody 7.0%

bpoj 3anocneHux no cmewmajHoj jeduHuyu 0.10

[Mpoceuan 6poj 3anocneHux npema camuma pada 12

BPYTO OMEPATUBHA OOBUT (GOP y EYP) 1,435,714
Yuewhe GOP-a y ykynHom npuxody | 70%

HakHapa BnacHuumma (EYP, 40% yaenay npuxopay yMarbeHOM 32 €0 TPOLLIKOBA) 635,816
®DukcHu TpowkoBM (ocuM KamaTa M amopTusaumje, EYP) 71,786
JOBUT INPE AMOPTU3ALIMIE, KAMATA M TTOPE3A (EBITDA y EYP) 728,112
WHBECTULINIA no cmewmajHoj jeduruyu (EYP) 195,000

YKYNHA MHBECTULIU]A (EYP) 23,400,000

NMPOOAJA AMNAPTMAHA (REAL ESTATE)

6poj jeAnHMLA Koje ce Npoaajy 120
npoceyHa 6pyTo nospmHa (m?) 130
NpoceyHa HeTo NoBpLUMHa (M?) 100
npoceyHa ueHa no m? (EYP) 2,800.00
npPmnxoAa oA NPOAAJE JEOUHULIA (EYP) 33,600,000
lpoceuna npodajHa yeHa jeduruye (EYP) 280,000

WHBECTULIMJA no m2 6pymo nospuwiure (EYP) 1,500

YKYNHA UHBECTULIUJA (EYP) 23,400,000
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TYPUCTUYKE BUJIE (SFU)

MPOJEKUUJA BUTAHCA YCIEXA Y CTABUWIN3OBAHO) roanHU

Horwath HTL.

BWIJIE

(SALE & LEASE BACK)

6poj jeanHMLa 10
6poj kpeBeTa 8
roAuLLHba 3ay3eTOCT cMeluTajHuX jeanHuua (%) 45.0%
npoceyHa LieHa cMellTajHe jeamHuue (ADR y EYP) 250.00
npoceyHa LieHa Hohetba (EYP) 62.50
npogare cMellTajHe jeanHuLe 1,643
¢akTop BULecTpykKe 3ayseToctn (DOF) 4.00
Hohema 6,570
nPUXon4 CMELUTAJA (EYP) 410,625
OCTAJIN ONEPATUBHU NPUXOAU (EYP) 21,612
YKYNHU NPUXOA (EYP) 432,237
[HeBHU npuxod cmewmaja no pacn. cmewmajHoj jeduHuyu (RevPAR y EYP) 112.50
YKynHu npuxod no pacnonoxuBoj cmewmajHoj jedunuyu (EYP) 43,224

Yuewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 95%

YKYNHU ONEPATUBHU TPOLLUKOBMU (EYP) 151,283
Og Tora, ykynHe nnare (EYP) 25,934
Yuewhe nnama y ykynHom npuxody 6.0%

Bpoj 3anocneHux no cmewmajHoj jeduHuyu 0.25

MpoceyaH 6poj 3anocneHux npema camuma pada 3

BPYTO ONEPATUBHA NOBUT (GOP y EYP) 280,954
Yqewhe GOP-a y ykynHom npuxody 65%

HakHapa BnacHuuuma (EYP, 40% ynena y npuxoay yMarbeHOM 3a Ae0 TPOLLKOBA) 150,202
®DuKcHU TpoluKoBM (OCMM KaMmaTa u aMoptusaumje, EYP) 43,224
JOBUT NPE AMOPTU3ALIMIE, KAMATA U TTOPE3A (EBITDA y EYP) 87,528
6poj jeanHuLa Koje ce npoaajy 10
npoceyHa 6pyTo nospLunHa (m?) 390
npoceyHa HeTo noepLumnHa (M?) 300
npocedyHa ueHa no m? (EYP) 3,000.00
npuxoAa oa NPOOAJE JEANHULLA (EYP) 9,000,000
poceyHa npodajHa yeHa jeduruye (EYP) 900,000

WHBECTULIMJA no m2 6pymo nospwiure (EYP) 1,500

YKYNHA UHBECTULIUNJA (EYP) 5,850,000
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BPAHUK CrNOPT XOTE/1 U ATAPTMAHU

Horwath HTL.

MPOJEKLINJA BUJTIAHCA YCIEXA Y CTABUWIN3OBAHO) roanHU XOTEJN

6poj jeanHunua 100
6poj kpeBeTta 200
rOAVLLHA 3ay3€TOCT CMeLUTajHUX jeanHunua (%) 65.0%
npoceyHa LeHa cMelTajHe jeanHuue (ADR y EYP) 65.00
npoceyHa ueHa Hohetba (EUR) 32.50
npogare cMeLUTajHe jeauHuLe 23,725
¢akTop BuLecTpyke 3ay3eToctn (DOF) 2.00
Hoherba 47,450
nPUXo4d CMELUTAJA (EYP) 1,542,125
OCTAJIN ONEPATUBHU NPUXOOU (EYP) 660,911
YKYMNHU NPUXOA (EYP) 2,203,036
AHeBHU npuxod cmewmaja no pacn. cmewm. jeduHuyu (RevPAR y EYP) 42.25
YKynHu npuxod no pacnonoxusoj cmewmajHoj jeduHuyu (EYP) 22,030
Yqewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 70%
YKYMNHU ONEPATUBHU TPOLLKOBU (EYP) 1,365,882
Og Tora, ykynHe nnare (EYP) 484,668
Yaewhe nnama y ykynHom npuxody 22.0%
Bpoj 3anocneHux no cmewmajHoj jeduHuyu 0.35
Mpoceuyar 6poj 3anocneHux npema camuma pada 35
BPYTO OMEPATUBHA OOBUT (GOP y EYP) 837,154
Yuewhe GOP-a y ykynHom npuxody | 38%
®DuUKcHM TpoLKoBU (OcMM KaMaTta u aMmoptusauuje, EYP) 77,106
HOBUT INPE AMOPTU3ALIMIE, KAMATA U TIOPE3A (EBITDA y EYP) 760,047
WHBECTULIMNIA no cmewmajHoj jeduruyu (EYP) 80,000
YKYINHA UHBECTULIU]A (EYP) 8,000,000

MPOJEKUN]A BUJTAHCA YCIMNEXA Y CTABUWIN3OBAHO) roanHun ANAPTMAHU
6poj jeanHuua 50
6poj kpeBeTa 150
roAuLLba 3ay3eTOCT CMeLTajHUX jeanHuua (%) 45.0%
npoceyHa LeHa cMeluTajHe jeauHuie (ADR y EYP) 60.00
npoceyHa LeHa Hohetba (EUR) 27.27
npopaare cMeLUTajHe jeauHULe 8,213
cakTop BuLecTpyke 3ayseroctu (DOF) 2.20
Hoherba 18,068
nPnXxond CMELWUTAJA (EYP) 492,750
OCTAJI ONEPATUBHU NPUXOOU (EYP) 10,056
YKYMNHU NPUXOA, (EYP) 502,806
[HeBHU npuxod cmewmaja no pacn. cmewm. jedurHuyu (RevPAR y EYP) 27.00
YKynHu npuxod no pacnonoxusoj cmewmajHoj jeduHuyu (EYP) 10,056
Yuewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 98%
YKYMNHU ONEPATUBHU TPOLLKOBU (EYP) 201,122
Ogp Tora, ykynHe nnare (EYP) 50,281
Y4ewhe nnama y ykynHom npuxody 10.0%
Bpoj 3anocnerux no cmewmajHoj jeduHuyu 0.10
Mpoceuar 6poj 3anocneHux npema camuma pada 5
BPYTO OMEPATUBHA OOBUT (GOP y EYP) 301,684
Yuewhe GOP-a y ykynHom npuxody | 60%
®DUKCHN TPOLLKOBU (OCUM KaMaTa u aMmopTusauuje, EYP) 17,598
JOBUT INMPE AMOPTU3ALIMIE, KAMATA U TIOPE3A (EBITDAy EYP) 284,085
WHBECTULIMJA no cmewmajHoj jeduruyu (EYP) 52,000
YKYMNHA UHBECTULIN]A (EYP) 2,600,000
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BPOHUK Creative Hub

MPOJEKUUJA BUJTAHCA YCIEXA 'Y CTABU/IU3OBAHO)] roanHu

6poj jeanHuua 60
6poj kpeBeTa 120
roAuLLIHba 3ay3eToCT cMeLlTajHUX jeanHuLa (%) 60.0%
npoceyHa LieHa cMelTajHe jeanHunue (ADR y EYP) 70.00
npoceyHa LieHa Hoherva (EYP) 46.67
npojare cMelUTajHe jeanHuLe 13,140
¢akTop BuLecTpyKe 3ay3eTocTn (DOF) 1.50
Hohetba 19,710
nPxXona CMELUTAJA (EYP) 919,800
OCTAJIN OMNEPATUBHU NPUXOAMU (EYP) 613,200
YKYMNHU NPUXoA (EYP) 1,533,000
AHeBHU npuxod cmewmaja no pacn. cmewmajHoj jeduHuyu (RevPAR y EYP) 42.00
YKynHu npuxod no pacnonoxusoj cmewmajHoj jeduHuyu (EYP) 25,550

Ydewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 60%

YKYMNHU ONEPATUBHU TPOLLUKOBU (EYP) 919,800
Ogp Tora, ykynHe nnare (EYP) 536,550
Yuewhe nnamay ykynHom npuxody 35.0%

Bpoj 3anocneHux no cmewmajHoj jeduHuyu 0.60

Mpoceuan 6poj 3anocneHux npema camuma pada 36

BPYTO ONEPATUBHA LOBUT (GOP y EYP) 613,200
Yuewhe GOP-a y ykynHom npuxody | 40%

®DukcHU TpoluKoBM (OCMM KaMaTa u aMopTusaumje, EYP) 53,655
HAOBUT INPE AMOPTU3ALINIE, KAMATA U TIOPE3A (EBITDA y EYP) 559,545
WHBECTULINIA no cmewmajHoj jeduHuyu (EYP) 91,667

YKYNMHA MHBECTULIU)A (EYP) 5,500,000
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MED Spa BppHuk

NMPOJEKL]A BUJTIAHCA YCINEXA Y CTABUIN30OBAHO)] roANHU

6poj jeamHunua 100
6poj kpeBeTa 200
roAuLLHba 3ay3eTOCT CMeLUTajHUX jeanHuua (%) 85.0%
npoceyHa LeHa cMeluTajHe jeauHuue (ADR y EYP) 180.00
npoceyHa LeHa Hoherba (EYP) 90.00
npogare cMelLTajHe jeauHuLIe 31,025
¢akTop BuLecTpyke 3ay3etoctn (DOF) 2.00
Hoherba 62,050
nPnxon CMELUTAJA (EYP) 5,584,500
OCTAJIN ONEPATUBHU NMPUXOOMU (EYP) 1,396,125
YKYNHU NPUXOA, (EYP) 6,980,625
AHeBHU npuxod cmewmaja no pacn. cmewmajHoj jeduHuyu (RevPAR y EYP) 153.00
YKynHu npuxod no pacnonoxusoj cmewmajHoj jeduHuuyu (EYP) 69,806

Y4ewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 80%

YKYNHU ONEPATUBHU TPOLUKOBMU (EYP) 4,537,406
Op Tora, ykynHe nnare (EYP) 2,792,250
Yyewhe nnama y yKynHom npuxody 40.0%

bpoj 3anocnenux no cmewumajHoj jedunuyu 1.50

MpoceyaH 6poj 3anocneHux npema camuma pada 150

BPYTO OMEPATUBHA OOBUT (GOP y EYP) 2,443,219
Yyewhe Ol-a y ykynHom npuxody 35%

®DuKcHU TpoOLLUKOBU (OCUM KaMaTa U amopTusauuje, EYP) 698,063
LJOBUT INPE AMOPTU3ALIMIE, KAMATA U TTOPE3A (EBITDA y EYP) 1,745,156
WMHBECTULIMJA no cmewmajHoj jeduruyu (EYP) 135,000

YKYINHA UHBECTULIUJA (EYP) 13,500,000
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BEJIHEC HACEJBE

WELLNESS HACEJbE

MPOJEKUUJA BUITAHCA YCIIEXA Y CTABUIN3OBAHO)] roaAnHAU (SALE & LEASE BACK)

6poj jeamHuua 120
6poj kpeBeTa 8
roAvLLHa 3ay3eTOCT CMeLUTajHMX jeanHnua (%) 40.0%
npoceyHa LieHa cMeluTajHe jeamHuue (ADR y EYP) 350.00
npoceyHa LieHa Hohera (EYP) 87.50
npojare cMeLLTajHe jeAnHuULe 17,520
¢dakTop BuwwecTpyke 3ayseroctn (DOF) 4.00
Hoherba 70,080
nPNXo CMELUTAJA (EYP) 6,132,000
"~ OCTAJIN ONEPATUBHU NMPUXOOMU (EYP) 1,082,118
YKYNHU NPUXOA, (EYP) 7,214,118
[lHeBHU npuxod cMewmaja no pacn. cmewmajHoj jedunuyu (RevPAR y EYP) 140.00
YKynHu npuxod no pacnonoxusoj cmewmajHoj jedunuuyu (EYP) 60,118
Yqewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 85%
YKYNHU ONEPATUBHU TPOLLKOBU (EYP) 2,885,647
Oga Tora, ykynHe nnare (EYP) 865694
Y4ewhe nnamay ykynHom npuxody 12.0%
Bpoj 3anocneHux no cmewmajHoj jeduHuyu 0.50
Mpoceuar 6poj 3anocneHux npema camuma pada 60
~ BPYTO OMEPATUBHA JLOBUT (GOP y EYP) 4,328,471
Yuewhe GOP-a y ykyntom npuxody | 60%
HakHaga BnacHuumma (EYP, 40% yaenay npuxopy yMarbeHOM 3a A€0 TPOLUKOBA) 2,452,800
®DukcHn TpoluKoBu (0cMM Kamarta U aMopTusauuje, EYP) 721,412
JOBUT INPE AMOPTU3ALIMIE, KAMATA U IOPE3A (EBITDA y EYP) 1,154,259
6poj jeanHuLa Koje ce npoaajy 200
npoceyHa 6pyTo nospLumHa (m?) 150
npoceyHa HeTo noBpLuMHa (Mm?) 125
npoceyHa uera no m? (EYP) 3,00000
nPUXop oA MPOJAJE JEAVHULIA (EYP) 75,000,000
poceyHa npodajHa yeHa jeduruye (EYP) 375,000
WHBECTULIMJA no m2 6pymo nospwune (EYP) 1,600
YKYNHA UHBECTULIUJA (EYP) 48,000,000
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KAMNAUUTETU 3A CTAHOBAKE CTAPUUX TPABAHA

Horwath HTL.

MPOJEKUUJA BUJTIAHCA YCIEXA Y CTABUWIN3OBAHO)] rOANHU

Crtpanuua 211 og 219

6poj jeanHnua 125
6poj kpeBeTa 180
rovLLHa 3ay3eTOCT CMelLTajHUX jeanHuua (%) 90.0%
npoceyHa LieHa cMeluTajHe jeauHuue (AP y EYP) 80.00
npoceyHa LeHa Hohera (EYP) 57.14
npoaare cMeLLTajHe jeAuHMLEe 41,063
dakTop BULLECTpYKe 3ay3eTocTn (JOD) 1.40
Hohetba 57,488
nPUXona CMELUTAJA (EYP) 3,285,000
OCTAJIN ONEPATUBHU NPUXOOU (EYP) 2,687,727
YKYNMHU NPUXOA (EYP) 5,972,727
[HeBHU npuxod cmewmaja no pacn. cmewmajHoj jeduHuyu (PeslMAP y EYP) 72.00
YKynHu npuxod no pacnonoxuBoj cmewmajHoj jeduHuyu (EYP) 47,782
Yyewhe npuxoda cmewmaja y yKynHom npuxody 55%
YKYMNHU ONEPATUBHU TPOLLUKOBU (EYP) 3,583,636
Oga Tora, ykynHe nnare (EYP) 2,389,091
Yuewhe nnama y ykynHom npuxody 40.0%
Bpoj 3anocneHux no cmewmajHoj jeduHuyu 1.50
Mpoceuan 6poj 3anocneHux npema camuma pada 188
BPYTO ONMEPATUBHA OOBUT (FOM y EYP) 2,389,091
Yyewhe Oll-a y ykynHom npuxody 40%
®DuKcHU TpoluKoBMu (OCUMM KaMaTta U amopTusaumje, EYP) 597,273
JOBUT NPE AMOPTU3ALIMIE, KAMATA U TTOPE3A (EBUTA y EYP) 1,791,818
WHBECTULINIA no cmewmajHoj jeduruyu (EYP) 116,000
YKYMNHA UHBECTULIUNJA (EYP) 14,500,000
LUEHTAP OTKPURA 3A MJIALE U TEMATCKM NAPK

TEMATCKM

MPOJEKUUJA BUJIAHCA YCINEXA Y CTABUIU3OBAHO)] roanHU MAPK
6poj npoaaTux ynasHuua 600
6poj AaHa roauLLbe 365
kopuwwherse (%) - 6poj AaHa NnocnoBarba 33.0%
npoceyHa LieHa kapte (EYP) 10.00
6poj noceTunaua 72,270
nPnxoAa oA KAPATA (EYP) 722,700
OCTAJIN ONEPATUBHU NPUXOA (EYP) 481,800
YKYNHU NPUXOA (EYP) 1,204,500
Yuewhe npuxoda kapama y ykynHom npuxody | 60%
YKYNHU ONEPATUBHU TPOLLKOBU (EYP) 662,475
Op Tora, ykynHe nnare (EYP) 421,575
Yuewhe nnama y ykynHom npuxody 35.0%
Mpoceuan 6poj 3anocneHux npema camuma pada 30
BPYTO OMNEPATUBHA NOBUT (GOP y EYP) 542,025
Ydewhe GOP-a y ykynHom npuxody 45%
®DukcHU TpolKoBu (OCUM KaMaTa U aMopTu3auuje, EYP) 42,158
LJOBUT INPE AMOPTU3ALUMIE, KAMATA U TIOPE3A (EBITDA y EYP) 499,868
YKYNHA UHBECTULIU]A (EYP) 2,500,000
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NPUT WINE & GRAPE SPA XOTE/J1

MPOJEKL]A BUJTAHCA YCIIEXA Y CTABU/IU3OBAHO)] roAVHU

6poj jeavHuLa 90
6poj kpeBeTa 180

roauLLHba 3ay3eToCT CMeLUTajHUX jeanHuLa (%) 60.0%
npoceyHa LieHa cMeluTajHe jeauHuue (AP y EYP) 120.00
npoceyHa LieHa Hohera (EYP) 75.00
npogare cMeLUTajHe jeauHuLe 19,710
akTop BuLecTpyKe 3aysetoct (JOD) 1.60
Hohema 31,536

nPUXoad CMELUTAJA (EYP) 2,365,200
OCTAJIN ONEPATUBHU NMPUXOAU (EYP) 1,273,569
YKYMNHU NPUXOA, (EYP) 3,638,769
AHeBHU npuxod cmewmaja no pacn. cmewmajHoj jeduHuyu (PeslMAP y EYP) 72.00
YKynHu npuxod no pacnonoxusoj cMmewmajHoj jeduHuyu (EYP) 40,431

Yyewhe npuxoda cmewmaja y ykynHom npuxody 65%

YKYNHU ONEPATUBHU TPOLLKOBU (EYP) 2,183,262
Opn Tora, ykynHe nnare (EYP) 1,273,569
Yuewhe nnamay ykynHom npuxody 35.0%

Bpoj 3anocneHux no cmewmajHoj jeduHuyu 1.10

poceyan 6poj 3anocneHux npema camuma pada 99

BPYTO OMNEPATUBHA OOBUT (FOM y EYP) 1,455,508
Yuewhe [Of1-a y ykynHom npuxody | 40%

®DukcHu TpoiKkoBu (ocMM KaMaTa U aMmopTusaumje, EYP) 181,938
JOBUT MNMPE AMOPTU3ALIMIE, KAMATA U T1IOPE3A (EBAT/A y EYP) 1,273,569
WMHBECTULINIA no cmewmajHoj jedunuyu (EYP) INENEN

YKYNHA UHBECTULIUNJA (EYP) 10,000,000

Ha oBoM HMBOY paspaae TypucTMyKor passoja noapydja onwTtnHe Mpur, Koju je npeacrae/beH
Y jeAHOKpPaTHOM Mperniefy OoCTBapeHUX K/by4HUX neppopMaHCK, BUA/BUBO je Aa Npojekar MMa
BP/10 036M/baH MaKPOEKOHOMCKM YYMHaK.

lMpe cBera, peu je o cneaehem:

[MpojekaT uMMa AyropoyHo cTabwunaH noOTeHUMja reHepucarba Mpuxoaa; ca
KOH3epBaTMBHMM NpojeKumjaMa Hajsehn Aeo nHBecTMUMja MMa noBpahaj y NpBux aecet
rogvHa pasBoja u ctabunusauuje;

HoBocTBOpeHa BpeaHocT 4nMHM oko 76,5% ocTBapeHux npuxopa (He padyHajyhu
npuxoz oA, npoJaje MMOBMHe, Jak/ie, paan ce caMo O MOC/OBHMM NPUXOAUMA), LUTO
je oAnMyaH nokasaTesb 3a OBaKaB TUM MPOjekTa U LUTO Jasbe yKasyje Ha HEONXOAHOCT
edurKacHor MeHayMeHTa y cnpoeohetby npeasuheHor nnawa;

Mpojekat Aaje cHaXkaH NOACTMLAj IOKATHOM 3aMoLL/baBakby, jep OCMM 3anoLl/baBarba
Yy TPEAJIOXKEHUM MpojeKTMMa (AMPEKTHO) MOACTMYE M AOAATHU Pa3Boj ocTane
npuepege, a TMME U HOBO WHAWPEKTHO 3anolbasare. [lpoueryje ce aa he ce
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peanusaumjoM npojekta y npeasuheHoM poky M AuvHaMUUM reHepucatu oko 5.300
paZHUX MecTa;

PasBoj wuper okpyxema onwTtuHe Mpur u myntunnnkatmean ecpekat Ha Ppyluky
ropy Kao TypUCTUYKY AeCTUHaLMjy KpO3 MMM/IEMeHTauujy NpeasioKeHuX AoAaTHMX
PasBoOjHMX MporpaMa NoAcTuye TpaauLMOHaNHe BPeAHOCTU U OvyBare NPUPOAHOr U
KynTypHor Hacneha;

Y Kankynauuje HUCy yK/byHeHM MpPOjeKTU pa3Boja APYLUTBEHMX AENaTHOCTU KOoju ce
AoJaTHO pUHaAHCMPajy U3 BylieTa onwTUHE, NOKpPajuHe 1 ApXaBse;

Yyewhe jaBHUX / MHPPACTPYKTYPHUX MHBECTMLMjA j€ WMCKAa3aHO Ha MpoLeHeHOM
HMBOY, a oapeheHM Aeo je M NpuUKasaH Kao MHTerpaiHM Aeo npojekata Koju cy
npeacTasB/beHN. YureHnLa je aa cy y obyxBaTy OBOr MacTep M/aHa pasBoja TypusMma
peasM3oBaHMN Mpe cBera 3Ha4YajHU MpojeKTU Yy AOMeHy npuBaTHe WHUUMjaTUBe, a
KacHuje foAaTHO 1 NpojekTu ypehetba M MHGPaCTPYKTypPHOT onpeMatba y NPeTXoAHOM
nepuopay, kao u aa he ce y HapeaHoOM nepuogy Kpo3 paspajy niaHcKe U NpojekTHo —
TeXHUYKe AOKyMeHTauuje U peasnsauMjy jaBHMX MpojeKkaTta AOAaTHO YyHanpeauTu
TYPUCTMYKM CTaTyc nogpydja onwtuHe Upur.

Y cnepehoj Tabenu je pat npernes K/by4HUX EKOHOMCKUX edeKaTa npojekTa

MAKPOEKOHOMCKU BUJTAHC
A. NPNXOAMU (EYP)

onepaTuBHU 44,396,158
npoAaja MMoBUHe 215,370,000

b. HOBOCTBOPEHA BPEOHOCT (EYP)
MPOJEKTU 33,947,328

B. SAMNOLWWbABAHE

MPOJEKTU 756
OCTAJTN MNPOJEKTU 1,134
MHONPEKTHO 3AMOC/EHN 3,402

r. U(HBECTULIUJE (EYP)

MPOJEKTU 211,046,000
OCTAJIN MPOJEKTU 48,977,450
Mueectnumje no sanocneHom (EYP) 49,135
Musectuumje / npuxos 1.00
MHeecTuumje / HoBOCTBOpeHa BpeAHOCT 7.66
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13. AKLUOHU INJNIAH

Y HacTaBKy JdajeMo npernep cCBUX NpojeKkaTa U vHUuMjaTMBe npeaBufieHMX OBMM MacTep
nnaHoM, ca oaroeapajyhoM npeasioXKeHoM AMHaAMUKOM peanusauuje.

Y npernea npojekata Cy YW U NpUBaTHM MPOJEKTU KOjU Cy peann3oBaHU Yy MOCNeAHO]
AeLeHunj1, a Koju Cy yMHOroMe yTULanu Ha usMeHy npodunia U peHoMe npe cBera Garbe
BpaHuk, ann un ykynHor nopapysdja onwtuHe Mpur kao TypucTuukor noapydja y OKBUPY
TypucTMyKe AectuHaumje Ppyuika ropa.

OBuMM MacTep nnaHoM, 3a LeNIOKYMHO BpeMe terose peanusauuje, npeapuheHe cy jaBHe
MHBeCcTUUMje o HellTo Bulle o 49 MuMoHa eBpa, AoK je npeasuheHn o6UM nMpuBaTHUX
uHBecTUUMja oko 335 MunMoHa eBpa. YKynaH o6uM MHBECTULMja Y TyPUCTUYKO MoApydje
onwtuHe Wpur, ykmydyjyhu Garby BpaHuk Kao LeHTpanHy Tauky TypUCTUYKOr pasBoja
onwTuHe, ann n POpylluKe rope Kao TypuUCTUUKe AecTMHauMje, U3HOCK HeluTo Bule og 385
MWIMOHA eBpa.

Yuewhe jaBHUX uMHBecTUuMja je oko 13%, gok je yyewhe npuBaTHMX WHBeECTUUMjZ U
WHBECTMLM]a KPO3 MOAEN jaBHO-NpUBaTHOr NapTHepcTBa 87%.

T7N NEPUOL,
WHBECTULMUIJE PEAJIUZALMIJE

MACTEP NJ1IAH UPUT 2021 NMO3ULUJA| NPOLEEHLEHA

WUHBECTULINJA | JABHA TPUB. jI'II'I‘ la 1I6 ‘ lla 16 1N

MudpacTpykTypHu npojekTy — op, umper 3Havaja 3a pa3eoj onwrtuHa Upur

I [Pekonctpykumja nyta Mpur - Mapaauk 7.000.000
2 [PekoHcTpyKuuja nokanHor nyTa Jasak - Mana Pemera 1.600.000
3 [PexoHcTpyKuuja NnoKanHor NyTa y LeHTpy Hace/ba Bp 3anp Cneu. 6 m 1.200.000
4 |PekoHcTpyKumja j MepHe pahajuuue Up BeHay — Canurac — Besa ca 300.000
ApX. nyTem
5 [Wsrpaawa pahaji "TaHopamMcku nyT” 3.000.000
6 [Usrpaawa kaHanusaunoHe Mpexe y Hacessuma Upur n Bpanuk 1.200.000
7 [Wsrpaawa npeuncraya otnagHux soaa onwrter tuna y Upury u Bpanuky 3.200.000
8 [Msrpaawa u pekoHcTpykuuja BogosoaHe Mpexe y Upury n Bpauuky 1.200.000
9 [Warpapma ®TTX onTuuke TeneKoMyHMKaLMOHE MpeXe onwThHe Mpur 400.000
10 [Ypeh Al [ Mpexe y Hacesby Bpanuk, Jasak u Mpur 1.200.000
I'T [Usrpaawa jaBHor nap ay o6yxsaty ¢ MacTep nnaHa (3oHa "Hose 6ame”) 8 600.000
12 [Ypehemwe uentpanHor napka ca amputeatpoM y obyxeaty pusmykor MacTep naaHa 6+7 6.300.000
(3oHa "Hose 6ame")
I3 [AokyMeHTauuja 1 NpojeKTHNU MeHalMeHT 1.866.200
29.066.200
MpojexkTu u TypucTnuka nHpacTpyktypa
I [Ypeh v onp jesepa bop (akymy ja Kyaouw) 1.500.000
2 [Ypeh uonp p jesepa Mehaw 600.000
3 |Msrpaawa u ypeh UHTerp Mpexe TUYKUX Y cTtasa 1.500.000
AecTuHaumje
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4 [Usrpapgwa cnopTckux objekata 3a CMOpTCKe npunpeMe M pekpeatusHu cropt y| 9 + I3 5.500.000
Bawu BpaHuk
5 [Mpojekat ucrp paposa, P je N peBMTaNIn3. CNOMEHMKA KynType 450.000
"Bpaxuuka Kyna"
6 [Wntepnperaumonn uentap bawe Bp — pesu ja 3rpage crape 475.000
YXenesHnuke cranuue
7 |K P ja U peeu ja KynTtyp Topuj noa nperxoa. 400.000
3awTtuToM y Bpauuky
8 [WnTepnpi P KynTyp! TopHj ha H6 Upura 1.100.000
9 [Wp noapymmu — My3ej Ha Ppy j ropn 900.000
10 [Pesutanuszaumja srpage Ooma kyntype — Cpncka umn Upur 500.000
I'T [Usrpapmwa xunuape 5.700.000
12 [AokyMeHTauuja 1 NpojeKTHNU MeHalIMEeHT 1.286.250
19.911.250
3oHa "Hoge 6ame”
I |ETHo koMnnekc "Bpanunyka Kyna" — pectopaH, anaptMaiu u xoten 1 6.000.000
(n3rpaheHo)
2 [Xoten "®pyiike Tepme” 2 35.000.000
(n3rpaheHo)
3 |[OtBopeHu 3a6aBHM BOAEHM NapK 3 5.500.000
4 |KomMepuu;j; YPUCTUUKMN cappXaji 4 22.176.000
5 [KomnneMeHTapHM TypMCTUYKM CMELUTAjHU KanauuTeTn 5 68.770.000
6 [KomepuujanHo — yroctutesbckmn tet (club house) 5 1.230.000
7 |Kyhe 3a oaMop y 30Hu "HoBe Game™ YLUT -YL5 86.250.000
224.926.000
Ocrarne 30He y 06yxBaTy pM3MUKOr MacTep niaHa
I [Cnoprcko-pekpeatusnu n (xoten, anapTxoten, Mea. UeHTap, 10 10.600.000
Cn. TepeHy, u cn.)
2 [Xoten "MNpemuep Axea” T 12.000.000
(nsrpaheHo)
3 |KpeatueHa 3oHa (ueHTap kpeatusHe u UT unaycrpuje) 12 5.500.000
4 |O6jekTn 3ppascteeHor TypusMa (Medical Spa) 14a + 146 13.500.000
5 [PekpeatuBHa 30Ha 15 200.000
6 [BenHec Haceme 16 48.000.000
7 [Hacemesacr ctapujux rpahana (Crapa konoHuja) 17 14.500.000
|8 [[yma 3a pekpeaumjy 18 5.000.000
9 [UenTtap otkpuha 3a Mnage un TeMaTcku napk 9 2.500.000
10 [TypucTi PeKpeaTUBHU (noTpe6HO HaKHaAHO MAaHMpae — TPOLIaK 20 500.000
npojekToBaka)
112.300.000
386.203.450

Ctpanuua 216 og 219 © 2021 Horwath HTL MapT 2021.




CTPATEIMJCKN MACTEP INJj1AH
OnwtunHe Vpur

Horwath HTL.

Y Hapep,Hoj Tabenu je Aat npernej OCHOBHUX aKTUBHOCTM Yy Be3n ca peanw3aquOM

npeanoXeHor MmacTep niaHa:
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Mepa - akTuBHOCT OparosopHocT BpeMeHcku okBup
OcHoBHe aKTMBHOCTM
YcBajare Mactep nnaHa CkynwiThHa onwTUHe [Jo ¢pebpyapa 2021.
Npur
Mpomoumja n npeseHtaumja Macrep nnaHa npema MKC 2021.
cTejkxonaepuMa y unby obesbehuparba noapluke
) Asp y,u' 4 . L AP OnwrrHa UNpur —
32 UMnneMeHTaUmjy (MOKPajUHCKK, HALMOHATHU U
OnwTtrHcka ynpasa
pervoHanHu HUBO)
Mpunpema 1 peannsauuja nporpama jaBHe MKC [Jo jyna 2021.
KOMYyHMKaLMje 3a NoApPLUKY peannsaumjv npojekara
U W APLIKY P ) Hnn npol OnwtuHa Upur —
n3 Mactep nnanHa (ca npoMoumjom Mactep nnaHa
OnwTtrHcka ynpasa
Ha /1IOKaJIHOM HUBOY)
KabuHet npeaceHuka
onwTnHe Upur
OpraHusaumja cactaHaka y Besu ca peainsaLmjom MKC o jyna 2021.
a3BOjHMX MpojeKarta n kopuhereM eKCTepHUX
passol b POl ( P P OnwtuHa Upur —
nsBopa puHaHcUparba (NpeKkorpaHUyHa capajtba
P pasa (np P paama, OnwTtrnHcka ynpasa
6unatepasnHe goHalUuje, NPOrpaMun TEXHUYKe
nomohu, uUTA.) KabuHet npeaceHuka
onwTnHe Upur
Ycknahuatbe nnaHcke JoKyMeHTaLmje ca OnwtuHa Upur [Jo jyna 2021.
Pa3BOjHMM KOHLIeNToM, ycknahuearbe ca
nnaHoBKMa ynpassbatba U ApYrM rponmcmuMa ns
obnacTu salwTUTe Npupoae
[JedunHucame craryca sem/buiLTa NnoTpebHor 3a OnwtuHa Upur [Ho jyna 2021.
peanusaumjy pasBojHMX MpojeKara Ha JioKalujama
npeasuheHMM pasBojHUM KOHLIENTOM —
perynucatbe ogHoca usMehy K/by4HUX MHTEPECHMX
cybjekara
[JedunHucare n cnposoherse nocTynka nséopa OnwtuHa Upwr, KOHTUHYMpaHo
CTpaTelLKuX napTHepa 3a MaeHTUdMKoBaHe AeCTUHaLM|CKn
MHBECTULIMOHE NpojekTe (ca U3pagoM MeHalMeHT
MHBECTULIMOHOT NPOMOTUBHOI MaTepujasa)
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8. lMpeTkBanMdmKaLMOHM NOCTyNaK 3a nsBohayke OnwtuHa Upwr, KOHTUHYMpaHo
pazfoBe, MHBECTUTOPE U OCTaslE yYECHUKe Y AeCTUHaLM|CKn
peanusauuju nporpama u npojekata us Macrep MeHalMeHT
nnaHa
9. Mspaga onepaTtvBHOr MapKETUHLLKOr MJlaHa ca OnwtunHa UNpur, TO KOHTUHYMpaHo
rporpaMoM 6peHamnparba Kao JecTuHaluje Upur
10. | PasBoj mmynckux pecypca y obnactuma paseoja 1 OnwtunHa UNpur, TO KOHTUHYMpaHo
KoMepLMjanmsaLmje TypUCTUHKNX NMPOU3BOAA, Upur
rpuvMeHe HOBUX TEXHOJIOMUja, MapKeTUHra U1
npomouuje
I'l. | PasBoj mynckux pecypcay obnactu yHanpehetba OnwtunHa UNpur, TO KOHTUHYMpaHo
CTpy4HOr obpasoBatba / 06pasoBarba OApacvX y Npur
Lm/by pelliaBatba noTpeba 3a KagpoBuMa y TypusMy
12. | Uspaga npojekTHe 1 TeXHUYKe AOKyMeHTaLuje 3a OnwtuHa Upur 2021. — po 3aBpLueTKa
MHPacTpyKTypHe npojekTe (caobpahajHuie,
BOAOCHabeBarbe U TPeTMaH OTMagHMX BoAa,
NpOojeKTH 3eneHe eHepruje, 3alTUTHU NOjac OKO
jesepa)
13. | Uspaga npojekTHe 1 TeXHUYKe AOKyMeHTaLMje 3a OnwtuHa Upur 2021. — po 3aBpLueTKa
jaBHe 1 nNpojekTe jaBHO-NpUBATHOI MNapTHepCTBa NO
AedburHUcaHNM 30HaMa (o4, MAEjHUX pellerba A0
rnaBHUX NpojeKkata, npemMa AeUHUCaHUM
NpuopuTeTUMA, YK/bydyjyhi 1 npojekte
PEKOHCTpyKLUMje / peBuTannsaumje nojeauHnx
30Ha)
AKTMBHOCTM NoapLUKe M MOHUTOPUHra
l. [JedunHucare Mogena ynpassatba OnwtuHa Upur 2021. -2022.
2. Mspaga Haupra cryamje MKC 2021.
OnpaBAaHOCTY 3a MNpornallete
pasA P OnwtunHa pur —OnwitnHeka
TYPUCTUYKOT NPOCTOpa Ca paspajioM npasa
MoZera yrpas/batba U OpraHu3aLmMoHo ’
TEXHUYKOT acneKTa npesioxeHor KabuHeT npeaceaHuka onwtnHe
MoZerna yrpas/barba Wpur
3. CraHgapauvsaupja ycnyra Ha HUBOY Ynpasrbay TypuctuukmuM npoctopom | 2022. - 2025.
pusopTa / AECTUHALM|CKM MeHaLIMEeHT
4. Mporpam 1 koopavHauuja paga Ynpassbay TypuctuukmuM npoctopom | 2022. - 2025.
KOMYHaJTHMX CITy>K6M / AECTUHALM|CKM MeHaLIMeHT
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5. PasBoj nponsBoga 1 aecTrHaumjcKu Ynpassbay TYPUCTUYKUM MPOCTOPOM | KOHTUHYMPaHO
MapKeTUHT / AECTUHALM|CKM MeHaLIMeHT
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